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Vitajte v sérii T-Kit

Vitajte v sérii T-Kit a tejto najnovsej publikacii o
participativnej tvorbe mladeznickej politiky. Niektori z
V4s sa mozno pytali: ¢o znamena , T-Kit"?

Su dve odpovede. Prvou je, Ze ide o jednoduchu
skratku plnej verzie v anglictine, ,training kit”. Druha
suvisi skor so zvukom , T-Kit” a jej podobnostou so
slovom ,ticket”, jednym z cestovnych dokladov, ktory
zvycajne potrebujeme na cestu. Tento T-Kit je nastroj,
ktory moze pri svojej praci vyuzit kazdy z nas.
Konkrétnejsie sa zameriavame na pracovnikov s
mlddezou a $kolitelov, ktorym ponukame teoretické a
praktické nastroje, s ktorymi mozu pracovat a vyuzivat
ich pri skoleni mladych fudi. Ale zabezpecit, aby tvorba
politiky bola participativna, je Ulohou nas vietkych a
aktivity v tomto T-Kite su uréené aj na skolenie
pracovnikov s mladezou, skolitelov a tvorcov politik.
Séria T-Kit je vysledkom spolo¢ného usilia ludi z
réznych kultdrnych, profesionalnych a organiza¢nych
prostredi.

Tréneri mladeze, pracovnici s mladezou, veduci
mladeze v mimovladnych organizacidch, experti na
mladeznicku politiku a profesionalni spisovatelia
spolupracovali na vytvoreni vysoko

kvalitnych publikacii, ktoré riesia potreby cielovej
skupiny a zéroven uznavaju roznorodost pristupov v
ramci Europy ku kazdému predmetu. Tento T-Kit bol
vytvoreny pod vedenim expertnej skupiny, ktord spdja
zastupcov tvorcov politik, mlddeznickych
mimovlddnych organizicii a advoka¢nych Struktur,
Skolitelov a vyskumnikov. Cenné vstupy od expertnej
skupiny boli zaclenené do niekolkych faz procesu
navrhovania. Radi by sme podakovali prispievatelom a
odbornym recenzentom, ktorych prispevky vyrazne
zlepsili kvalitu tohto T-Kitu.

T-Kits su produktom partnerstva medzi Eurépskou
komisiou a Radou Eurépy v oblasti mladezZe. Ak chcete
zistit viac, navstivte webovu stranku: pjp-
eu.coe.int/en/web/youth-partnership.
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Uvod

Vitajte v T-Kite 15 o participativnej tvorbe mladeznickej politiky.

Dnes je participacia vieobecne akceptovanym zdkladnym principom tvorby mladeznickej politiky v Eurdpe.
Participativna mladeznicka politika je tiez hodnotou, ktord znamen4, Ze politika sa robi s mladymi [udmi vo
vietkych fazach, od zaciatku az po implementéciu, monitorovanie a hodnotenie. Tento rok Rada Eurépy
oslavuje 50 rokov mladeznickeho sektora so svojim medzindrodne uzndvanym systémom spoluspravy, v ramci
ktorého mladi fudia a zastupcovia mladeznickych mimovladnych organizcii spoluspravuju celd politiku
mladeznickeho sektora. Eurépska Unia taktiez realizuje Eurépsky rok mladeze — ako uznanie dodlezitej energie
a motivdacie, ktord mladi [udia prinasaju do budovania a ochrany demokratickej Eurépy.

Od prvého Manuélu politiky mladeze, ktory v roku 2012 zverejnilo mladeznicke partnerstvo EU a Rady Eurépy,
sa znalosti, porozumenie a zdvdzok vodi participativnej mladeznickej politike zaloZzenej na vedomostiach
mnohondsobne rozrastli. Vietky krajiny v Eurépe maju mlddeznicku politiku, pricom vacésina zapaja mladych
ludi do suvisiacich procesov na miestnej, eurépskej a medzinarodnej Urovni. Aj ked' sa filozofické pristupy k
mladeznickej politike mo6zu lisit, princip participdcie mladych fudi na vietkych suvisiacich procesoch nie je
spochybriovany. Eurdépska a medzindrodnd spoluprdca v oblasti mladeze posilnila tento princip
prostrednictvom mnohych S3Standardov, odporucani a iniciativ, ktoré si vSetky zjavné v schémach
financovania, konzultacnych procesoch (ako je Eurépsky dialég s mladezou), monitorovacich procesoch atd.
Eurépske znalostné centrum pre mladeznicku politiku v priebehu rokov zozbieralo a analyzovalo mnohé
tematické dimenzie mladeznickej politiky — participacia je jednou z nich. Nastal cas! Referen¢nd prirucka pre
mlddeznicku politiku z eurépskej perspektivy, ktord vydala Rada EU Eurépske partnerstvo mladeze v roku 2021
spéja tieto poznatky a jeho cielom je podporovat dalsiu generaciu participativnych mlddeznickych politik v
celej Eurdpe, pricom uznava zlozitost tvorby politiky, vychadza zo skusenosti ziskanych za poslednych
niekolko desatroci a vyzyva na zavazok dodrziavat zasady, hodnoty a normy, ktoré by mali byt sucastou tvorby
politiky v blizkej budicnosti.

Na podporu odbornikov z praxe a implementatorov na narodnej a miestnej Urovni pri pouzivani referencnej
prirucky znovu spustame Masivny otvoreny online kurz o zdkladoch mladeznickej politiky a pokracujeme s
projektom Formovanie mladeznickych politik v praxi, sériou ,Insights” a elektronickou kniznicou hodnotenia
mlddeznickeho sektora. Tento T-Kit je dalSou metodickou a vzdeldvacou podporou pre participativnu tvorbu
mlddeznickej politiky.

Sektor mladeZe neustale rastie a reformuje sa. Cieflom manudlu a T-Kitu je podporit budovanie kapacit a
kontinuitu toho, ¢o sa v dnesnej Eurépe chdpe ako participacnd mladeznicka politika. Mladeznicki lidri,
pracovnici, Skolitelia a organizacie obhajujlce participativne Struktiry, najma na miestnej a narodnej urovni,
budu mat velky Uzitok z poznatkov, ktoré sa v tomto sektore vytvorili za poslednych niekolko desatroci.
Tvorcovia mladeznickej politiky budd moct spustit participativny proces uplatnenim niektorych aktivit
obsiahnutych v tomto T-Kite.

Pre vetky tieto iniciativy je tento T-Kit velmi cennym zdrojom. Dopredu a smerom nahor k participativnej
mladeznickej politike!

Tanya Basarab, Eurépska Unia - Partnerstvo Rady Eurdpy pre mlddez
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Kapitola 1
Vzdelavacie pristupy T-Kitu

Zmysluplnd ucast mladych fudi na dialégu a vzédjomne respektujica spolupraca pri realizacii politiky su
predpokladmi efektivneho a uc¢inného tvorenia politiky. Existuju dobré a zIé postupy, nastroje, pristupy,
pravne ramce, kanaly a Struktury. Existuje pochopenie prekézok pre dosiahnutie plného a zmysluplného
zapojenia, uvedomenie si toho, ¢o je potrebné na vybudovanie trvalych, plodnych a napifajucich vztahov
a spolo¢nej prace medzi tvorcami politiky a tymi, ktori si zapojeni a ovplyvneni tymito politikami.
Vzdelavanie je len jednym z délezitych aspektov potrebnych na zabezpecenie a podporu participativnej
politiky mladeze. Potreba budovania kapacit pre dialdog a dolezitost participativneho ekosystému su
dostatocne pochopené.

Hlavnou otazkou je, ako zabezpecit, aby sa prekdzky prekonali a aby sa maximalizoval potencidl na
zabezpecenie mobilizovaného Usilia na podporu spolo¢nej prace na mlddeznickej politike a zahrnutie
vsetkych silnych strdnok a talentov z tejto oblasti, pricom treba zabezpetit, aby bola postavend na
demokratickych principoch, podpore solidarity, inkluzie, rovnosti, otvorenosti a dosahu.

Kompetencia odboru hra zdsadnu ulohu pri zabezpecovani fungovania systému. Tento T-Kit poskytuje
koncepciu metodologické a vzdeldvacie ramce. Podporuje pedagdgov v zlepsovani ich kompetencii a ponuka
subor nastrojov na rieSenie tém participativnej tvorby mladeznickych politik pre tych, ktori pésobia v tejto
oblasti, ¢im im poskytuje prilezitost na rast. Ide o metodicky zdroj, ktory pomdha pri rozvoji, implementécii a
hodnoteni kvalitnej participativnej mladeznickej politiky. M& v umysle zvysit povedomie o Ulohe participacie
mladeze pri rozvoji mladeze a inych relevantnych politik na roznych Urovniach a zaviest principy a postupy
participativnej tvorby mladeznickej politiky (v rdmci EU, Rady Eurépy a inde). T-Kit tiez predstavuje
mechanizmy na podporu participativneho Usilia pri tvorbe politiky a poskytuje inspirativne priklady
osvedcenych postupov a ziskanych skusenosti. Mapuje a zdiela nastroje a metédy logiky pre ucenie sa o
participativnej tvorbe mlddeznickej politiky. Samozrejme, poskytuje aj subor vzdelavacich aktivit zameranych
na tuto tému.

€O NAJDETE V T-KITE

Existuje vela zdrojov na skimanie a podporu postupov participativnej politiky mlddeze. Tato téma je na
poprednom mieste agendy eurdpskych institucii a ich partnerstvo v oblasti mladeze (Eurépska Unia-
Partnerstvo Rady Eurdpy pre mladez) vytvorilo cely rad publikacii na tuto tému pre odbornikov z praxe a
tvorcov politik, vratane Nastal cas! Referencnd prirucka pre mlddeznicku politiku z eurdpskej perspektivy a
Zé&klady mladeznickej politiky. Autori zahrnuli, odkazali a pouzili vietky zdroje k téme participativnej tvorby
mlédeZnickej politiky so zameranim na ich prakticku aplikaciu v réznych kontextoch.

T-Kit dopina existujucu vedomostnu knihu o priru¢ku, ktora pokryva vzdelavaci rozmer témy. Bol vyvinuty s
cielom poskytnut vzdeldvaciu podporu pri budovani kapacit v oblasti participativnej tvorby politiky. T-Kit je
Strukturovany tak, aby pouzivatelom poskytol prilezitost najst na jednom mieste Siroku skalu zdrojov pre
Uspesné vzdeldvacie procesy o participativnej mladeznickej politike. Predstavuje tému, vychodiskd, mapu
témy, vedomosti, ktoré pomoézu orientovat sa v konkrétnych kompetencidch, vieobecné vzdelanie,
vzdeldvacich potrieb a kontextov, v ktorych mozZno intervencie realizovat. Aktivity pomdhaju rozvijat
kompetencie potrebné na zlepsenie prace tvorcov politik. SU tu rady a tipy, ako naplanovat a spustit aktivity,
ako urobit metodologické rozhodnutia a prispdsobit ich a rozvijat podla potrieb a kontextu ucastnikov.

T-Kit moze byt dobrym nastrojom pre ludi priamo zapojenych do vzdelavacej prace, ako aj pre Struktury a
odbornikov, ktori vyvijaju $koliace a rozvojové stratégie v oblasti mladeznickej politiky. Poskytuje pohlad na
pracovné formaty, ciele, ktoré je potrebné riesit, cielové skupiny, na ktoré sa zamerat, a rady tykajuce sa
hodnotenia a definovania rozvojovych a vzdelavacich cielov.
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STRUKTURA T-KITu

Navrh T-Kitu sa riadi logikou politického cyklu a je navrhnuty tak, aby predstavil koncep¢né a vzdelavacie
koncepcie participativnej tvorby politiky pre mladez. Po prvych koncepcnych kapitolach nasledujice kapitoly
predstavuju vzdeldvacie aktivity s kratkym tematickym vstupom, ndvrhmi aktivit na obozndmenie sa s
konkrétnou témou a experimentovanie s nou, ako aj usmernenim pre zaverecnu reflexiu.

Kapitola 2 je uvodnd kapitola, ktora skima participativhu mladeznicku politiku z réznych uhlov pohladu.
Predstavuje zaklady toho, co je politika, jej cyklus, jej definicie, principy, pristupy, ciele, domény, rozsah a
vyzvy. Definuje tiez zGcastnené strany a platné pravne nastroje a opatrenia. Kapitola predstavuje histériu,
kontext, prax a struktury eurépskej mladeznickej politiky. Nastavuje pozadie, pre ktoré st témy navrhnuté v T-
Kite strukturované a prezentované pouzivatelovi.

Kapitola 3 predstavuje kontext budovania kapacit a zvySovania povedomia oséb pdsobiacich vo vzdeldvani o
participativnom rozvoji mladeznickej politiky a prislusnych kompetenciach zainteresovanych stran v danej
oblasti. Nac¢rtdva principy prace, metodické pristupy, kompetencie a u¢ebné ciele vo vzdeldvacich aktivitach
venujucich sa danej téme, vratane rad a tipov pre pedagdégov. Rozne formaty prace su tu tiez uvedené ako
priklady moznych intervencii pre rézne prostredia a ciele, ako aj veci, ktoré treba mat na pamati pri priprave
vychovnej intervencie pre skupiny. Kapitola sa tieZ zameriava na to, ako integrovat tieto principy do tvorby
participativnej politiky prostrednictvom prikladov z eurdépskych a miestnych praktik vzdeldvacej prace
podporujucej tuto tému.

Kapitola 4 obsahuje vzdelavacie aktivity, ktoré su zoskupené do piatich tematickych oblasti zamerania. Su to
oblasti, v ktorych vzdelavacie intervencie pomahaju budovat kapacity osob v sektore mladeze. Tematické
oblasti zamerania su:

1. pochopenie procesu tvorby verejnej politiky

2. principy efektivnej mladeznickej politiky

3. viziu zmeny v oblasti politiky mladeze

4. mapovanie a zapajanie klucovych aktérov do tvorby participativnej politiky

5. monitorovanie a hodnotenie tvorby participativnej politiky.
Teoretické informacie v T-Kite su len Uvodom, rdmcom, prostrednictvom ktorého mozno priblizit témy a
najst konkrétnejsie tematické zaujmy. T-Kit obsahuje mnozstvo referencii a zdrojov pre kazdu tematicku

oblast zamerania a pre kazdu aktivitu, takze pouzivatelia mézu mat k dispozicii siroké spektrum materialov
na konzultacie.

Prehladna tabulka pomdze poskytnut prehlad aktivit s cielom pomoct pouzivatelom najst tie
najvhodnejsie pre kazdu konkrétnu aktivitu alebo priestor vo vzdeldvacom programe. Kapitola zacina
uvodnou prezentaciou o aktivitach, ktord ma pouzivatefom pomoéct zorientovat sa v nich.

METODOLOGICKY PRISTUP VZDELAVACICH AKTIVIT

Aktivity vyvinuté v T-Kite su postavené na principoch a postupoch neformdineho vzdeldvania, vzdeldvania
dospelych, zézitkového ucenia a holistického rozvoja. Maju v Umysle rozvijat a zlepSovat vietky aspekty
kompetencii (postoje, hodnoty, zru¢nosti, vedomosti). Zahfriaju dokladnu diskusiu a usmernenie, ktoré vzdy
odkazuje a spaja sa s realitou a aplikdciou vo vlastnom kontexte. Navrhované pokracovania poskytuju
napady, ako pokracovat a prehibit u¢enie sa z konkrétnych aktivit. Aktivity zahffiaju zoznam pozadovanych
materidlov a 3ablon a moézu byt pouzité bez velkej predchadzajucej pripravy. VsSetky aktivity su
prisposobitelné a dorazne sa odporuca, ako v kazdom vzdeldvacom prostredi, prisposobit ich prislusnému
kontextu. Existuju variacie aktivit, ktoré je mozné konzultovat a prisposobit. Primarne cielové skupiny
zahfhaju Siroké spektrum - niektoré aktivity si zamerané na zmiesané alebo samostatné skupiny
zainteresovanych stran; iné su uréené pre jednotlivych Studentov.

PRE KOHO JE T-KIT?

T-Kit je urc¢eny predovietkym pre pedagdgov v oblasti pradce s mladdezou, pracovnikov s mladezou, lidrov,
tvorcov alebo realizatorov participativnej mladeznickej politiky a vietkych, ktori sa zapdjaju do neformalneho
vzdeldvania a prace v oblasti mladeznickej politiky. Dodato¢ne sa da pouzit na Skolenie manazérov a
administratorov pri nastavovani vzdeldvacich procesov, poskytovanie poradenstva o pristupoch, tematickom
zamerani, vzdelavacich cieloch atd.
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Vacsina aktivit podporuje vzdelavanie viacerych zainteresovanych stran zapojenych do mladeznickej politiky.
V zésade st zamyslanymi ucastnikmi mladi ludia, mladeznicke organizacie, aktivni ¢lenovia mladeznickych
skupin, mladi lidri, zdstupcovia mladeze, miestne a narodné verejné orgdany, struktury implementacie prace s
mladezou a struktury financovania podporujtce participativnu tvorbu politiky mladeze.

AKO ZACAT

Ako prvy krok odpori¢ame dokladne sa pozriet a zoznamit sa so Strukturou, obsahom, siborom zdrojov a
aktivit. To vam umozni pochopit, ¢o by ste mohli potrebovat navyse a kedy by to mohol byt dobry nastroj
na podporu vasej prace.

Aj ked je T-Kit navrhnuty tak, aby ponukal cely rad vzdeldvacich aktivit a metodickych pristupov, odpori¢ame
vam prejst si zakladné informacie a Uvody do sekcii o aktivitach. Tieto ponukaju informacie o zdrojoch
podporujucich dalsi rozvoj kompetencii a vedomosti pedagégov v danej oblasti.
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Kapitola 2
Tvorba politiky pre mladez
v demokratickej spolo¢nosti — prehlad

MLADEZNICKA POLITIKA AKO VEREJNA POLITIKA

Ale ¢o mame na mysli alebo ¢o chdpeme, ked hovorime o mlddeznickej politike, a konkrétne o mladeznickej
politike v demokratickej spolo¢nosti, a ako sa mézu mladi ludia zapojit do jej tvorby, realizacie, hodnotenia a
naslednych krokov?

Slovo ,politika” pochadza z gréckeho politeia - mestsky Stat, administrativa, vlada, obcianstvo — z ktorého
pochadza nasa modernd koncepcia demokratickej politiky. Slovo ,demokracia” tiez pochadza z gréctiny a
spdja dve slova: ,demos”, ¢o znamena obcanov zijucich v mestskom state (,polis”) a ,kratos”, ¢o znamend moc
alebo vlddnutie. Kazda politika preto zahffa vykon politickej moci. Zdroj a povaha takejto politickej moci, kto
ju moze vykondvat, ako dlho a za akych podmienok a kto z nej profituje, su otazky, ktoré su pre nés v dnesnej
Eurépe rovnako délezité a narocné ako pre narody starovekého Grécka.

V demokratickych $tatoch sucasnej Eurdpy si ludia, vratane mladych ludi, volia za obcanov, ¢i uz priamo
alebo nepriamo, tych, ktori im vladnu. Zvoleni maju preto demokraticky mandat vladnut a zavadzat a
vykonavat politiky, na zaklade ktorych boli zvoleni. Pri snahe byt zvoleni si politické strany a nezavisli politici
osvojuju politické agendy alebo programy, ktoré nasledne presadzuju vo vlade.

POLITICKY CYKLH

V snahe o implementaciu politik vstupuju vlady v demokratickych spolo¢nostiach do toho, ¢o mozno opisat
ako politicky cyklus'. Zahffha sériu sekvenénych a vzajomne sa podporujicich a vzajomne zavislych opatreni
na dosiahnutie cielov politiky a mozno ho charakterizovat nasledovne.

+ Vznik problémov - kde su problémy identifikované réznymi zainteresovanymi stranami a prednesené
pozornost verejnosti a vlady, zvycajne prostrednictvom advokacnych iniciativ.

« Stanovenie agendy - kde sa zvycajne diskutuje a urcuje Siroky nacrt politiky a jej cielov
na vladnej drovni.

« Formulacia politiky - kde sa diskutuje a urcuje podrobnosti politik (vratane politiky mladeze),
zvycajne na ministerskej drovni.

+ Legitimizacia a prijatie politiky — kde sa konzultuje s prislusnymi zainteresovanymi stranami a ich
nazormi zvazit a zaclenit do politiky, ktord sa ma prijat. V rdmci politiky pre mladez to moze zahfnat
mladych ludi, mladeznicke organizacie, komunity odbornikov v oblasti prdce s mladezou a
vyskumnikov.

» Implementacia - ak politiku implementuju uréené a zodpovedné organy. Tieto su ¢asto Statnymi
alebo verejnymi orgdnmi na eurépskej, ndrodnej, regionalnej alebo miestnej Grovni, ale m6zu zahfmat
aj iné vladne a dobrovolné organizacie a sukromny sektor.

« Monitorovanie a hodnotenie - kde sa vplyv politiky nezavisle monitoruje, hodnoti aby sa
zabezpecili také veci, ako je tvorba politiky zalozena na dokazoch a hodnota za peniaze.

« Udrziavanie, nastupnictvo alebo ukoncenie - ak sa politika zachovdva alebo pokracuje, alebo ak je
nova alebo zmenend politika po nej nasleduje, alebo ak je politika ukon¢end z doévodu zlyhania
implementacie alebo finan¢nych alebo politickych obmedzeni.

Cyklus politiky je modelom informovania a formovania verejnej politiky. Model by sa vsak mal dalej
kontextualizovat s ohladom na cely rad faktorov, ktoré formuju verejnu politiku vo vietkych jej fazach

1. https://paulcairney.wordpress.com/, spristupnené 7. novembra 2021.
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ako tie, ktoré ho svojou (ne)¢innostou ovplyviuju. Podla Gougha (2016) faktory alebo ,hnacie sily
politiky” su:

« industrializacia - meniace sa ekonomické, demografické a socialne Struktury;

« zaujmy - kolektivni Ucastnici, mocenské zdroje, triedne hnutia a politické strany;

« institucie - budovanie naroda, obcianstvo, Staty, Ustavy a politické systémy;

« idey - kultura, ideoldgie, epistemické spolocenstvd a ucenie sa o politike;

. medzindrodné nadstatne vplyvy — vojna, globalizécia, globalna obcianska spoloc¢nost, transfer politiky,

globalne riadenie

Cyklus politiky spdja réznych klicovych hracov v procese tvorby politiky prostrednictvom ich zapojenia v ro6znych fazach.
Jednotlivci, institucie a agentury zapojené do procesu tvorby politiky sa nazyvaju ,aktéri politiky” (Mackay a Shaxton
2011):

» vlada - socialna kontrola spravania; sila natlaku;

« kabinet - monopol na zésobovanie legislativou; tazisko moci; malo ludi robi rozhodnutia;

« $tatni zamestnanci - technické znalosti a politické poradenstvo; poskytovatelia sluZieb;

« politické strany - rozvijaju vztahy vymenou za politicki podporu;

» média — oznamuju informacie verejnosti; vyvolat zaujem; formovat verejni mienku;

» zaujmové skupiny - snazia sa presadzovat zaujmy ¢lenov; méze mat velky vplyv; a méze prindtit a politicka siet
reagovat;

e pravny systém - interpretovat zdkony; kond nezavisle;

« verejnost - voli vladu; vytvara si ndzory; vstupuje do zaujmovych skupin a koalicii; spolieha sa na média pri
ziskavani informacii.

HORIZONTALNA A MEDZISEKTOROVA

Politika, vratane politiky mlddeze, mdze nadobudat rézne formy a prijimat rozne procesy.

Politika sa ¢asto opisuje ako princip ¢innosti, zatial ¢o stratégia je akény plan. Politika moze byt makka alebo tvrda:
od volnych programov a iniciativ v rdmci véeobecnej politiky az po legislativu, v ktorej md politika pravny a ¢asto
instituciondlny charakter. Politika a stratégie mézu byt interven¢né, propagacné, inovativne, kompenzaéné alebo
preventivne.

Politika moéze byt globdlna - napriklad Mladeznicka stratégia OSN, Youth 2030, moOZe byt oznacend ako
kontinentalna; Eurépska stratégia pre mladez, Engage, Connect, Empower (2019 - 2027), a Stratégia mladeznickeho
sektora Rady Eurépy 2030 mdzu byt povazované za ndrodné, regionalne alebo miestne.

Prieskum, ktory uskuto¢nila Eurépska Unia - Partnerstvo Rady Eurépy pre mladez v roku 2017, dospel k zaveru, ze zo
41 skdamanych krajin mali vietky zavedené nejakd formu Struktiry alebo rdmca, ¢i uz na narodnej, regiondlnej
a/alebo miestnej urovni, pre mladeznicku politiku a jej implementéciu (Rada Eurépy a Eurdpska komisia 2020b).
Okrem toho véacsina krajin mala urcitt formu legislativnych alebo strategickych opatreni pre mladez na narodnej,
regionalnej a/alebo miestnej Urovni. Zodpovednost za mladeznicku politiku a jej implementaciu zvycajne nesie
prislusné ministerstvo. Vo vseobecnosti sa ,mladez” nepovazovala za samostatnu oblast politiky, ale bola spojena
alebo spojena s inymi stvisiacimi oblastami politiky, ako je vzdeldvanie, deti alebo Sport. Velkd cast tychto pravnych
predpisov sa objavila relativne neddvno, pricom bola sformulovand v predchadzajucich 10 rokoch a v niektorych
pripadoch proces vytvarania pravnych predpisov prebiehal alebo sa este len mal dokonit.

Politika méze byt vertikdlna alebo horizontdlna. Historicky mala politika tendenciu byt vertikdlna, takze médme
politiku v oblasti vzdeldvania, zamestnanosti, zdravia alebo obrany. Mladeznicka politika je va¢sinou horizontalna
alebo medzisektorova a ako také predstavuje vyzvu pre tradi¢nejsie a ustalenejsie politické normy. Medzisektorova
mladeznicka politika, najma v suvislosti s pribuznymi oblastami politiky, ako su vzdelavanie, deti a rodiny, Sport,
zamestnanost a zdravotnictvo, mdze poskytovat vzajomnu podporu a spoloc¢né Usilie, ale jej realizdcia moze byt
narocnd. Medzisektorova povaha mladeznickej politiky je teda ziroven prilezitostou - na interakciu s inymi
politikami a synergiu - a zaroven hrozbou, kedZze moéze byt nedostato¢ne financovand, prehliadand alebo v
konkurencii s inymi ,vac¢simi“ politikami, pripadne nimi pohltena.
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EFEKTIVNA POLITIKA

Ak ma byt politika, vratane politiky mladeze, Uspesnd a efektivnha, musi byt konkrétna, meratelna,
dosiahnutelnd, relevantnag, realistickd a casovo ohrani¢end. Hoci tieto vo vSeobecnosti predstavuju niektoré z
hlavnych ¢ft a dynamiky politiky vo vieobecnosti, plati aj to, Ze kazdé oblast politiky méd svoje vlastné
charakteristické ¢rty a dynamiku. A to plati aj o mladeznickej politike.

Implementdcia je fazou, v ktorej sa politika bud naplni a uspeje, alebo - ¢o je Casty pripad - narazi na prekazky
a zlyha. Implementacia politiky mad mnoho aspektov a rozmerov: aktérov a prijemcov, vedenie a autoritu,
riadenie a administrativu, zdroje, metédu a proces. Kltucové ukazovatele vykonnosti sa zameriavaju na ciele,
meratelné ukazovatele a indikatory, vystupy a vysledky. Kritické faktory Uspechu sa zameriavaju na financné a
[udské zdroje, riadenie casového rdmca, institucionalnu kapacitu, koordinaciu, sudrznost a v¢asné a relevantné
informécie. Nezavislé hodnotenie je nevyhnutné, ak sa mdme poucit z politickych zlyhani a Uspechov a vyuzit
ich na formulovanie a implementaciu lepsich politik.

EUROPSKE RAMCE PRE PARTICIPATIVNU POLITIKU MLADEZE

Genéza mladeznickej politiky v demokratickej spolo¢nosti a moznosti participacie mladych fudi su zakotvené
v principoch a hodnotach Rady Eurépy a Eurépskej Unie.

Eurépska socialna charta Rady Eurépy zaruc¢uje zékladné socialne a ekonomické prava a dopina Eurépsky
dohovor o ludskych pravach, ktory zahina obcianske a politické prava. Snazi sa zarucit Siroké spektrum prav
sUvisiacich so zamestnanim, byvanim, zdravim, vzdeldvanim, socidlnou ochranou a blahobytom. Charta
kladie osobitny déraz na ochranu zranitelnych osob, ako su starsi ludia, deti, ludia so zdravotnym
postihnutim a migranti, a vyzaduje, aby bolo uplatiiovanie tychto prav zaruc¢ené bez diskriminacie.
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V preambule revidovanej Eurépskej socialnej charty (1996)° sa uvéadza, ze:

cielom Rady Eurépy je dosiahnutie vacsej jednoty medzi jej ¢lenmi za Ucelom ochrany a realizacie
idedlov a principov, ktoré su ich spolo¢nym dedi¢stvom, a ulahcenia ich hospodarskeho a socidlneho
pokroku, najma udrziavanim a dalSou realizaciou ludskych prav a zdkladnych slobod.

V ¢lanku 2 konsolidovanej verzie Zmluvy o Eurépskej Unii (Eurépska unia 2012) sa uvadza, ze:

Unia je zaloZzend na hodnotéach re3pektovania ludskej déstojnosti, slobody, demokracie, rovnosti,
pravneho S$tatu a re$pektovania ludskych prav vratane prav osob patriacich k mensinam. Tieto
hodnoty su spolo¢né pre ¢lenské 3taty v spoloc¢nosti, v ktorej prevlada pluralizmus, nediskrimindcia,
tolerancia, spravodlivost, solidarita a rovnost medzi Zenami a muzmi.

Clanok 3 stanovuje, ze:

Unia ponuka svojim ob&anom priestor slobody, bezpe¢nosti a spravodlivosti bez vnutornych hranic, v
ktorom je zabezpeleny volny pohyb 0s6b v spojeni s vhodnymi opatreniami, pokial ide o kontroly na
vonkajsich hraniciach, azyl, pristahovalectvo a predchadzanie trestnej ¢innosti a boj proti nej

a tiez, ze Unia ,bojuje proti socidlnemu vyli¢eniu a diskriminécii a podporuje socialnu spravodlivost a
ochranu, rovnost medzi Zenami a muzmi, solidaritu medzi generaciami a ochranu prav dietata”.

V ¢ldnku 165 konsolidovanej verzie Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie sa ustanovuje ,podpora rozvoja
mlddeznickych vymen a vymen socidlno-pedagogickych instruktorov a podpora ucasti mladych ludi na
demokratickom Zivote v Eurépe” (Eurépska tnia 2008).

V poslednych desatrociach sa mladeznicka politika pevne etablovala na eurdpskej Urovni a participacia
mladych ludi na formulovani a implementdcii takejto politiky sa vyvinula.

Usilie Rady Eurépy o formulovanie spolo¢ného pristupu k mladeznickej politike sa objavilo v 80. rokoch.

Prva konferencia ministrov mladeze (v Strasburgu v roku 1985) sa zamerala na vytvorenie nevyhnutnych
podmienok pre efektivnu participaciu mladych ludi v spolo¢nosti a na mlddeznicke politiky na podporu ich
autondmie a ulah¢enie ich Ucasti na rozhodovacich procesoch (Rada Eurépy 2007).

Pocas nasledujucich 25 rokov nasledovali nasledujice ministerské konferencie — v Osle 1987, Lisabone 1990,
Viedni r. 1993, Bukurest v roku 1998, Solun v roku 2002, Budapest v roku 2005, Kyjev v roku 2008 a Petrohrad
v roku 2012 - so zameranim na otazky, ako je podpora eurépskeho obcianstva mladych ludi na zaklade
hodn6t Rady Eurdpy; rozvoj politik ucasti mladeze na miestnej, regionalnej, narodnej a eurépskej Urovni; a boj
proti rasizmu, xenofébii a inym formam extrémizmu pri podpore tolerancie a solidarity a predchadzani
vyliceniu.

V stratégii pre mladeznicky sektor 2030 ,Zapojenie mladych ludi s hodnotami Rady Eurépy” sa zdéraznilo
mnozstvo priorit pre mladeznicku politiku Rady Eurépy, ktoré zahfiali rozsirenie participacie mladeze, aby sa
mladi fudia zmysluplne zucasthovali na rozhodovani na zdklade Sirokého socidlneho a politického konsenzu
na podporu inkluzie, participativneho riadenia a zodpovednosti (Rada Eurépy 2020b). Pri realizacii tychto
priorit sa kladie déraz na medzivlddnu a medzinarodnu spolupracu v oblasti rozvoja mladeznickej politiky a
»spolo¢ného riadenia”, budovania kapacit multiplikdtorov a aktérov, inkluzie atd.

NASTROJE PARTICIPATIVNEJ POLITIKY MLADEZE V EUROPE

Systém spolo¢ného riadenia Rady Eurépy umoznuje spolo¢nu zodpovednost za rozhodovanie a stanovovanie
programu medzi zdstupcami vlad a mladeznickymi organizaciami. Je to jeden z mala prikladov spolo¢ného
rozhodovania medzi vlddami a mladymi [udmi. Systém spoloc¢ného riadenia Rady Eurdpy sa stal stelesnenim
Ucasti mladych [udi na formulovani a implementacii mladeznickej politiky, kde su aktivne zapojeni do
véetkych faz politického cyklu, ¢o je v sulade aj s najvy$sou Uroviou Ucasti na Hartovom rebri¢ku?, kde sa
mladi udia a dospeli podielaju na rozhodovani.

Spolo¢né riadenie,” ktoré sa zacalo v roku 1972, zahfna:
Poradny vybor pre mladez (CCJ), ktory tvori 30 zastupcov mladeznickych mimovladnych organizacii a sieti,
z ktorych 20 je zvolenych demokratickym procesom z ¢lenov Eurdpskeho féra mladeze, najvacsej platformy
mlédeznickych organizacii v Eurépe, a je vnimany ako hlas mladych Eurépanov;

www.coe.int/en/web/european-social-charter, pristupné dna 11. augusta 2022.
https://organizingengagement.org, pristupné dna 4. augusta 2022.

Poradna rada pre mladez (CCJ), Koncepcnd poznamka o spolo¢nom riadeni, ccj_2014_17 rev on co-manazment
(2015).
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+ Eurépsky riadiaci vybor pre mladez (CDEJ) zloZzeny zo zastupcov ministerstiev a orgdnov
zodpovedny za otazky mladeze v ¢lenskych statoch;

+ Spolo¢nd rada pre mladez (CMJ), ktord je spoluriadiacim orgdnom zdruzujicim Poradnt radu a CDEJ.
Spolo¢na rada prijima rozhodnutia o prioritdch, programoch a rozpocte sektora mladeZze Rady
Eurépy.”

Dialég mladeze Eurdpskej Unie stelesnuje konzultacie s mladymi fudmi pri formulovani politiky a
rozhodovani. Specifické ciele dialégu EU s mladezou su:

« podporovat ucast mladych fudi na demokratickom Zivote v Eurépe;
+ podporovat rovnaku ucast mladych zien a muzov;
+ zahrnut Siroku skalu hlasov a zabezpecit otvorenost pre vsetkych mladych ludi, aby prispeli k formovaniu politiky;
« priniest pozitivnu zmenu v politike mladeze na miestnej, regionalnej, ndrodnej a eurépskej trovni;
+ posilnit obcianske kompetencie mladych fudi a ich pocit spolupatri¢nosti k spolo¢nosti a Eurdpe
Unie.

HODNOTA PARTICIPATIVNEJ TVORBY POLITIKY MLADEZE

EU - Partnerstvo Rady Eurépy pre mladeZ presadzuje myslienku a prax participativnej mladeznickej politiky
zalozenej na vedomostiach a jeho cielom je posilnit dialég v ramci mladeznickeho sektora medzi tvorcami
mladeznickej politiky, vyskumnikmi a odbornikmi z praxe (mladeznickymi mimovladnymi organizaciami a
inymi poskytovatelmi prace s mladezou): ,Mladeznicka politika je stratégia implementovana verejnymi
organmi s ciefom poskytnut mladym fudom prileZitosti a skisenosti, ktoré podporuju ich Uspednu integraciu
do spoloc¢nosti a umoziuju im ich UspesSnu integraciu do spolo¢nosti, ako aj zodpovednych aktérov. (Rada
Eurdépy (2015a); Rada Eurdpy a Eurépska komisia 2019a).

Efektivna tvorba politiky znamena, Ze cielové skupiny a prijemcovia su konzultovani a zapojeni do politického
cyklu. Podla rovnakej analdgie sa participacia mladych ludi chdpe ako zakladnd zasada, ktoru by tvorba
politiky mladeze mala dodrziavat.

Ucast mladych ludi na mladeznickej politike ma v3ak $irsi vyznam a potenciél. Zdévodnenia G¢asti mladeze
mozno zhruba zhrnut takto (Farthing 2012):

+ nazdaklade prav - presadzovat prava mladych ludi a plnit zdkonné povinnosti a povinnosti statu;
« empowerment - posilnit demokratické rozhodovanie;

« efektivnost - zlepsit sluzby, rozhodovanie, vztahy;

+ rozvojové — budovat zru¢nosti mladych ludi a posilhovat a zvySovat sebauctu.

Zapojenie a Ucast na formulovani, implementacii a hodnoteni mladeznickej politiky mozno povazovat za
politicky akt a vykon politickej moci. Podporuje politické povedomie a posilfiuje politické postavenie medzi
mladymi fTudmi. Okamzite im umoznuje uvedomit si povahu a zdroje politickej moci a rozhodovania, jej
zodpovednosti, vyzvy, dilemy, volby a obmedzenia, ako aj mnohé aspekty Uspesnej implementacie politiky.
Moze to vsak byt ndrocné a na tejto ceste existuju aj rizika — niektoré moderné kritiky spochybnuju, ¢i mladi
[udia nie su tymto procesom skoér ‘zverejneni statom' nez posilneni (Bessant 2003).

Participativne formovanie mladeznickej politiky je naro¢ny a zlozity proces. Ako a do akej miery je teda
mozné, aby sa mladi fudia zucastnovali, zdielali moc s tvorcami politik, odbornikmi z praxe a vyskumnikmi, aby
pomohli formulovat a implementovat, ako aj monitorovat a hodnotit konkrétne, meratelné, dosiahnutelné,
relevantné, realistické a ¢asovo ohrani¢ené mladeznicke politiky, ktoré mézu mat pozitivny vplyv na zivoty
vietkych mladych ludi v celej Europe?
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Kapitola 3

Tvorcovia politiky, mladi fudia, mladdeznicke organizacie, vyskumnd komunita, mlddeznicki pracovnici a
odbornici z praxe, mladeznicki lidri, $tatni uUradnici, zastupcovia mladeznickych sluzieb, ¢lenovia
medzindrodnych mlddeznickych a mlddeznickych Struktur, viaceré zainteresované strany zapojené do
mladezZnickej politiky a mnohi dalsi mézu byt cielovou skupinou vzdeldvacej intervencie o participativnej
mladeznickej politike. V niektorych pripadoch rézni aktéri sleduju program navrhnuty pre Specifické
vzdeldvacie potreby. V inych mézu zmieSané skupiny zainteresovanych stran zdielat vzdeldvacie skusenosti.
Kazdé z tychto vzdeldvacich prostredi a formatov ma svoje ciele a kontexty, ktoré prispievaju k lepsej
mladeznickej politike. Existuju vzdeldvacie intervencie, pri ktorych je nevyhnutné, aby sa fudia zapojili a
stretli za u¢elom spolo¢ného zazitku

Aj ked sa potreby budovania vzdeldvacich kapacit mézu medzi réznymi skupinami lisit, existuju urcité
kompetencie, ktoré moézu vietkym strandm chybat. M6Zu suvisiet s porozumenim vzidjomnych roli, ich
spbésobov fungovania, prekazkami spoluprace, otazkami dovery a zodpovednosti, hodnotou a motivaciou
spolupracovat, limitmi vedomosti a kritickym pochopenim potrieb a situdcii.

Nastavenie vzdelavacej scény -Vzdeldvacie aktivity v oblasti participativnej politiky pre mladez su $pecifické
svojou medziodvetvovou a viacstranovou povahou a mali by zahfnat urcité programové prvky a ciele, ktoré
mdbzu pomdct naplnit vzdeldvacie potreby a rozvijat kompetencie. Pri vzdeldvacich programoch zameranych
na participativnhu politiku pre mladez je potrebné zohladnit niekolko zdsad a hladisk, aby sa zvysila ich
efektivita a dopad.

Priestor na spozndavanie sa — Medzi aktérmi mladeznickej politiky casto existuje pomerne vela stereotypov a
predsudkov. Tieto predsudky brénia otvorenosti, vytvaraju nedorozumenia a mylné predstavy a v dlhodobom
horizonte mo6zu spomalovat budovanie vztahov. Preto je dblezité vytvorit priestor — formalny aj neformalny -
pre ucastnikov, aby sa mohli navzdjom spoznat, vybudovat si doverné a otvorené vztahy, dékladne sa
obozndmit s Ulohami, funkciami, povinnostami, zodpovednostou a vyzvami, ktorym kazdy celi, ako aj so
zdrojmi, viziami a planmi, ktoré jednotlivé strany maju. LepsSie vzdjomné spoznanie poskytuje prilezitost
prekonat mylné predstavy a zvysit empaticky dialég medzi stranami.

Kltu¢om je dialég - Vychovné intervencie musia byt metodicky postavené na dialogickom nastroji. Volby
¢innosti by sa mali snazit uprednostrovat kooperativne néstroje namiesto konkurencnych. Je délezité dat
priestor fudom, aby nasli rezim, v ktorom je viac prilezitosti na spoluprdcu ako vyziev. Pre dialég je
nevyhnutné ndjst spolo¢nu rec a nastroje pouzivané vo vzdeldvacich aktivitdch mézu posilnit reflexiu o iom a
ulah¢it hladanie spravnych formétov stretnuti.

Zmena zacina kritickym pohladom - Aktivity zaoberajlce sa kompetenciami pre participativhu mladeznicku
politiku tvorba sa méze zamerat na normy, usmernenia, zasady alebo kritéria kvality a ponukat nastroje na
hodnotenie existujucich postupov, analyzu a identifikaciu bodov na zlepsenie. Je doélezité naplanovat si
dostatok ¢asu na diskusiu o vyzvach a hladanie pristupov k planovaniu dalsich zmien a usmerneni o tom, ako
mozno akukolvek zmenu ulah¢it. Hodnotenia tiez pomahaju sebareflexii a individudlnemu uceniu a
uvedomeniu si vlastnej roly.

Skuasenosti a odbornost - V danej oblasti uz bolo urobeného pomerne vela, no ¢asto chybaju platformy, na
ktorych by sa tieto skusenosti mohli zdielat a diskutovat o nich s rovesnikmi. Vzdeldvacie skisenosti spajaju
ludi z praxe. Tvorcovia politik a odbornici z praxe maju mnoho ¢o zdielat zo svojich skdsenosti o
problematickych otazkach, tazkostiach, ktorym celia, ako aj o nastrojoch a opatreniach, ktoré maju k dispozicii.
Dostatocne Strukturovany priestor pre horizontalne ucenie a zdielanie skisenosti je klti¢ovy.

Holisticky rozvoj — Jednym zo zasad neformalneho vzdelavania je vyvazeny rozvoj réznych dimenzii ucenia
sa (afektivnej, kognitivnej a behaviordlnej), pricom sa zameriava na vedomosti, zru¢nosti, hodnoty a postoje a
nesustreduje sa len na jednu z nich. Praca zaloZzend na zdsaddch a motivécia zapdjat sa do dialégu su vo velkej
miere spaté s hodnotami a postojmi, a preto je dblezité neostat uvdzneny len v intelektualnom rozvoji.

» Strana 17



Budovanie vedomosti by malo byt sprevadzané programovymi prvkami, ktoré podporuju ostatné aspekty
kompetencie a dimenzie ucenia sa, ako su prekonavanie stereotypov, kritické myslenie, spolupraca, vzéjomné
porozumenie, politickd véla k zmene, dialég a empatia.

Zohladnenie réznych potrieb - KedZe cielové skupiny vzdeldvacich intervencii sa liSia vo svojich
skusenostiach, spdsoboch ucenia sa, skisenostiach so vzdeldvacimi aktivitami, rdmcoch fungovania, veku a
zaujmoch, vzdeldvatelia by mali zvazovat alternativne spdsoby organizovania aktivit a kombinovania
formatov, vratane zmiesaného (blended) ucenia, vyvézenia reflexie a akcie, vyuzivania digitalnych nastrojov a
pod. Tieto kombinované néstroje a pristupy mézu byt putavejsie a atraktivnejsie, najma pre mladsich ludi. Je
tiez potrebné pamdtat na zabezpecenie Uplnej inkluzivnosti a pristupnosti. Zahrnutie ludi s réznymi
schopnostami, ktori ¢elia roznym prekazkam — vratane obmedzenych prilezitosti - mozno podporit vhodnymi
nastrojmi.

Tedria v praxi — Dlhodobé vzdelavacie intervencie s viacerymi prvkami (Skolenia, online moduly, $tudijné
navstevy, mentoring atd.) mozu profitovat z praktickych uloh, skisania nadobudnutych kompetencii v praxi a
prispdsobovania modelov vlastnému kontextu. Tato praktickd cinnost mdze priniest mnozstvo poznatkov,
ktoré obohacuju prax a skusenosti tcastnikov.

Rovnaka rovnost - Ked sa mladi [udia a tvorcovia rozhodnuti stretnt na spoloc¢nej vzdelavacej aktivite, moze
sa stat, Ze sa do procesu prenesi mocenské vztahy - alebo asporni ich vnimanie. V redlnych situaciach méze
byt stretnutie s ,druhou” stranou pre mladych ludi, ktori na to nie su zvyknuti, neprijemné az zastrasujuce. Ak
vzdelavatelia neinvestuju Gsilie do spochybnenia tohto stavu a nevytvoria priestor vo vzdeldvacom procese,
kde sa tieto rozdiely zmiernuju, Gc¢inok vzdeldvacej intervencie méze byt ohrozeny. Je nevyhnutné tieto
mocenské vztahy nepodporovat a nereprodukovat. Vzdelavatelia musia vytvorit bezpecny priestor pre
vyvdzené mocenské vztahy, v ktorom mézu mladi ludia komunikovat s tvorcami rozhodnuti ako rovnocenni
partneri.

Participacia a zameranie na ucastnika - Participdcia a zameranie na Ucastnika patria medzi zdkladné
principy neformalneho vzdeldvania. Najma pri praci s témou participacie musi byt celé usporiadanie
participativne. Ludia, ktori su zvycajne motivovani zucastnit sa vzdeldvacich aktivit v tejto oblasti, prichadzaju
s urcitym zdzemim a maju ¢o ponuknut zo svojich Zivotnych skisenosti. M6ze byt velmi Gc¢inné vytvorit
priestor, v ktorom mdzu UGcastnici prispiet k formovaniu vzdeldvacej intervencie — dokonca viest niektoré jej
Casti, vytvarat vzdeldvacie materidly, pisat pripadové studie a pod.

Zdielanie zdrojov - V danej oblasti existuje pomerne vela réznych zdrojov. Vzdeldvacie programy zamerané
na participativnu politiku pre mladez mozu sluzit ako platforma, na ktorej sa stretnu vietky zdcastnené strany
a ziskaju inspiraciu a motivaciu na spolo¢né zdielanie svojich zdrojov. Jednym z U¢innych nastrojov na
zdielanie tychto zdrojov moze byt podpora Uzkeho sietovania.

BUDOVANIE VZDELAVACIEHO PROGRAMU
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Existuju rézne sposoby, ako identifikovat potreby rozvoja a vzdelavania. Néstroje siahaju od hodnoteni a
sebahodnoteni, hibkového vyskumu, job shadowingu, modelovej a $tandardnej analyzy, spatnej vézby,
recenzii a podobne. Casto si medzery vyZzadujlce rozvojovu intervenciu spojené so zru¢nostami v budovani
partnerstiev, podporovani komunikacie, pochopeni rozdielov v pracovnej kultire a fungovani zicastnenych
stran, nedostatkom vedomosti o existujucich mechanizmoch a postupoch alebo problémami tykajucimi sa
vzajomnej dovery. Niektoré dalSie aspekty sa tykaju predsudkov, negativnych stereotypov, zaujatosti a
nespravnych predstav, ktoré ovplyviiuju dialdg v teréne. Dalsie medzery mézu sdvisiet so zmenami v
systémoch, Strukturach, prioritach, politikdch, nastrojoch a procesoch.

Tu je niekolko otdzok na podporu zamyslenia sa nad vzdeldvacimi potrebami.

+ Kto su aktéri politik zapojeni do oblasti mladeze vo vasom kontexte? Aké priestory a mechanizmy su
zavedené na to, aby sa ,hovorilo” s mladymi fudmi a zapojili ich do politickej prace? Aké su sucasné
vztahy a spdsoby dialégu?

+ Aké mozné problémy mézu branit spolo¢nej praci a partnerstvam? Existuju nejaké dokazy, ktoré by
to podporovali?

« Aké nastroje existuju na posudenie schopnosti a kapacity sektora viest politicky dialog s mladymi
ludmi?

+ Aké systémy podporuju rozvoj kapacit aktérov politik na podporu participacie mladych ludi a dialégu s
ostatnymi?

+ Existuju vo vaSom kontexte referencné rdmce kompetencii pre budovanie kapacit oséb posobiacich
v oblasti politiky mladeze?

« Existuju néstroje, ktoré pomaéhaju aktérom politik so sebahodnotenim a identifikdciou vzdeldvacich
potrieb?

« Existuje stratégia vzdeldvania a rozvoja a subor nastrojov pre sektor mladeze na budovanie
kompetencii os6b zapojenych do politiky mladeze?

Neexistuje Ziadny vieobecny, akceptovany zoznam vysledkov vzdeldvania alebo rdmcov kompetencii pre
vietkych aktérov politiky na réznych urovniach. Projekt Democracy Reloading® navrhol ramec pre mestsku
alebo regiondlnu samospravu s 24 kompetenénymi prvkami na Uspesné zapojenie mladych ludi do
rozhodovania. Tento ramec by mohol poskytnut informacie o planovani vysledkov vzdelavania. Rozne
skupiny vzdeldvacich vystupov a kompetencii, ktoré suvisia s efektivnym zapojenim mladych fudi do
rozhodovania, tvorby politik, ich implementacie a hodnotenia, si zohladnené v niekolkych zdrojoch
suvisiacich s kompetenciami pre demokraticki kultdru (Rada Eurdpy, 2018a), v oblasti vzdeldvania o
[udskych pravach (Rada Eurépy, 2020a), v praci s mladezou (Portfélio prace s mladezou Rady Eurdpy), ako aj v
participacii mlddeze (Rada Eurdépy, 2015a), ktoré vypracovala Rada Eurépy. Tieto zdroje a nastroje mézu
priniest zaujimavé poznatky, ktoré obohacuju nase porozumenie zamyslanym vystupom vzdeldvacich
intervencii a kompetencidm podporujicim participativnu tvorbu politik v SirSom kontexte.

Tento T-Kit obsahuje subor zékladnych vzdelavacich vystupov relevantnych pre vietkych politickych ¢initelov
a sluzi ako zaklad pre vzdeldvanie. Planovanie a stanovovanie cielov. Toto nie je komplexny ramec pre ndvrh
vzdelavania, ale skdr mapa moznych vysledkov. Aspekty ucenia sa zhromazduju prostrednictvom vyskumu a
konsolidacie skusenosti a praxe roznych aktivit za poslednych 20 rokov, ktoré prebiehaju alebo su inspirované
procesmi a nastrojmi eurdpskej mladeznickej politiky, ktoré prispeli k budovaniu kapacity aktérov
mladeznickej politiky °. Medzi ne patria niekolko zoskupeni (clusterov), ako su aspekty tykajlce sa kognitivnej
dimenzie (vedomosti, kritické chapanie), alebo behaviordlnej dimenzie (zru¢nosti a prakticka schopnost
vykondvat ¢innosti), alebo mézu zasahovat do afektivnej dimenzie (hodnoty, postoje, pristupy a dispozicie
sUvisiace s danou témou). Tieto aspekty mozu tiez formovat kompetencie na hodnotenie a lepsie pochopenie
pripravenosti aktérov mladeznickej politiky, sliziac ako planovacie aktivity alebo sebareflexia. V zavislosti od
identifikovanych potrieb, cielovych skupin, cielov a zamyslanych vzdeldvacich vystupov sa tieto aspekty mézu
stat stredobodom ucebnych procesov, ktoré su planované tak, aby rozvijali konkrétne schopnosti.

5. https://democracy-reloading.eu/, spristupnené 11. jula 2022.
6. Patria sem kurzy 50/50, seminare o politike mladeze, MOOC o politike mléddeze a projekt Shaping Youth Policy. Podrobnosti o
tychto projektoch najdete v tomto T-Kite.
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Vzdelavacie vystupy suvisiace so ziskavanim vedomosti
o participativnej tvorbe mladeznickej politiky

+ Znalost tedrii, definicii, modelov, pristupov, zakladnych pojmov, histérie pre vieobecnu a Specificku tvorbu
mladeznickej politiky.

+ Znalost pravneho rdmca politickych operacii.

+ Znalost kontextov tvorby politiky a klu¢ovych aspektov prace na miestnej, narodnej, regiondlnej a globalnej
urovni.

+ Pochopenie politického ekosystému, v ktorom sa mladeznicka politika rozvija na réznych urovniach.

+ Znalost nastrojov, nastrojov, opatreni a postupov zapajania mladych ludi do rozhodovacich procesov na
roznych drovniach a v réznych stadiach politického cyklu.

+ Pochopenie procesov tvorby a implementidcie strategickych dokumentov v politike mladeze.

+ Pochopenie mechanizmov na vytvorenie bezpecného prostredia pre Struktirovany medzisektorovy dial6g
s viacerymi zainteresovanymi stranami.

+ Znalost pravnych zadkladov, systémov, modelov a pristupov na zlepSenie existujucich verejnych akcii a ich
priblizenie k potrebdm pouzivatelov, ako aj na zlepsenie ich efektivnej implementacie.

+ Pochopenie stucasnych trendov a nastrojov v mladeznickej politike.

+ Pochopenie a znalost procesov politiky zalozenych na dékazoch.

+ Znalost noriem kvality, principov efektivneho rozvoja, implementéacie a hodnotenia mladeznickej politiky
vratane pristupov zaloZzenych na dokazoch, inkluzivnych pristupov a pristupov zalozenych na pravach.

+ Poznat mladeznicku politiku medzindrodnych organizacii, ich smerovanie a priority.

« Pochopenie kltucovych kompetencii potrebnych pre aktérov mladeznickej politiky a podpora ich rozvoja
medzi Ucastnikmi.

+ Pochopenie ulohy a pozitivheho vplyvu mlddeznickej politiky na zabezpecenie blaha mladeze.

+ Pochopenie a uvedomenie si klicovych vyziev pre participativnu tvorbu politiky mladeze.

+ Pochopenie situacie mladych ludi v ich $pecifickom kontexte.

Vysledky vzdelavania podporujice budovanie zru¢nosti pre participativnu tvorbu politiky
mladeze

« Zruc¢nosti na implementaciu participativnych praktik a spoluvytvaranie pri tvorbe politiky.

+ Schopnost pouzivat analytické nastroje a modely na pochopenie mladeznickej politiky, jej
pozitivnych praktik a inovacii pristupy.

+ Schopnost zapojit sa do participativneho procesu tvorby politiky pre mladez.

« Schopnost aplikovat praktické nastroje na rozsirenie participacie mladeze na komunalnej,
regionalnej a narodnej trovni.

« Zrucnosti na analyzu silnych a slabych stranok implementacie zésad politiky v praxi.

« Schopnost pouzivat hodnotiace nastroje na pochopenie potrieb a smerov rozvoja aktérov
mladeznickej politiky.

+ Schopnost vyuzivat moderné nastroje na lepsiu spolupracu a komunikaciu.

+ Schopnost vstupit do uctyhodného a rovnocenného dialogu s aktérmi politiky a ulah¢ovatich a
prispdsobit sa ich roznym potrebam.

+ Zrucnosti pre vytvaranie sieti a komunikaciu na zapojenie politickych aktérov.

+ Zrucnosti pre rozvoj a implementaciu projektovych iniciativ.

+ Schopnost spéjat trendy a vyvoj na réznych urovniach s politickymi opatreniami a vediet medzi nimi
najst prepojenia a vzajomné zavislosti.

« Schopnost previest do praxe odporucania a usmernenia uvedené v oficidlnych dokumentoch na
podporu participativnej tvorby politiky.

« Schopnost analyzovat Udaje a dokazy pre lepsie znalosti o mladezi.

Vysledky vzdelavania prispievajuce k rozvoju postojov a hodnot pre participativnu tvorbu
politiky mladeze

+ Motivacia k politickému dialédgu prostrednictvom zvySovania povedomia a vzdeldvacich intervencii.

+ Viera v doélezZitost a hodnotu zmysluplnej ucasti mladeZe na tvorbe politiky, implementicii,
monitorovani a hodnoteni.

+ Silnd viera a uznanie hodnoty inkluzivnej mlddeznickej politiky.
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+ Pripravenost rozvijat spolo¢né iniciativy zamerané na podporu zapojenia mlddeze na vsetkych
urovniach a stadiach tvorby politiky.

+ Uvedomenie si délezitosti nepretrzitej, struktirovanej a zmysluplnej Gcasti mladeze na tvorbe,
implementacii a hodnoteni politiky.

« Zamerat sa na potrebu podpory dialdgu a spoluprace medzi zastupcami verejného sektora,
veducimi mladeznickych organizacii, vyskumnou komunitou a mladymi fudmi pre spolo¢nu
implementdaciu mladeznickej politiky na ndrodnej, regionalnej a komunalnej drovni.

+ Pochopenie a prijatie mladych fudi, ich prezitych skdsenosti a odbornosti ako zdroja.

+ Akceptovanie principov a standardov mladeznickej politiky.

Niektoré definicie v slovniku

Kompetencia je schopnost mobilizovat a vyuzivat relevantné hodnoty, postoje, zru¢nosti, znalosti
a/alebo porozumiet primerane a efektivne reagovat na poziadavky, vyzvy a prilezitosti vazby, ktoré su
prezentované danym typom kontextu. To znamena vyber, aktivaciu, koordinaciu a organizovanie
prislusného suboru hodnét, postojov, vedomosti, porozumeni a zru¢nosti a ich uplatfovanie
prostrednictvom sprévania, ktoré je vhodné pre tieto situdcie.

Vedomosti predstavuju subor Strukturovanych a navzajom prepojenych informacii, ktorymi
jednotlivec disponuje, a su Uuzko spaté s pojmom porozumenie. Vo vzdeldvani sa vedomosti povazuju
za nevyhnutny prvok ucebnych osnov, ¢asto oznacovany ako obsah kurikula, a zahfhaju zdkladné
prvky, ktoré ludstvo nazbieralo v priebehu ¢asu a ktoré ma skola odovzdavat novym generaciam s
ciefom rozvijat porozumenie svetu a napomahat pokroku [udskej spolo¢nosti.

Postoj je celkové mentélne nastavenie, ktoré si jednotlivec osvoji voci niekomu alebo niecomu
(osobe, skupine, institucii, otdzke, udalosti, symbolu). Postoje zvycajne pozostdvaju zo Styroch
zloziek: presvedcenie alebo nazor na objekt postoja; emédcia alebo pocit voci objektu; hodnotenie
(pozitivne alebo negativne) objektu; a tendencia spravat sa urcitym spésobom voci danému objektu.

Hodnota je presvedcenie o ziaducich cieloch, ktoré motivuje konanie a sltzi ako usmernujuci princip
v zivote v roznych situacidch. Hodnoty maju normativnu, predpisujicu povahu, ktora urcuje, ¢o by
sa malo robit alebo si mysliet. Poskytuju standardy alebo kritérid na: uskuto¢novanie hodnoteni;
odovodnovanie nazorov, postojov a spravania; planovanie spravania a rozhodovanie medzi
alternativami; pokusy ovplyvnit inych; a prezentovanie seba samého pred ostatnymi. Hodnoty su
spaté s emociami tym, Ze ked' sa aktivuju, su naplnené pocitmi. Poskytuju tiez Strukturu, okolo ktorej
su organizované konkrétnejsie postoje. Ovplyviiuju postoje a hodnotenie hodnoét fudi méze pomoct
predpovedat ich postoje a spravanie. Ludia si svoje hodnoty usporaduvaju do hierarchii podla ich
relativnej dolezitosti, pricom tato dolezitost sa ¢asto meni v priebehu Zivota. Na individudlnej
psychologickej urovni su hodnoty internalizované socidlne reprezentdcie alebo mordlne
presvedcenia, na ktoré sa [udia odvolavaju ako na kone¢né odovodnenie svojho konania. Hodnoty
vsak nie su len individudlne vlastnosti, ale aj spolo¢enské dohody o tom, ¢o je spravne, dobré alebo
hodné ucty. Su to kédy alebo vieobecné principy, ktoré usmerniuju konanie — nie samotné ciny ani
konkrétne zoznamy toho, ¢o a kedy robit. Hodnoty su zakladom pre sankcie za niektoré formy
spravania a odmeny za iné. Hodnotovy systém predstavuje to, ¢o sa ocakdva a v ¢o sa dufa, ¢o je
pozadované a Co je zakdzané.

(Rada Eurépy, 2018a)

Zoznam mozno dalej rozvijat prostrednictvom hodnotenia potrieb v roéznych kontextoch. Vyber
kompetencii, na ktoré sa treba zamerat, zavisi od vzdeldvacich potrieb konkrétnej skupiny a reality. Pri
vytvarani intervencii pre jednotlivé skupiny mozno vyzdvihnut tie, ktoré su pre tieto skupiny
najrelevantnejsie.

Od hodnotenia potrieb az po vysledky

Pri planovani vzdelavacich intervencii je nevyhnutna logicka postupnost. Zacina sa dobrou analyzou a
hodnotenim potrieb ako aktudlnej situacie a prechadza k metdédam, ktoré st nastrojmi na dosiahnutie
stanovenych cielov a dosiahnutie planovanych vysledkov.
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Vyber spravnych metod

Vyber a prispésobenie vzdeldvacich metdd je jednou zo zakladnych kompetencii v praci vzdeldvatela a pri
planovani skoleni a vzdeldvacich intervencii mu treba venovat dostato¢nu pozornost.

Nizsie s(i uvedené zakladné otazky, ktoré je potrebné si polozit pri vybere najvhodnejsej metddy pre danu
aktivitu.

+ Aké su konkrétne vzdeldvacie ciele, ktoré sa dana aktivita snazi dosiahnut? Su prepojenia medzi
metddou a cielmi aktivity jasné?

+ Ktoré kompetencie tato metdda rozvija? Poskytuje metdda prilezitost na holistické u¢enie?

+ Ako zapada tato metéda do metodologickych pristupov a zdsad vasej organizécie alebo aktivity?

+ Aké su $pecifikd a zloZenie skupiny (vek, pohlavie, pocet Ucastnikov) vo vasej aktivite?

« Aké skusenosti ma vasa skupina? Aké je ich zdzemie a Urovern vedomosti o danej téme?

+ Aky je aktudlny stav skupiny?

+ Je dostatok ¢asu na Uplnu realizaciu metédy? Poskytuje metdda ucastnikovi dostatok priestoru na
reflexiu a spracovanie?

+ Aké vzdeldvacie aktivity alebo metddy sa uz s touto skupinou pouzivali? Zapada to a suvisi to s tym, ¢o
uz bolo vykonané a ¢o bude nasledovat po aktivite? Su tieto vazby pre tim jasné?

+ Je od skupiny vyZzadované nejaké predchidzajice vedomosti na pouzitie tejto metddy? Bude skupina
pripravena?

« Ako navrhovana metéda odraza realitu Ucastnikov? Dava im prilezitost spojit ju so svojim zivotom?

« Je v aktivite vyvazené pouzivanie réznych typov metéd, ktoré poskytuju moznosti ucenia sa réznymi
spb6sobmi a formatmi?

+ Aké su podmienky pre pouzitie metddy? Je priestor a prostredie vhodné na pracu?

« Zohladniuje metdda rézne zéazemia a Specifické schopnosti (fyzické, mentalne, jazykové, kulturne,
zazemie, Uroven vedomosti atd.)? Je metdda fyzicky a emocionalne bezpecna pre skupinu?

- Ako sa ako lektor alebo facilitator citite pri pouzivani tejto metody? Co vam poméze ju efektivne
aplikovat?

7. Zoznam otazok zostaveny a upraveny pomocou materidlov od Gailiusa Z., Malinauskasa A., Petkauskasa D. a Ragauskasa L.
(2014), ,Prirucka pre ludi pracujucich s mladeznickymi skupinami: prax neformélneho vzdeldvania v Litve”; a Tadevosyan A.,
Lavchyan Z. a Minassian A. (2015), ,Uvod do neformélneho vzdelavania: priruc¢ka pre $kolitefov”.
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Vzdeldvacie aktivity podporujluce aktérov mladeznickej politiky boli vzdy délezitym prvkom pri budovani
prostredia, v ktorom sa participacia a spolupraca mozu stat realitou a ovplyvriovat rozhodovacie procesy a
spajat silné stranky danej oblasti. Vzdeldvanie samo osebe nie je schopné zarucit, Zze sa dialég uskutocni, ale
dava ludom priestor, aby sa zmenili na intelektudlnej, behaviordlnej a hodnotovej Urovni a stali sa
otvorenejsimi pre inu politiku tvorby politiky. Oblast mlddeze vyvinula mnoho vzdelavacich rieeni na rie3enie
vzdelavacich potrieb v oblasti participativnej tvorby politiky mladeze.

Existuju formaty pracovnych a vzdelavacich intervencii na podporu vzdeldvania a rozvoja kapacit v oblasti
mlddeznickej politiky od miestnej po medzinarodnu Uroven, dostupné vietkym, ktori pracuju v tejto oblasti,
od mladych ludi po medzindrodné institicie zodpovedné za mladeznicku politiku. Existuju stovky
vzdelavacich formatov a metdd, ktoré vyhovuju réznorodosti kontextov, cielov a zadmerov, ktoré sa
potencidlne podielaju na tvorbe participativnej politiky mladeze. Vyber konkrétneho zasahu zavisi od cielov a
zamerov, priorit, metodickych pristupov, cielovych skupin, prostredi, zdrojov atd. Mézu siahat od kratkych
dvojhodinovych workshopov pre ¢lenov mladeznickych klubov, budovania zru¢nosti na pouzivanie modelov
participacie na posudenie ich zapojenia a vplyvu na rozhodovanie, az po jednoroc¢né viaczlozkové kurzy s
mnohymi Ulohami a tyzdnové pobytové stretnutia, na ktorych delegécie krajin vypracivaju mladeznicke
stratégie na nasledujucich pat rokov.

Skoliaci kurz

Organizovany a planovany
vzdeldvaci proces veduci
k celostnému, zézitkovému
uceniu a k rozvoju
kompetencii zalozenému
na cieloch v konkrétnej
tematickej oblasti, zvycajne
v trvani minimalne piatich
plnych pracovnych dni.”

Kombinované kurzy

Tieto intervencie kombinuju
onlinea offline vzdelavacie
forméty, ktoré sa navzajom
doplnaju prostrednictvom

fadilitovanych stretnutia
samostatného ucenia, ¢asto
za Ucasti mentorstva

Vzdelavacie laboratérium

Vzdelavacie aktivity v
oblasti mladeznickej
politiky, ktoré su
postavené na znalostiach
ziskanych redlnymi
experimentami, spajaju
tvorcov politik a mladych
[udi, aby otestovali
niektoré z ndvrhov
politik, diskutovali o nich
a predlozili navrhy a
odporucania. Je to tiez
priestor, kde mézu
odbornici pracovat,
spoluvytvérat a vymyslat
nové pracovné nastroje
pre vybrané témy.

Workshop

Kratka intervenciazamerana
predovietkym narozvoj
konkrétnej praktickej

zruénosti alebo kompetendie.

Dlhodobé vzdelavacie
kurzy

Ide o komplexné kurzy,
ktoré mozu trvat az jeden
rokamdézu zahinat
pobytové stretnutia, online
vzdelavacie fazy, praktické
ulohy, mentorstvo, Studijné
navstevy a terénnu pracu na
vyvoji produktov.

Studijna navsteva

Tento format je
zamerany na
prezentaciu dobrej
praxe, zdielanie
znalosti a in$piraciu.
Organizovany
Studijny program,
na kratke obdobie,
ponuka pohlad na
to, ako veci mozu
fungovat, a otvara
priestor na ucenie
sa z praktickych
skusenosti
rovesnikov.

prezentdacia uskutocnena

Tento format kladie vacsi

vzdelavacie ciele a zahima

Erasmus+ EU, ktory spdja

prilezitost Zit, diskutovat,
zdielat a tvorit spoloc¢ne,

Webinar Seminar

Online stretnutie alebo | Podujatie organizované
na diskusiua vymenu,
dobrej praxe, zalozené
na teoretickych
vstupoch k zvolenej
relevantnej téme, ktoré
Casto spaja odbornikov z
praxe, pricom ucenie
prebieha prevazne
horizontalne.

prostrednictvom
internetu v redlnom
Case. Casto ponuka
moznost interakcie s
publikom.

Vzdelavaci tabor Pripadova sutaz
Vsrdcikazdej sutaze
pripadovych studii” je

Jpripad”, rediny problém z
akejkolvek oblasti.Na

doraz a zameranie na

skoliace stretnutia,

workshopy,panelové ma JSt(SOVSt\,/a,Cb \S/tngs_enl
diskusie, networkingové pngad]oy su L;‘CB niavo
stretnutia, kultdrny svojich timoch vystaveni
program a stretnutias | Problematidymsituaciam,
re¢nikmi. ktoré musia vyriesit a ndjst
najlepsieriesenie.

Program vymeny
mladeze

Masivny online
otvoreny kurz
Vymena mlédeze je
format projektu Toto je samostatné
online vzdelavacie
prostredie, ktoré je ¢asto
riadené samotnymi
Ucastnikmi. Obsahuje
tradi¢né vzdelavacie
materidly a kombinuje
ich s forami pre
pouzivatelov alebo
diskusiami na socialnych
médiach, aby podporilo
interakcie v rdmci
komunity medzi
ucastnikmi.

skupiny mladych ludi z
dvoch alebo viacerych
krajin, poskytujic im

pri¢om sa zaoberaju
réznymi témami, ucia sa
o krajinach a kulturach
jeden druhého a
skumaju konkrétnu
spolo¢nu tému.
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Hackathon o
mladeznickej politike

Toto st aktivity, ktoré nie su
Uplne vzdelavacie, ale
moZu otvorit priestor pre
ucenie sazroznych oblasti,
hladanie synergii a pokusy
riesit problémy
prostrednictvom novych,
Inovativnych technickych
rieSeni, medziodvetvovej
spoluprace s vyuzitim dat,
strojového uceniaaumelej
inteligencie.

Laboratérium
politiky

Medzigenera¢né
stretnutia

~Tento interaktivny
_format diskusie a
vymeny spaja tvorcov
olitiky a skupinu
zastupcov mladeze, aby

spoloc¢ne zvazili

relevantné politické

V)(zvy. Jeto aj

kolaborativnya

Medzigeneracné
stretnutia o politike
maju za ciel vytvorit
priestor a proces pre

mladych ludi a aktérov
politiky, aby sa stretli a
zamysleli nad potrebou
zmien a alternativnymi
experimentalny priestor | Pristupmik politike

v rdmci institucif, zajtrajska. Zahinaju
vytvoreny na riedenie L)Oduj,atla na rozvoj

~ “politickych vyziev apacit pre mladez,
inovativnymi sposobmi. | tematické stretnutia,
Ti, ktori sa zucastnuju VYVOj odporu(":ani,
,._procesu, dostanu stretnutia
skolenlednal pripravuna | zainteresovanych stran
lalog. a tvorbu tematickych
narativov.

Tematické stretnutia

Tieto su online alebo
offline podujatia, ktoré
spajaju fudi's
podobnym zmyslanim
a tych, ktori maﬂ’u
zaujem o jednu alebo
druhu oblast, a maju
skdsenosti, ktoré mozu
zdielat, otazky, ktoré
chcu, aby boli riesené,
a ktori su otvoreni
diskusii o rieseniach.
Stretnutia mozu byt
platformou, kde sa
rozni ludia moézu
neformalne stretnut,
vytvarat kontakty a
pracovat na rieSeniach

VSeobecne, akdkolvek intervencia, ktorad sa zameriava na obcianske kompetencie, aktivne ob¢cianstvo,
zrucnosti v oblasti Ucasti alebo schopnosti angazovat sa v komunite (simula¢né programy, simulované
sudne procesy, modely OSN/EU/parlamentu, ob¢ianska vychova, Skolské a mimoskolské aktivity a pod.),
priamo alebo nepriamo adresuje a rozvija kompetencie, ktoré pripravuju mladych ludi na zapojenie sa do

politického dialégu

Dalej preskimame niektoré konkrétne formaty vzdelavacich intervencii, ktoré su Siroko pouzivané v ramci

budovania kapacit eurépskej politiky mladeze Eurépskou Uniou a Radou Eurdpy. Kapitola tiez zahfna aktivity
vyvinuté a realizované na regiondlnej, ndrodnej a miestnej urovni, ¢i uz vidadnymi alebo nevladnymi sektormi.

Formovanie mladeznickej politiky

Tento projekt je iniciativou na podporu budovania kapacit v oblasti politiky mladeze v ramci EU-Partnerstvo
Rady Eurépy pre mladez, ktoré funguje od roku 2013 a ktoré sa transformovalo, vyvinulo a prisposobilo
aktualnym realitdm, potrebam, novym prioritdm a vyzvam®, Praca ma za ciel budovat kapacity tych, ktori s
zapojeni do politiky mladeZe v réznych krajinach a z roznych hladisk (politika — vyskum — prax), s viziou
posilnit ich pracu v oblasti politiky mladeze na zdklade odbornych poznatkov a principov podporovanych
partnerstvom EU-Partnerstvo Rady Eurépy pre mladez a jeho dvoma partnerskymi institdciami. Zaroven
vytvara priestor a formaty pre aktérov politiky mladeze, aby sa spolu ucili a planovali dalsiu pracu na
projektoch zameranych na zlepSovanie politiky.

Ciele su zvycajne postavené na:

rozvoj kapacit aktérov mladeznickej politiky na posilnenie mladeznickej politiky zaloZzenej na know-

how a zésady podporované EU-Partnerstvo Rady Eurépy pre mladez a jeho partnerskymi institaciami;
prispievanie ku kulture spoluprace na podporu mladeznickych politik v rdmci kazdej zi¢astnenej

krajiny;

vytvaranie priestoru pre vymenu skisenosti medzi rovesnikmi v oblasti politiky mladeze;

podporovanie a budovanie kapacit ndrodnych delegacii na vypracovanie a implementaciu planu

delegéacie v ramci ndrodného kontextu kazdej krajiny.

Klac¢om k projektu je spojenie narodnych delegacii zloZzenych z icastnikov zastupujucich rézne perspektivy
mlddeznickej politiky. Patria medzi nich zéstupcovia aktérov mladeznickej politiky v krajine. Delegacie krajin

zahfhaju ucastnika z verejnych organov alebo institucii, ktoré pracuju na mladeznickej politike a su za fu
zodpovedné, Ucastnika z mladeznickej agentiry zodpovednej za medzinarodnu spolupracu alebo narodnej
agentury, zastupcu vyskumnej alebo vzdelavacej institucie alebo mladeznickeho vyskumnika, zastupcu
mladeznickej organizacie alebo odbornika na pracu s mladezou, pripadne zastupcu ndrodnej rady mladeze a
zastupcu z inych oblasti verejnej politiky. Zoznam nie je Uplny. V ndrodnej delegécii méze byt aj niekto z
konkrétnej pracovnej oblasti, ak aktivita alebo pldny maju tematické zameranie a potrebuju zastupcu z
konkrétnej oblasti mladeznickej politiky.

Projekt ponuka dlhodoby strukturovany vzdeldvaci proces, ktory zahffia mnozstvo aktivit vratane online
vzdeldvania, reziden¢nych $koleni, spoluprace na ndrodnej alebo miestnej Urovni, prace suvisiacej s politikou

alebo studijnych navstev.

8.  https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/shaping-youth-policy-in-practice-2019-20, spristupnené 7. augusta 2022.

Strana 24 » T-Kit 15 - Participativna mladeznicka politika


https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/shaping-youth-policy-in-practice-2019-20
https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/shaping-youth-policy-in-practice-2019-20

Skoliace kurzy 50/50

Tento format vzdeldvacich intervencii je vyvinuty oddelenim pre mladdez Rady Eurdpy a zvycajne sa
vykondva v spolupraci s ¢lenskym Statom. Jeho ciefom je vybudovat kapacity tych, ktori su zapojeni do
mlddezZnickej politiky na narodnej, regionalnej a miestnej Urovni v ¢lenskych statoch, aby im umoznili zlepsit
spolupracu, vytvaranie zmysluplnych partnerstiev a tvorbu politiky zaloZzenu na dékazoch. Koncept je
zalozeny na pristupe, ze efektivna mladeznicka politika je mozna, ked' sa vsetky strany stretnd v dialégovom
procese a konstruktivne spolupracuju. Tento pristup, metodologické volby, nastavenie a program cinnosti
by mali podporovat tento ciel a priniest na stél rozne pohlady a postupy zainteresovanych stran v oblasti
mladeznickeho sektora v otdzkach politiky mladdeZe (Rada Europy 2018b). Hlavnym pristupom kurzu je, Ze
poskytuje bezpecny, ulahceny priestor pre dialég a rozvoj, poskytuje proces budovania kapacit a zdielanu
vzdeldvaciu skisenost, ktora tiez ulahci dalSiu spolo¢nu aktivitu v teréne.

Medzi potencidlnych ucastnikov tychto kurzov patria verejni zamestnanci zodpovedni za implementéciu
politiky mladeZe na narodnej aZ miestnej Urovni, ¢lenovia organizacii mladeze vedenych mladymi ludmi a
orientovanych na mladez, ako aj administratori a praktici v oblasti prace s mladezou. Casto sa odporuca,
aby sa na Skoleni zucastnili Ucastnici z rovnakého kontextu/regionu/komunity, aby sa posilnili mozné dalsie
synergie a spolo¢né zapojenie do politickych procesov. Ako naznacuje nazov, je nevyhnutné, aby bol
udrziavany vyvazeny pomer medzi po¢tom vladnych a nevladnych Gcastnikov.

Kurzy 50/50 sa realizuju v zavislosti od potrieb, zdrojov a cielov. Mézu byt organizované ako jednorazové
aktivity alebo ako sucast viackomponentného procesu v zmieSanom formate; moézu mat vieobecnu tému
alebo sa mo6zu zamerat na konkrétnu tému, ktora je relevantnd pre danu krajinu. Ako priklad, ak krajina
vypracuva stratégiu prace s mladezou, kurz sa bude zameriavat na tému prace s mladezou a kapacity
potrebné na vypracovanie politik alebo stratégii v tejto oblasti. Ciele mézu zahinat lepSie pochopenie
konceptu prace s mladezou a politickych rozhodnuti, ktoré ju podporuji. Kedze kurz sa vyvija v Uzkej
spolupraci s miestnymi/regionalnymi/narodnymi viddami, méze sa zamerat na vznikajlce vzdeldvacie potreby
v oblasti politiky mladeze a tych, ktori v tejto oblasti pracuju. Neoddelitefnou sucastou kurzov 50/50 je aj
nasledné sledovanie a zlepsenia, ktoré nastanu po kurze. Preto maju narodné organy, ktoré projekt realizuja,
aj urcitu zodpovednost za nasledné sledovanie odporucani alebo projektov, ktoré vzniknu z kurzu. Je Ziaduce,
aby partnerstvo a plany vyvinuté v ramci kurzu nasli podporu na narodnej a miestnej Urovni, ¢o umozni
udrzatelnost a vac¢si dopad.

Seminare o mladeznickej politike

V rdmci poskytovania viacstranné podpory tym, ktori pracuju v oblasti politiky mladeze v ¢lenskych Statoch,
Rada Eurdépy organizuje medzindrodné podujatia, ktoré spdjaju Siroké spektrum aktérov politiky mlddeze na
semindroch, ktoré trvaju aZ Styri dni, v jednom z ¢élenskych $tatov®. Hlavnymi ciefmi seminarov si umoznit
priestor na analyzu uUlohy a dopadu politiky mlddeze, vypracovanie stratégie na rieSenie vznikajucich
problémov mladych ludi, preskimanie mechanizmov na podporu tejto oblasti prostrednictvom politickych
opatreni a prispiet k vytvoreniu spolo¢ného porozumenia désledkov tychto opatreni a stratégii. Vytvaranie
prilezitosti pre synergie a partnerstvd medzi aktérmi v tejto oblasti a dialég pre spolo¢nd mobilizovanu
implementaciu politiky je tiez jadrom tejto prace. Ucastnikmi seminarov su ¢lenovia a zastupcovia
medzinarodnych institlcii a organizacii aktivne zapojenych do oblasti mlddeze, aktéri politiky mladeze
(zstupcovia miestnych vlad a ti, ktori si zodpovedni za oblast mladeze), organizacie obcianskej spolo¢nosti,
dobrovolnici, medzindrodné organizacie mladezZe a siete, ndrodné rady mladeze, mlddeznicke kluby a centra,
¢lenovia vyskumnej komunity, aktivisti mlddeze a novinari.

Seminare zvycajne rieSia aktudlnu tému z oblasti agendy mlddeze, ktorda ma vplyv na tvorbu politiky na
narodnej Urovni. Seminare poskytuju priestor na preskiimanie tychto problémov, zistenie praktik a skdsenosti
od rovesnikov z inych kontextov a diskusiu o moznych vyzvach a potencidlnych rieseniach. Seminare su tiez
dobrym zdkladom pre vytvaranie kontaktov a budovanie partnerstiev pre spolo¢né aktivity tykajuce sa
tematickych otézok, ktoré sa riesia.

MOOC o mladeznickej politike

Masivny otvoreny online kurz (MOOC) o politike mladeZe je online kurz, ktory organizuje Partnerstvo EU-Rada
Eurépy na budovanie kompetencii a kapacit pre vietkych, ktori maju zaujem o politiku mladeze. Ciele a témy
kurzu zahfnaju zaklady tvorby politiky, principy a normy, oblasti politiky, Ulohu zapojenia mladeze, dopad
politik na zivoty mladych ludi, sti¢asné vyzvy a medziodvetvové otdzky. Eurépske dimenzie a praktiky su tiez
stcastou kurzu'®.Kurzy boli pévodne

9. www.coe.int/en/web/youth/multilateral-measures, spristupnené 11. aprila 2022.
10. https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/online-course-on-youth-policy, spristupnené drna 11. augusta 2022.
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facilitované odbornikmi z praxe (od roku 2022 si samostatne riadené) a zahinaju rozne aktivity, ako je
Citanie, pozeranie odbornych videi, diskusie prostrednictvom fér kurzu a implementécia praktickych uloh.
Kurz je otvoreny pre tvorcov politiky mladeze zo vietkych urovni, pracovnikov s mladezou a lidrov mladeze,
mladeznicke organizécie a vyskumnikov mladeze, mladych fudi a aktivistov.

Eurdpska univerzita pre mladeznicku politiku (CDEJ Summer University)

Eurépska univerzita pre mladeznicku politiku je urcend pre predstavitelov riadiacich struktir mladeznickej
politiky ¢lenskych $tatov Rady Eurépy, ktori maju zaujem rozvijat svoje kompetencie v tejto oblasti.' Ciefom
univerzity je zvysit motivéciu a rozvijat kompetencie a zlepsit povedomie a znalosti o pristupoch, postupoch a
hodnotach mladeznickej politiky v Rade Eurdépy a Eurdpskej unii (Rada Eurépy 2017b). Kazdé letné
univerzitné zasadnutie ma Specificki tému, o ktorej sa zvycajne rozhoduje podla aktualneho kontextu,
narodného zdujmu alebo aktualnej agendy v oblasti mladeznickej politiky v Eurdpe.

Skolitel'sky modul narodnej politiky mladeze pre narodnych a mestskych verejnych

zamestnancov

V rdmci opatreni pomoci pri implementacii mladeznickej politiky v ¢lenskych $tatoch Rada Eurépy vyvinula
vzdeldvaci modul pre $tatnych zamestnancov pracujicich na narodnej, regionalnej a miestnej urovni, ktori
sU zapojeni do implementacie narodnych, regionalnych alebo miestnych mladeznickych politik. Hlavnym
cielom modulu je obozndmit Statnych zamestnancov s ustanoveniami, mechanizmami a nastrojmi
mladeznickej politiky Rady Europy a podporit ich kapacitu na ich efektivnu implementéciu. Ciele sa
zameriavaju na rozvoj porozumenia Ucastnikov pre ich Specifické ulohy a zodpovednosti, participativnych
praktik a praktickych pristupov a na identifikdciu hlavnych bariér, ktoré v sucasnosti brania implementdcii
narodnej mladeznickej politiky. Moduly poskytuju féorum na diskusiu o rieSeniach problémov tym, Ze spajaju
rézne verejné organy zodpovedné za politiku mladeze. Ucastnici pracuju na kolektivnej implementacii
$pecifickych akcii, ktoré mézu vykonavat vo svojej miestnej praci.'”

Iniciativa Obnovy politiky Kongresu miestnych a regionalnych organov

Ucast mladeze si vyzaduje, aby miestne a regionélne organy zapéjali mladych ludi do réznych otazok. Ako
uznanie za to kongres v oktébri 2014 po prvy raz pozval delegdtov mladeze, aby sa zucastnili na svojom
zasadnuti. Odvtedy v rdmci iniciativy Kongresu ,Obnovy politiky” Kongres kazdoro¢ne pozyva jedného
mladého ¢loveka z kazdého ¢lenského Statu Rady Eurdpy, aby sa zucastnil na jeho dvoch zasadnutiach za
rok.” Delegati mladeZe sa zUc¢astiuju na zasadnutiach a zasadnutiach vyborov, stretévaju sa so svojimi
narodnymi delegdciami a pocas zasadnuti robia prezentdcie na urcité témy v mene celej skupiny
mladeznickych delegatov. Cielom tohto participativneho mechanizmu je vytvorit priestor pre dialég medzi
mladymi ludmi a miestnymi orgdnmi.

Stretnutia kongresu sa konaju v Strasburgu, kde s pozvani vietci delegati mladeze, aby sa zu¢astnili na
zasadnutiach. Pred ich Ucastou prechadzaju mladeznicki delegati vzdelavacim procesom s trénerom z terénu,
aby ich pripravil a podporil v dialégu a stretnutiach s predstavitelmi kongresu. Mladi fudia absolvuji online
Skolenie o Rade Eurépy, Kongrese a jeho zasadnutiach a vyboroch a jeho praci a nastrojoch v oblasti
participacie mladeze'* a s povzbudzovani, aby medzi zasadnutiami realizovali projekty participacie mladeze.
Tieto pripravy zahffaju rozvoj kompetencii v oblasti zmysluplnej participacie, partnerstva a tematického
zamerania stretnuti. Skolenie a priprava pomaha mladym lfudom, aby boli dobre informovani, pripraveni na
diskusiu a oboznameni s problémami diskusie.

Regiondalne a narodné vzdeldavacie programy podporujice participativhu
mladeznicku politiku

Democracy Reloading’*- Tento online nastroj je projekt spoluprace medzi niekolkymi narodnymi agentdrami
Erasmus+, ktory ma za ciel podporit obce a miestne organy v efektivnom zapdjani mladych ludi do
rozhodovania. Ide o vzdeldvaci zdroj, iniciativu, ktord podporuje obce poskytovanim ndstrojov na posudenie
ich kompetencii, hladanie spdsobov zlepsenia a ucenie sa zo spravnych praktik na rozvoj miestnej demokracie
zapajanim mladych ludi do rozhodovacich procesov.Tento nastroj je zalozeny

11. www.coe.int/en/web/youth/multilateral-measures, spristupené 11 aprila 2022.

12. Implementation of National Youth Policy Training Module for National and Municipal Civil Servants, Council of Europe,
https://rm.coe.int/168070b534, spristupnené 11 augusta 2022.

13. Congress of Local and Regional Authorities of the Council of Europe, Rejuvenating Politics initiative leaflet.

14. Tamze.

15. https://democracy-reloading.eu/, spristupnené 11 jula 2022.
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na subore 24 kompetencnych prvkov (postojov, hodnot, vedomosti a zru¢nosti) Siestich kltu¢ovych funkcii
aktérov mestskej politiky mladeze. Rdmec bol navrhnuty v Uzkej spolupraci s odbornikmi z praxe a
odbornikmi prostrednictvom vyskumu a spoloénych aktivit ucenia/zdielania. Rozvoj navrhovanych
kompetencii a ich aspektov pomédha miestnym a regiondlnym samospradvam navrhovat, implementovat a
hodnotit Uspesnu Strukturu participacie mladeze. Kazdd kompetencia je podrobne opisand a zahfna
mnozstvo zdrojov, ktoré pomdzu cloveku porozumiet tedridm a konceptom, dozvediet sa o suvisiacich
praktikach a zlepsit svoje schopnosti. Subor néstrojov vytvéra kapacitu na povzbudenie mladych ludi, aby sa
zapojili do rozhodovania, ¢im sa zlepsuje aktivne obcianstvo a demokracia v miestnych komunitach. Subor
nastrojov je uzivatelsky privetivy a je zaloZzeny na pristupe neformdlneho vzdeldvania. Online priestor tiez
poskytuje informécie o aktudlnych vzdeldvacich prileZitostiach na podporu vzdeldvania prostrednictvom
suboru nastrojov ao aktivitach SirSieho zaujmu a vzdeldvacich vystupoch.

Politické laboratéria v krajindch vychodného partnerstva - Formaty dialégu realizované v ramci projektu
financovaného EU - EU4Youth - Roadmaps pre zapojenie mladeze, ktoré slizia ako platformy na vymenu
poznatkov a napadov o témach najrelevantnejsich pre kazdu krajinu a na za¢lenenie vybranych cielov EU v
oblasti mladeze. Politické laboratorid su jedinecny, interaktivny format diskusie a vymeny, ktory spaja
tvorcov politik zo sukromného sektora a obcianskej spolo¢nosti, zainteresované strany z réznych drovni
implementacie politik a skupinu zadstupcov mlddeze, aby spolo¢ne zvazili relevantné vyzvy v oblasti politik.
Hlavnymi cielmi Policy Labs je zavedenie postupov na zapojenie mladych ludi do pripravnych aktivit a
rozhodovacich procesov. Prostrednictvom otvorenej diskusie a pristupu zalozeného na dizajnovom mysleni
sa navrhuju mozné zlepsenia, ktoré by mohli existujuce verejné opatrenia lepsie prisposobit potrebam
pouzivatelov a zefektivnit ich realizaciu. Tento kolaborativny a experimentalny priestor riesil politické vyzvy
pomocou inovativnych pristupov, ako su prognézovanie, behavioralne poznatky a dizajn pre tvorbu politik.
Osoby zapojené do tohto procesu absolvuju skolenie na pripravu na dialdg a pocas jednotlivych krokov
laboratdrnej prace dostavaju odbornu podporu od profesionalov z praxe.

Myslienky laboratérii, ako su napriklad Youth Labs'®, su Siroko podporované na zapadnom Balkane
(financované EU), s cielom priniest participativny a na mladez zamerany pristup do procesov tvorby politik.
Poskytuju bezpecny priestor pre mladych ludi na rovhocenné zapojenie sa s tvorcami politik a zmysluplnu
Ucast na tvorbe, hodnoteni alebo revizii politik, zalozenu na principoch spoluspravy a spoluvytvarania. Ich
ciefom je prinasat nové politické riesenia prostrednictvom praktickych projektov, budovat zru¢nosti a
vedomosti rozhodovacich organov a zastupcov mladeze v oblasti tvorby politik, inSpirovat nové myslenie a
inovacie prostrednictvom analyzy, tvorby a experimentovania.

Budovanie kapacit pre rozvoj stratégie pre mladez v Ciernej Hore - Proces vytvéarania Stratégie pre
mladez na roky 2017 - 2021 - prostrednictvom Spravy pre 3port a mladez Ciernej Hory, Ministerstva
$kolstva, vedy, kultary a $portu a Uradu OSN - bol navrhnuty ako vysoko participativny a poznatkami
riadeny proces s ciefom vytvorit Siroky konsenzus o spdsoboch rieSenia otdzok mlddeze. Rozhodovatelia,
podporovani systémom OSN v Ciernej Hore, iniciovali ro¢ny proces, ktory zahfhal hodnotenie
predchadzajucej stratégie pre mladez, konzultacie s mladymi ludmi a vyskum potrieb a postojov mladeze,
fokusové skupiny a ,foresight” (prognostické) workshopy s mladymi ludmi a kli¢ovymi aktérmi v oblasti
mladeze.

Jednym z kltucovych prvkov tohto procesu bolo budovanie kapacit skupiny zodpovednej za vypracovanie
stratégie (zastupcovia relevantnych ministerstiev, mladeznickych organizécii a samosprav), aby boli schopni
skutocne realizovat participativny proces tvorby stratégie pre mladez. Jednym z cielov tohto budovania
kapacit bolo zvysit povedomie ¢lenov tejto pracovnej skupiny a dalSich zainteresovanych strdn o délezitosti
zmysluplnej Ucasti mladezZe na tvorbe politik, ako aj na ich implementacii a hodnoteni.

Proces zahffal zasadnutie o koncepte participativneho pristupu a jeho vyhodach, analyzu existujucich
udajov a medzier v sucasnych poznatkoch, stretnutia na analyzu novych udajov ziskanych z konzultécii,
fokusovych skupin a foresight workshopov, priame konzultacie s mladymi ludmi a konferenciu o
spolo¢nom vytvarani politiky s osobami posobiacimi v oblasti mladeze.

MOOC kurzy o politike pre mladez v Srbsku a Gruzinsku - Narodnd asociacia pracovnikov s mladezou v
Srbsku, Narodna rada mladeze Srbska a Nérodna asocidcia miestnych Uradov pre mladez s podporou
Ministerstva mladeze a Sportu iniciovali MOOC kurz v Srbsku. Vznikol z myslienky poskytnut otvorent a
inkluzivnu vzdeldvaciu prilezitost pre vietkych, ktori sa chci dozvediet viac o politike pre mlddez, ako aj pre
tych, ktori sa chcu zapojit a prispiet k rozvoju inkluzivnej a participativnej politiky pre mladez v Srbsku.

Ciele kurzu boli zlepsit poznatky o politike pre mladez na vsetkych Urovniach, poskytnut podporu pri
pochopeni vyznamu inkluzivnej politiky pre mladez a prezentovat priklady dobrej praxe pri vypracivani a
implementacii strategickych dokumentov.

Ucastnikmi kurzu boli pracovnici s mladezou, koordinatori iradov pre mladez a aktivni mladi ludia.

16. www.rcc.int/youthlab, www.rcc.int/docs/592/youth-policy-lab-methodology, pristupné 11. augusta 2022.
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Hlavnym cielom MOOC kurzu vyvinutého v Gruzinsku Agenturou pre mladez bolo posilnit odborné kapacity
aktérov mladeznickej politiky tym, Ze ich vybavi zru¢nostami na tvorbu, realizaciu a hodnotenie kvalitnej, na
dokazoch zalozenej a na pravach zalozenej politiky pre mladez. Medzi ciele patrilo podporit aktivnu a
zmysluplnd ucast mladych fudi v ich komunitach, organizaciach alebo mestach, rozvijat kompetencie na
tvorbu, implementéciu, monitorovanie a hodnotenie mlddeznickej politiky, pomoct pri zacati a realizacii
aktivit pre mladych fudi, vytvérat a spravovat priestory pre mladych ludi a zlepsit zru¢nosti v oblasti lobovania
a presadzovania zaujmov.U&astnikmi kurzu boli odbornici pracujuci v oblasti mladeznickej politiky na drovni
samosprav, zastupcovia mladeznickych organizacii, mladeznickych centier a rdd mladezZe, pracovnici s
mladezou a samotni mladi ludia. Kurz zahffal videomateridly, praktické priklady, zadania, testy a diskusné
fora.

Medzigeneracné stretnutia v Arménsku - Stretnutia zamerané na politiku v oblasti vzdelavania, ktoré
organizovalo laboratérium Innovative Educational Solutions z Arménska, mali za ciel vytvorit priestor a proces
pre mladych ludi a aktérov vzdeldvacej politiky na spolo¢né zamyslenie sa nad potrebou zmien a
alternativnych pristupov k vzdeldvacej politike budtcnosti. Ciefom bolo spolo¢ne vypracovat subor scenarov
rieSeni pre implementéciu politik. Sucastou prace bolo $kolenie mladych ludi, medzigeneracné stretnutia s
odbornikmi a rozhodovacimi cinitelmi, analyza tematickych materidlov a vypracovanie odportcani. Tieto
odporucania boli nasledne prezentované na stretnuti zainteresovanych stran. Projekt vyuzival metédy ako
foresight (prognostické planovanie), prax Teérie U a snové (viziotvorné) sedenia. Stretnutie
zainteresovanych stran bolo prilezitostou pre partnerov a pracovnikov v danej oblasti na nadviazanie
kontaktov s mladymi [ludmi a SirSou verejnostou z radov obcianskych organizacii. Zu¢astnili sa ho mladeznicke
iniciativne skupiny, verejné institucie, formdlne vzdeldvacie zariadenia a organizacie zo sukromného sektora.

Workshopy o demokracii — Rakusky spolkovy krajinsky parlament a organizécia akzente Salzburg ponukaju
sériu demokratickych workshopov (,Demokratie-Atelier”'®) pre Skolské triedy so Studentmi vo veku 15 rokov a
viac, v rdmci ktorych sa Ucastnici dozvedaju, ¢o demokracia v skuto¢nosti je, ako funguje a ¢o znamena pre ich
osobny Zivot. Studenti zaroven ziskavaju viac informacii o krajinskom parlamente, jeho Glohach a fungovani, a
maju moznost ho navstivit. Naskyta sa im aj prileZitost zucastnit sa parlamentnych zasadnuti. Tieto workshopy
umoznuju mladym ludom zazit demokraciu a politiku zblizka. Studenti sa tiez zamyslaju nad otazkou, ¢o ma
demokracia spolo¢né s ich vlastnym zivotom, a prostrednictvom tohto osobného pristupu si uvedomuju
participativne procesy, moznosti zapojenia sa a délezitost aktivnej icasti v demokratickej spolo¢nosti.

Projekt Young Service Designers (YSD') spéja fudi pdsobiacich v oblasti mladeze zo Siestich krajin EU
(Taliansko, Slovensko, Nemecko, Grécko, Finsko a Polsko) a jeho cielom je posilnit hyperlokalne 3truktury
zamerané na rieSenie 3Specifickych miestnych vyziev. Kladie doraz na ucast mladych ludi ako Ustrednych
aktérov pri reformovani svojich miest a zapaja ich ako spoluautorov a realizdtorov pilotnych projektov
zameranych na prispdsobovanie verejnych sluzieb miestnym potrebam. YSD sa usiluje podporit mladych ludi
vo veku 16 - 21 rokov prostrednictvom pristupu obcianskeho vzdeldavania a angaZovanosti, rozvijat ich
kompetencie a ponukat im moznost zazit skutocnu participaciu na miestnom rozhodovani, prehodnocovat
svoje mesta a verejné priestory a vytvarat zdravsie ulice, ozivené budovy a odolnejsie susedstva. To sa deje s
podporou miestnych samosprav a pracovnikov s mladezou. Pracovnici s mladezou pritom spozndvaju a ucia
sa nové metddy a rozvijaju svoje schopnosti motivovat mladych ludi k aktivnemu obcianstvu, podporovat ich
zaujem a ulahcovat im cestu k hladaniu rieSeni miestnych problémov. Mladi ludia sa zéroven vzdelavaju, aby
sa stali aktivnymi ob&anmi a mohli sa zapdjat do miestneho rozhodovania.

Projekt vychadza z metodiky a néstrojov service designu aplikovaného na verejny sektor. Stcastou je aj
nastrojova sada (toolkit), ktord pomaha zainteresovanym stranam pracujicim s mladezou v EU zlepsit kvalitu
ich sluZieb a realizovat nové projekty na podporu aktivneho obcianstva a zvysenie zaujmu mladych o politiku.
Praktickd realizdcia programu zahifia Skolenia, miestne verejné inovacné laboratéria, aktivity dialégu s
rozhodovacimi cinitelmi a tvorbu platforiem pre spolupracu.

17. Scharmer C.O. (2018), Zaklady teérie U — Zakladné principy a aplikécie.
18. www.parlament.gv.at/en/experience/youth-and-parlament/democracy-workshops, pristupné 27. juna 2023. [AQ].
19. Mladi dizajnéri sluzieb: http://ysd-project.eu, pristup 12. augusta 2022.
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Kapitola 4
Vzdelavacie aktivity

PREHLAD

V tejto kapitole ndjdete 32 aktivit, ktoré boli vyvinuté Specidlne pre tento T-Kit, na zdklade suboru tém, ktoré
sU nevyhnutné pre participativnu mladeznicku politiku. Navrhované aktivity vytvaraju vzdelavaciu skisenost,
priestor a proces, prostrednictvom ktorého sa riesia klti¢ové otazky suvisiace s dialdgom o participativnej
politike mladeze. Hladala sa rovnovéha s cielom predstavit stibor aktivit, ktoré sa zameraju na rozne aspekty
kompetencii a poskytnu prilezitost budovat porozumenie, rozvijat zru¢nosti a vytvéarat potencial pre
transformaciu postojov a hodnét.

Aktivity su metodologicky réznorodé a zahfnaju reflexné a hodnotiace aktivity a materidly, role-play hry a
simuldcie, aktivity zalozené na analytickych ndastrojoch a pripadovych Studidch. Mnohé z aktivit obsahuju
modely, mechanizmy, materidly a zdroje vyvinuté eurépskymi instituciami, ktorych cielom je aj zavedenie
privadzat ich k tym, ktori su vo vzdelavani. Nechybaju ani aktivity vyuzivajlce kreativne metédy a techniky.

Ciele, nastavenia a casové ramce sa tiez lisia. SU aktivity, ktoré mozno vyuzZit pocas jedného kratkeho
workshopu, iné su na dlhsie sedenia a dlhodobé vzdeldvacie programy. Jedna skupina aktivit méze byt logicky
integrovand do programu s po sebe nasledujicimi aktivitami, ktoré sleduju jednu tému, alebo sa daju pouzit
aj samostatne.

V prehladnej tabulke aktivit ndjdete prehlad kazdej z nich, aby ste mohli lahko identifikovat najvhodnejsiu a
najrelevantnejsiu aktivitu pre vychovnu intervenciu.

Existuje mnoho citatelov a potencidlnych pouzivatelov tohto zdroja T-Kitu - tvorcovia politik, pedagdgovia,
vzdelavacie institicie pracovnikov s mladezou, mladeznicke organizacie a formalne vzdelavacie institucie.
Cinnosti zahffaju rézne metodoldgie, ktoré mozno pouzit v réznych prostrediach.

Cielom tejto kapitoly nie je len poskytnut citatelovi subor aktivit, ktoré sa maju pouzit vo vzdeldvacom
prostredi, ale tiez pomoct pedagdégom, skolitelom, facilitdtorom, vychovnym poradcom a inym odbornikom
orientovat sa a orientovat sa v rieSenych témach. Aktivity spadaju do piatich tematickych okruhov.

1. Pochopenie procesu tvorby verejnej politiky

Aktivity v tejto Casti obsahuju vSeobecné poznatky o verejnej politike, jej prvkoch, definiciach a porozumeni.
Osobitny doéraz sa kladie na participativne aspekty a principy efektivnej implementacie a spravy politiky pre
mladez. Tieto aktivity vytvaraju priestor na skimanie klu¢ovych kompetencii, zdkladného porozumenia a
motivacie aktérov v oblasti prace s mladeZou zapojit sa do mladeznickej politiky.

2. Principy efektivnej mladeznickej politiky

Tato cast obsahuje aktivity zamerané na skimanie principov, hodnét a pristupov, ktoré definuju efektivnu,
dobre riadent a participativnu mladeznicku politiku. Témy sa venuju Standardom a principom mladeznickej
politiky, nastrojom a metddam na zabezpecenie participacie a inkltizie mladych ludi vo vsetkych fazach tvorby
politiky. Zaroven predstavuje pristup zalozeny na pravach v oblasti mladeznickej politiky a zdorazriuje vyznam
dialégu medzi miestnou a eurépskou Urovriou politiky.

3. Vizia zmeny v oblasti politiky mladeze

Tieto aktivity ponukaju metdédy na ziskanie prehladu o moznych prvych krokoch v procese participativnej
tvorby politik. Su Strukturované tak, aby poskytovali metodickd podporu krok za krokom — od predstavenia si
zmeny az po planovanie konkrétnych opatreni. Aktivity v tejto ¢asti su navzajom Uzko prepojené a nadvazuju
na seba, no daju sa vyuzit aj samostatne.

4. Mapovanie a zapajanie klticovych aktérov do tvorby participativnej politiky

Aktivity v tejto casti skumaju oblast aktérov mladeznickej politiky, predpoklady ich spoluprace a mechanizmy
ich plného zapojenia sa do partnerstva a spolo¢nych rozhodovacich procesov. Aktivity zahifiaju techniky
mapovania a Uvahy o prekdzkach a stimuloch angaZovanosti. Zameriava sa na digitalne prileZitosti na
formovanie (mladeznickych) politik.
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5. Monitorovanie a hodnotenie tvorby participativnej politiky

Aktivity v tejto cCasti skimaju, ako méze participativne monitorovanie a hodnotenie mladeznickej politiky
prispiet k ziskavaniu ponauceni a poznatkov, ktoré by mali informovat a formovat dalsie cykly tvorby
mladeznickej politiky. Cielom tejto casti nie je vysvetlit celé pole monitorovania a hodnotenia, ale skor
pochopit, ako suvisi s myslienkou participativnej tvorby politik. Aktivity sa preto zameriavaju na to, ako do
monitorovania a hodnotenia zaclenit participativny prvok.

Kazdé podsekcia zac¢ina stru¢nym Uvodom do témy, ktory predstavuje hlavné otézky a vyzvy, ako aj klucové
referenc¢né materidly, ktoré méze lektor vyuzit na lepsiu pripravu na facilitaciu aktivit. V kazdej aktivite sa
navyse nachadzaju konkrétne odkazy, ktoré mézu pomoct pri hlbsom skimani moznosti, ako podporit
profesijny rozvoj lektora v praci s danou témou.

Jedna poznamka na zaver...

Pri kazdej aktivite odporu¢ame venovat urcity cas po ukonceni hlavnych fdz na to, aby ucastnici mali priestor na
zamyslenie sa, zdielanie a zhrnutie toho, ¢o sa naucili, a aby identifikovali pripadné ,,aha” momenty, ktoré pocas
aktivity zaZili. V zdvislosti od dostupného ¢asu sa to dd realizovat réznymi spésobmi.

Tu je niekolko navrhov:

« poziadat o individualnu spatnu vazbu pocas stretnutia celej skupiny;

« poziadat ucastnikov, aby sa rozdelili do mensich skupin, prediskutovali a zhrnuli kfi¢ové poznatky,
ktoré nasledne predstavia celej skupine;

« poziadat o napisanie individualnych myslienok na papier a ich umiestnenie na stenu, aby si ich mohli
vietci prezriet, a ndsledne umoznit spolo¢né komentovanie;

« pouzit digitalne nastroje na ziskanie individudlnej spatnej vazby a nasledne umoznit celej skupine
komentovat tieto vystupy, ktoré su viditelné pre vsetkych;

« zacat nasledujuce rano rekapitulaciou ziskanych poznatkov a postrehov.

KEUC K PREZENTACII AKTIVIT

Prehlad

Prehlad predstavuje kratke zhrnutie aktivity, v ktorom su uvedené jej hlavné prvky, pouzité metddy a
najdodlezitejSie aspekty rieSenych tém. Ak su aktivity upravené z inej publikacie alebo vyuzivaju konkrétnu
metodoldgiu ¢i model, je to taktiez uvedené.

Klucové témy a koncepty
Tato cast predstavuje hlavné témy, ktorymi sa aktivita zaoberd, ako aj hlavné aspekty a pojmy, ktoré zahima. V
tejto faze sa casto uvadzaju a odkazuju konkrétne témy z T-Kitu.

Naroc¢nost

Naro¢nost aktivit je oznacené na 3kéle od jedna do $tyri. Uroven zévisi od technicko-organizaénych aspektov
aktivity, naro¢nosti pripravy a riadenia procesu, Urovne odbornych zru¢nosti a skusenosti potrebnych na
realizaciu aktivity, Specifik dynamiky skupinového vyvoja, zloZitosti a citlivosti témy a pozadovanej Urovne
kompetencii Gcastnikov na to, aby aktivita prebiehala efektivne.

Uroven 1 - Ide zvy¢ajne o kratke, jednoduché aktivity, ktorych cielom je najmé naladit skupinu, vytvorit
prijemnu atmosféru a otvorit priestor pre tematické skimanie. Tieto cvicenia slUzia najma na vzidjomné
zozndmenie, vnimanie rozdielov, zistenie, kto je sucastou skupiny, vytvorenie priestoru na zdielanie a pripravu
pody pre hlbsiu pracu. Je doélezité poznamenat, Ze aj aktivity urovne 1 moézu vytvorit vyraznu skupinovu
dynamiku, podnietit diskusiu a viest k hlbSiemu pochopeniu v ramci skupiny.

Uroven 2 - Ide o jednoduché aktivity, ktoré pomahaju zorientovat sa v téme, otvéraju niektoré nové otazky a
umoznuju vyskusat si veci v bezpecnom priestore. Zvycajne nevyzaduju vysoku Uroven tematického
porozumenia ani odborné zazemie od ucastnikov. Tieto aktivity prispievaju najma k rozvoju kompetencii v
oblasti komunikdcie, spoluprace, pocuvania a dialégu, ktoré mézu tvorit dobry zdklad pre narocnejsie
vzdelavacie aktivity a pripravit skupinu na kritickejsie reflexie.
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Uroven 3 - Ide o dlhgie aktivity, ktoré st vytvorené s cielom preniknut hlbsie do témy, analyzovat, diskutovat,
modelovat situdcie, reflektovat, viest debaty a podobne. Tieto aktivity si vyzaduju, aby dynamika skupiny a
prostredie boli priaznivé a bezpecné pre hibsie porozumenie a zazitky.

Uroven 4 - Tieto aktivity su zloZité a zahffaju viacero krokov, ktoré si vyzaduju pomerne velku pripravu zo
strany vzdeldvatelov a urcitu uroven kompetencii u Gcastnikov. Zvycajne ide o dlhsie aktivity, pri ktorych méze
byt potrebna intenzivnejsia angazovanost vzdelavatela a vacsia pritomnost na podporu prace a ucenia. Tieto
aktivity sa zvycajne dotykaju zasadnych otdzok a poskytuju priestor na kriticku reflexiu, transformaciu a
rieSenie naliehavych problémov. Preto si vyzaduju velmi dobre rozvinutd dynamiku skupiny, aby boli
efektivne a G¢inné, a zaroven sa predislo riziku konfliktov, nedorozumeni ¢i zlyhania.

ﬁ) Velkost skupiny
&= Tento Udaj uvadza, kolko ludi je potrebnych na efektivne uskutocnenie aktivity. V tejto casti je uvedeny
minimalny a maximalny pocet Ucastnikov.

Cas

Toto je odhadovany cas potrebny na dokoncenie aktivity. Zahfia cas hlavnej aktivity aj zaverecného rozboru
po jej ukonceni. Casovy ramec je mozné prispdsobit v zavislosti od konkrétneho kontextu a dynamiky v
skupine.

Ciele
Tato cast predstavuje subor kli¢ovych vysledkov u¢enia, bodov a cielov stanovenych pre konkrétnu aktivitu.

Materialy a technické pripravky
o7 Toto je zoznam poziadaviek a vybavenia potrebného na realizaciu aktivity, vratane kanceldrskych potrieb,
@b’ technického vybavenia, fyzického priestoru a priestorov, ako aj materidlov a tlacovin suvisiacich s
aktivitami. Standardny facilita¢ny balik obsahuje flipcharty, fixky, perd, ceruzky, lepiace listocky, biely a
farebny papier formatu A4, noznice a lepiacu pasku.

Pred aktivitou
@ x) Tento oddiel poskytuje konkrétne odporucania na pripravu aktivity a rady, ¢o je potrebné zabezpecit, a
ﬁ"'\;g vysvetluje, ako by mala byt skupina a proces pripravené a nastavené tak, aby aktivita prebiehala plynulo a
naplnila stanovené ciele.

Pokyny
Toto je podrobny popis vsetkych akcii a krokov, ktoré musi facilitator aktivity pocas aktivity dodrziavat.

Zaverecna diskusia (Debriefing)
Tato cast obsahuje jeden z najdélezitejsich prvkov aktivit, ktory pomaha reflektovat, zhrnut
ziskat a uzavriet skdsenosti a vyuzit potencial na zmenu a rozvoj, ¢im sa posilni vplyv ¢innosti. Je tu
& navrhnuty zoznam zdkladnych otazok, ktoré pomédzu viest a viest diskusiu po aktivite. Zahrnuté otézky
_ﬁ& poskytuju iba zdkladny vieobecny smer, ktory treba zvazit. Pedagdgovia, v zavislosti od konkrétneho
kontextu a skusenosti, pridu s vlastnymi konkrétnymi otazkami do tejto diskusie.

Tipy pre facilitatorov
& Tipy zahfnaju rady, odporacania a usmernenia na vedenie aktivit. Rady sa mozu tykat citlivosti tém, veci, na
%‘1 ktoré treba mysliet pri priprave, moznych vyziev, ktoré mézu nastat, a prvkov, na ktoré si treba dat pozor a
byt na ne vnimavy pri pouzivani konkrétnej aktivity.

Variacie

Tato sekcia ponuka napady a tipy na to, ako prispdsobit, upravit alebo ,pohravat sa” s aktivitou. Variacie
poskytuju inSpiraciu na dalsie metody, zmeny v ¢asovani, podmienkach, tlohach, zamerani reflexie a tiez
Upravy obsahu aktivit (napriklad vyber pripadovych stadii, dizku niektorych ¢asti, pouzitie alternativnych
modelov, ak je to vhodné).

W o,

e

S
©
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f Navrhy na nadvézujice aktivity

—3¢.. Tieto ndvrhy obsahuji napady, ¢o robit dalej, ako prepojit jednu aktivitu s inou z tohto T-Kitu alebo ako urcit smer
daldich krokov, ktoré mézu pomoct dalej rozvijat a prehibit kompetencie ziskané pocas aktivity. Navrhmi moézu byt
dalSie aktivity, ulohy, doméce zadania alebo diskusie.

Dopliujtce zdroje
Obsahuje odkazy a odportcania na zdroje, ktoré mézu pomoct facilitatorovi/skolitelovi dalej skimat tému, a ktoré je
mozné zdielat s Ucastnikmi, ktori sa chcu o danej téme dozvediet viac.

Pracovné listy
—- Zahfnaju vietky materialy potrebné na realizaciu aktivity. M6zu to byt pripadové studie, scenare, rolové karty, popisy
simuldcii, zd&znamové harky, modely, obrazky alebo odkazy na audiovizudlny materidl, pripadne iné doplnkové
podklady.

SYNOPTICKA TABULKA CINNOSTI

Nazov e . .. ) . Velkost
aktivity Klacové témy Nérocnost | Trvanie skupiny
Cast 1. Pochopenie procesu tvorby verejnej politiky
Aktivita na 1. Verejna politika
Stroj casu pochopenie toho, 2. Tvorba participativnej
P co je verejna o 3 2 15-30 42
v‘::l?:i';(ej politika a aké 3.7 polltlkyt, hodiny
P 4 existuju fazy tvorby -£mena systemu
politiky
Aktivita skimajuca, ako 1 Vereina politik
. rézne oblasti verejnej - Verejna politika
Ziva mapa politiky navzajom 2. Medzisektorové
politiky interaguju a aké su politické vplyvy 3 2 15-30 45
medzisektorové vplyvy ; hodiny
politik. 3. Zmena systému
1.Cyklus mladeznickej
Hodiny Aktivita na zamyslenie sa politiky
mladeznickej | nad cyklom mladeznickej 2-Fakt0rgo?i\g>kll¥vnwuce 4 . jiny 1530 | 51
politiky politiky 3. Politické riesenia
; Aktivita, ktord
Kam ukazuje e 1. Wsk
kompas predstavuje dlohu 5 Mlsdesnicka 2 15 1530 | 55
vyskumu? vyskumu v procesoch " bolitik hodiny
tvorby politiky politika
- . 1. Ekosystém
Aktivita na spoznanie mladeznickej politiky
_ roznych 2. Klaové
Kto som? zalqteresovanych zainteresované strany v 1 1,5 15-30 58
stran vo verejnej mladeznickej politike hodiny
politike 3. Participativny pristup
Vereing Aktivita tykajuca sa 1. Tvorba politiky
v :::ec):teie participativneho 2. Rozhodovaci 4 2,5 15-50 60
y tvorenia mladeznickej péc,’ces. hodiny
politiky 3. Byvanie
Cast 2. Principy efektivnej mladeznickej politiky
Aktivita na preskiimanie 1. Pristupy eurépskej
Objavte - principov a identifikaciu | mladeznickej politiky
Principy! spbsobov, ako tieto 2.Hodnoty a 2 h j 15-30 73
principy previest do principy politiky odiny
praktickej prace
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Nazov
aktivity

Aktivita na identifikaciu
skupin, ktoré su

Klucové témy

1. Inkluzivna praca s

Trvanie

Velkost
skupiny

Strana

Objavte - Pre vylicené, ana zrr;:]aﬁj:s:]a
. k°h9je .| nadviazanie kontaktu s mlédéinicka olitika 6-9 hodin | Akakolvek| 79
'“kluvZW"‘OSt nimi s cieflom pochopit, 3 Hodnoteniep otrich
uréena? ako by mohli byt lepsie ‘ cenie P
LY participacie
zapojené.
. Aktivita zamerana na 1. Pristup zaloZeny na
Objavte - pristup k tvorbe pravach
Pravaa s e 1,5 20 84
ovela viac! mlddeznickej politiky 2. Participativna hodiny
: zalozeny na pravach mlddeznicka politika
Aktivitazamerandna | ¢ 73sada zodpovednosti
Objavte - transparentnosta 2. Uloha dohladu 5 20 86
Zodpovednost!| princip zpdpovednostl 3. Participativna hodiny
| pvrl ,tvor.be . mladeznicka politika
mlddeznickej politiky
Objavte - Aktivita zamerand na 1. Tvorba politiky na
Politika ako porozumenie tvorbe eur6pskej urovni 3 20 g8
obojsmerna eurépskej politiky 2. Prepojenia medzi hodi
cesta pre mladez politikami na réznych odiny
urovniach
Aktivita zamer.ané na 1. Politicky dialég
budovanie R
Akcia — konctruktivneh 2. Participativne
Hovocl::le o ol(i)t?élgéuh:;?aeléou mechanizmy 15 15-30 91
politike \F/)rétane existu’uc?ch, 3. Principy efektivnych hodiny
) procesov mladeznickej
procesov oolitiky
Akcia -V 1. MladeZnicky
Rozpoétove! Aktivita o participativny rozpoégt
(In participativnom 2. Proces rozhod'ov%mla 5 10 a3 60 99
Budgettown!) | rozpoctovani mladeze 3. Demokratickeé hodiny
inovacie
Akcia - 1. Inkluzivna
Smerom k Aktivita o inkluzivnej mladeznicka politika _ 106
inkluzivnej | tvorbe politiky pre mladez 2. Mla?'i ludia z A 1,5 hodiny| do20
e marginalizovanyc
politike skupin
Cast 3. Vizia pre zmenu v oblasti mladeznickej politiky.
Aktivita na L
Predstavte | dentifikovanie viastnej 1. Tvorba participativne;
. vizie a politickej témy, politiky 1dein |Aszdo18 | 117
s do ktorej sa chce ¢lovek 2. Rozvijanie vizie
Zmenu! zapojit. 3. Spolutvorba
Zmena Aktivita skimajuica 1.Tvorba p?.rt'F:(cipatl'vnej
- vlastny vztah k politiky 1,5-3 .
Kto? politickym zmenam. 2.Zmena hodiny Azdo18 | 122
3.Timova praca
1.Tvorba participativnej
Rozsir si Aktivita na politiky
obzory pochopenie 2.Socio-ekologicky 3 Azdo 18 127
doésledkov zmeny ramec hodiny

3.Participacia mladeze
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Nazov

Velkost

aktivity Klacové témy Cas skupiny Strana
. Aktivita na stanovenie | 1.Tvorba participativnej
| k . o
Oc:ezla;:eu planov/krokov politiky 3 Azdo 18 132
zalozenych na vizii. 2.(Spolu)plénovanie hodiny
Cast 4. Mapovanie a zapajanie kltu¢ovych aktérov do tvorby participativnej politiky
Aktivita na
" v'de[“:' klitc!u 1.Aktéri v tvorbe
Ucovych aktérov a e
. ” o participativnej politiky )
Kto je kto? zhodnotelnlg ich 2.Moc a zaujem aktérov 1'.5 15-30 142
vplyvu a zaujmu v hodiny
konkrétnej oblasti
politiky
Smiem? Aktivita na identifikaciu o
S'::::;‘; stratégii na zapojenie 1. Aktéri politiky 2 15-30 147
¢ klaéovych aktérov. 2. Stratégie zapojenia hodiny
1.Aktéri mladeznickej
.| Aktivita o mocenskych olitik
Podme h t . : p 4
° o :w:;’o" vztahoch medzi 2.(Ne)rovnovaha moci vo 2 15-30 152
aktérmi politiky vztahoch hodiny
3.Politicky dialég
Aktivita zamerana na | 1.Inkluzivna mladeznicka
L identifikaciu aktérov politika
Kazdy ma politiky a stratégii, ako | 2.Socialna analyza a akcia
svoj pribeh ich zapojit do 3.Uloha zainteresovanych 2 15-30 154
inkluzivnej a stran v inkluzivnej hodiny
participativnej mladeznickej politike
mladeznickej politiky.
. B 1. Aktéri mladeznickej
Aktivita zamerana na politiky
Vietor presgc?zov’ame Ziskania 2.Presadzovanie zmien v
zmien pO|ItIC!(EJ podpory a politike 3' 15-30 158
obhajok|>.u.§m|en v 3.Komunikacné kandly a hodiny
politike. podporné spravy
Hladanie Aktivita ha zhodnotenif.-:- 1.0sobné kapacity pre
vnitornej (vlastnych) schopnosti tvorbu politik 1,5 15-30 163
sily pre tvorbu politik a 2.Sebaposilnenie hodiny
potrieb dalsej podpory.
Kde saty - o L 1.Digitalna participacia
mlady élovek | Aktivita skimajuca mladeze
- nachadzas digitalnu participaciu 2.Elektronické 1,5 6az100 | 165
v digitdlnom mladeze na tvorbe hlasovanie / prieskumy hodiny
svete? politiky 3.Digitalne prava
Cast 5. Monitorovanie a hodnotenie participativnej mladeznickej politiky
Aktivita skimajuca ) )
Kuazlo korektivnu tlohu Monitorovanie a
monitoringu monitoringu pri _hodnotenie 1,5 15-30 175
implementacii participativnej politiky hodiny
participativnej politiky.
L, 1. Zapojenie mladych
Rebricek Aktivita tykajica [udi do hodnotenia
ebrice sa ucasti na P
N . 2. Posudenie urovne 2 15-30 179
hodnotenia hodnqeme Gcasti na hodnoteni hodiny
politiky
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Nazov KltEove té Naroinost Velkost
ucové témy aroénos skupiny Strana

aktivity

Aktivita skimajuca
Ks!e sa pristupy podporujlce
nachadzame? néavrh participativnych

1. Hodnotenie
participativnej politiky

Aakosmesa | procesov monitorovania a 2. Plér;jmonltorc')vama a 3 1'_5 15-30 184
sem dostali? | hodnotenia a ich pristupy odnotenia hodiny
1.Zapojenie
Aktivita na zamyslenie zainteresovanych stran
Ked'sa sa nad ulohou Ucasti do monitorovania a
stretavaju zainteresovanych strédn hodnotenia 3 1,5 15-30 188
rézne nazory v monitorovani a 2.Spolocné ciele hodiny
hodnoteni politiky. monitorovania a
hodnotenia

Aktivita na pochopenie, o )
ako vyvinut indikatory | 1.Indikatory Uspechu

Poukazovanie Uspechu, podfa ktorych 2.Monitorovanie a 4 2

na... echu, p : X 15-30 193
mézu byt hodnotené _ hodnotenie hodiny
participativne procesy a | mladeznickej politiky
vysledky politiky.
Aktivita skimajica 1.Zber a analyza udajov v
ilohu udajov v monitorovani a
Fakt u
Fj\K¥Ya monitorovani a hodnoteni 4 2 15-30 197
hodnoteni 2 Kriticka analyza udajov hodiny
mladeznickej politiky.
1.Néstroje na hodnotenie
o L politiky mladeze
,Atkt“_"ta sl;urgajutca | 2.Standardy a principy
nastroje na hodnotenie |afektivnej politiky mladeze
6,8,10,11... iti inuté ., - , 3 3 15-30 202
politiky vyvinuté na | 3 jjoha zainteresovanych hodiny
eurdpskej trovni. stran v hodnoteni politiky

CAST 1 -POCHOPENIE PROCESU TVORBY VEREJNEJ POLITIKY:
DOPLNKOVE CITANIE

O coide?

V tejto sekcii najdete aktivity, ktoré vdam mézu pomoct pri ulahceni ucenia o verejnej politike. Nasim hlavnym
zameranim je participativna politika mladeze; avsak v tejto Casti je ciefom pochopit systémy verejnej politiky.
Aktivity maju Uvodny charakter a maju za ciel poskytnut zakladné porozumenie a vstupné body pre mladych
[udi a dalsich ucastnikov, ktori sa chcu zapojit do politik.
Vybrané aktivity su nasledovné.
« Stroj ¢asu verejnej politiky — Aktivita na pochopenie toho, ¢o je verejnd politika a aké existuju fazy tvorby
politiky
. Ziva mapa politiky — Aktivita skimajuca, ako rézne oblasti verejnej politiky navzajom interaguju a aké
su medzisektorové vplyvy politik.
» Hodiny mladeznickej politiky — Aktivita na zamyslenie sa nad cyklom mladdeznickej politiky
» Kam ukazuje kompas vyskumu? - Aktivita, ktora predstavuje ulohu vyskumu v procesoch tvorby
politiky
» Kto som? - Aktivita na spoznanie roznych zainteresovanych stran vo verejnej politike
» Verejné vypocutie — Aktivita tykajuca sa participativneho tvorenia mladeznickej politiky
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f&ﬁ Pre koho st tieto aktivity uréené?

Aktivity si zamerané na podporu ucenia viacerych zainteresovanych stran zapojenych do politiky mladeze. V
zadsade su cielovymi Ucastnikmi mladi ludia. AvSak ucastnikmi tychto vzdeldvacich aktivit mézu byt aj
pracovnici s mladezou a dalsi aktéri zapojeni do politik, vratane samotnych rozhodovacich cinitelov.

Aktivity v tejto sekcii su navrhnuté ako pre ,jednotlivé” skupiny zainteresovanych strdn (mladi ludia,
pracovnici s mladezou, tvorcovia politik, aktivisti mladeze), tak aj pre zmieSané skupiny zainteresovanych
stran.

Aktivity su obzvlast cenné pre skupiny, ktoré sa chystaju zapojit do dlhodobych vzdeldvacich a/alebo prac s
mladezou v suvislosti s politikou mladeze, alebo pre tie skupiny, ktoré su zapojené do, alebo sa snazia zapojit
do formovania a/alebo implementacie politiky mladeZe. Okrem toho by sa do tychto aktivit v zdsade mohli
zapojit aj jednotlivci, ktori sa ucia samostatne.

Zaklady témy
"Verejnd politika je ¢okolvek, ¢o sa vldda rozhodne urobit alebo neurobit."
Thomas R. Dye (1972)

Verejna politika je Siroky pojem: postup, ktory riadi cely rad suvisiacich ¢innosti v danej oblasti, rozhodnutia
vlady (konat alebo dokonca nekonat) s cielom riesit vnimany problém. Mladeznicka politika je verejna politika,
ktord ma medzisektorovy charakter a zameriava sa na mladych ludi ako na Specificku skupinu v spolo¢nosti.
Mladeznicka politika vychadza z vyskumu mladeze, ktory poskytuje dokazy a poznatky v réznych fazach
politiky.

Mladeznicka politika - verejna politika

Verejna politika moze byt zakotvena v zdkone, vytvorend prostrednictvom usmerneni, vyjadrend pisomnymi
alebo Ustnymi vyhlaseniami, zverejnend tlacovymi spravami, zakotvend v vyskumnych dokumentoch,
konstruovand prostrednictvom stratégii alebo vyjadrend v prezenticidch. Politika vznikd zvycajne
prostrednictvom mnohych roznych kombindcii tychto prvkov. Politika je niekedy opisand ako zdkladnd praca
vlady. Politika formalnym spésobom organizuje a Struktdruje pracu vlady, predstavujic problémy a vyzvy
ako ,otadzky a postoje, ktoré sa interpretuju a transformuju na rozhodnutia, programy a nastroje” (Freeman
2009). Politika sa vyvija a implementuje prostrednictvom ,myslienok, iniciativ a nastrojov” (Williamson 2014).
Ta istd oblast politiky alebo rovnaka cielovd skupina politiky sa moze prejavovat mnohymi réznymi
spésobmi, v zavislosti od principov a ideolégie, poznania a povedomia o dostupnych programovych
moznostiach a ludskych, materidlnych a finan¢nych zdrojoch, ktoré mézu byt zapojené.

Politicky vyjadrené ciele verejnej politiky, ked' su prvykrat formulované vladdou, podliehaju interpretacii a
zmene, ked' sa dostavaju do praxe. Podla Guba (1984) sa politika mdze vnimat ako:

1.,politika v amysle” - tyka sa vyjadrenia Gcelu politiky a dévodov, preco bola konkrétna politika
formulovana v prvom rade;

2.,politika vimplementdacii” - zahfna tie ¢innosti, interakcie a spravania, ktoré sa vyskytuju v procese
implementacie politiky;

3., politika v skisenosti” — spojend so skisenostami osob, ktorych povodné potreby boli v prvom rade
cielom politiky.

Aj v ramci politického prostredia bude vplyv na tvorbu politik vyvazeny réznymi sp6sobmi medzi
parlamentnymi, vladnymi a mimovlddnymi aktérmi. Pred politickym rozhodovanim a akymkolvek naslednym
politickym tlakom byva vyvoj verejnej politiky ¢asto ovplyvneny ,dékazmi”. Verejna a socidlna politika teda
zahfna rozne politické opatrenia zamerané na sudrznost a predpokladané blaho spolo¢nosti. Tieto opatrenia
su zvycajne zaloZené na ur¢itom druhu ,dokazov”, hoci niekedy nie su - ked' ide skér o spontdnnu reakciu na
udalosti alebo o vysledok politickej lubovole a predpokladov. Najzretelnejsie verejné a socidlne politiky su v
oblastiach vzdeldvania a odbornej pripravy, zamestnanosti, zdravotnictva, byvania a spravodlivosti, hoci
medzi dalSie patria aj politiky v oblasti digitalizacie, dopravy, bezpecnosti a Zivotného prostredia. Vietky tieto
politiky ur¢itym spésobom ovplyviiuju mladych fudi, pricom niektoré ich ovplyviuju vo vaésej miere nez iné.

Aby sa mladi [udia a dospeli mohli spolo¢ne podielat na rozhodovani o otazkach, ktoré sa priamo tykaju
mladych ludi, je potrebny participativny pristup. To znamena, ze mladi udia sa zapdjaju do tvorby,
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implementdcie a hodnotenia mladeznickej politiky. Znamena to, Ze mladi ludia su aktivne a zmysluplne
zapojeni do vsetkych faz cyklu tvorby politik.Okrem toho je zapojenie a Gcast mladych fudi na tvorbe,
realizacii a hodnoteni mladeznickej politiky politickym aktom a prejavom politickej moci. Podporuje
politické uvedomenie a posilfiuje politické zmocnenie mladych ludi. Umozniuje im pozitivne ovplyvnit
zivoty mladych tym, Ze sa spolu s tvorcami politik, odbornikmi z praxe a vyskumnikmi podielaji na
formulovani a realizacii konkrétnych, meratelnych, dosiahnutelnych, relevantnych, realistickych a ¢asovo
ohrani¢enych mladeznickych politik.

Podla Stroha (2015) je preto pri pohlade na participativnu tvorbu politik ako na pokus o zmenu systému
dolezité pochopit, Ze existuju urcité etapy medzi:
KDE SME TERAZ
a
KDE CHCEME BYT.

« Faza 1 - Cielom je zapojit klu¢ovych aktérov, vytvorit spolo¢ny pociatocny obraz o vizii ludi a o tom,
kde sa momentalne nachadzaju, a budovat ich kapacitu na spolupracu. Zapojenie mladych ludi spolu s
ostatnymi aktérmi je v tejto faze klucové.

« Faza 2 - Cielom je rozvinut hlboké pochopenie sucasnej reality. Je klicové porozumiet a skutocne
prijat velmi odlisné skusenosti a reality mladych fudi a za¢lenit ich do celkového obrazu.

» Faza 3 - Cielom je, aby sa kluc¢ovi aktéri zaviazali k smerovaniu k spolo¢nej vizii zmeny tym, ze
porozumeju a porovnaju prinosy suc¢asného stavu s prinosmi zmeny a vytvoria riesenia, ktoré
maximalizuju vyhody oboch. Mladi fudia su neoddelitelnou sucastou formulovania spolo¢nej vizie

zmeny a ,netradi¢nych” rieseni.

« Faza 4 - Cielom je spolupracovat na prekonani rozdielu medzi sicasnou realitou a zadvazkom k vizii
zmeny. Zaroven to zahffia vytvorenie procesu neustaleho ucenia sa a zapojenia, aby bolo mozné
upravovat plany na zaklade toho, ¢o sa klti¢ovi aktéri postupne ucia.

Etapy systémovej zmeny (Stroh, 2015)

Making an explicit
choice -
Commitment

Bridging the gap -
STAGE 4 Focus, Momentum

and Correction

Siig

STAGE 1

Building the foundation
for change -
Readiness

g Facing current reality .
Understanding
and Acceptance

Aktivita ,Stroj ¢asu verejnej politiky” pomaha ucastnikom pochopit, ¢o je verejna politika a aké fazy

zahiia proces tvorby politik.
Aktivita ,Hodiny mladeZnickej politiky” podporuje Gcastnikov v reflexii cyklu politiky pre mlddez a v

porozumeni tomu, ako sa politika prispésobuje potrebam mladych ludi.
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Medzisektorova politika mladeze
,Zivot je medziodvetvovy. Pre¢o by politika pre mladez nemala byt?”
Magda Nico (Rada Eurépy a Eurépska komisia 2014)

Verejna politika je postup, ktory riadi cely rad suvisiacich ¢innosti v danej oblasti alebo sektore s cielom riesit
vnimany problém. Kedze verejna sprava je organizovand do sektorov, ¢asto madme sektorové politiky (ako
zdravotna politika, bytova politika alebo vzdeldvacia politika).

Existuje vsak zhoda v tom, Ze akdkolvek politika, stratégia alebo plan, ktory sa tyka mladych ludi, by nemal byt
obmedzeny alebo ohrani¢eny administrativnymi ¢&i oficidlnymi deleniami a hranicami medzi jednotlivymi
ministerstvami, oblastami zivota alebo sektormi. Toto vychadza najma z myslienky, ze Zivoty (mladych) ludi su
samy o sebe medziodvetvové - mladi fudia si mnohorozmerni spolocenski aktéri, ktori pocas relativne
krdtkeho obdobia svojho Zivota vstupuju — s r6znou intenzitou a ¢asto sucasne — do kontaktu s ré6znymi
spolo¢enskymi instituciami alebo oblastami, ako su rodina, skola, trh prace, byvanie, zdravotna starostlivost,
kultura a dalSie (Rada Eurdpy a Eurdpska komisia, 2014).

Politika mladeze je zvy&ajne horizontalna politika, znama aj ako medziodvetvova politika. To znamen3, Ze si
vyzaduje spolupracu a koordinaciu medzi ré6znymi sektormi verejnej spravy (horizontalne) a medzi réznymi
uroviiami riadenia a realizacie politik (vertikdlne — miestna, regionalna, narodna, eurdpska). Okrem toho si
politika mladeze, rovnako ako kazda verejnd politika, vyZzaduje aj zapojenie obcanov (mladych ludi) a
konkrétnych skupin, ktoré su priamo alebo nepriamo jej cielom a st riou ovplyvnené (napriklad mladi ludia vo
vidieckych oblastiach, mladi ludia zasiahnuti chudobou a mladi ludia, ktori nie s zapojeni do vzdeldvania,
zamestnania ani odbornej pripravy — NEETS).

Existuju rozdiely v chdpani a praktickom uskuto¢novani medziodvetvovej politiky mladeze.
(Rada Eurdpy a Eurdpska komisia, 2014)

« ako princip ma dve rézne formy: politika mladeze ako priecna (transverzalna) a politika mladeze ako
integrovana;

« ako proces zahfna koordinaciu a spolupracu;

+ jeto spdsob, ako riesit prierezové (medziodvetvové) otazky.

Klacovymi slovami su ,koordindcia” a ,spolupraca” v roznych fazach participativneho cyklu tvorby politiky.

Eurdpske forum mladeze vypracovalo osem Standardov pre kvalitnt politiku mladeze: http://tools.youthforum.org/8-
standards/ a nastroj na jej hodnotenie. Jeden z tychto Standardov sa tyka medziodvetvového charakteru politiky
mladeze, pricom obsahuje viacero ukazovatelov a kritérii, ktoré pomahaju premyslat o tejto téme.

Aktivita ,Ziva mapa politiky” poméha studentom preskimat, ako sa navzajom ovplyviujd rézne oblasti
politiky a aké su medzisektorové politické vplyvy.

Vyskum v politike mladeze

Uloha vyskumu pre procesy tvorby politiky je mimoriadne délezita. V oblasti mladeze je vyskum ¢€oraz viac
uznavany. Myslienka a prax participativnej mladeznickej politiky je zaloZzena na znalostiach a jej cielom je
posilnit dialég v ramci mlddeznickeho sektora medzi tvorcami mladeznickej politiky, vyskumnikmi a
odbornikmi z praxe (mlddeznicke mimovlddne organizicie a ini poskytovatelia prace s mladezou), niekedy
nazyvany ,magicky trojuholnik”. Trojuholnik riadenia oblasti mladeZe identifikuje: 1. vyskum mladeze; 2.
mladeznicka politika a 3. praca s mladezou.”

20. Trojuholnik tvorby politiky: https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/essentials, pristupny 12. juna 2022.
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Vyskum je teda neoddelitelnou suc¢astou tvorby politiky pre mladez. Ulohou vyskumu je informovat
tvorcov politik a poskytovat dékazy na informovanie pri rozhodovani o politickych opatreniach.

Vyskum mladeze je oblast socidlnych vied, ktora skima situaciu mladych ludi. Vyskumnici posobia zo
socialneho, psychologického, ekonomického a kultirneho hladiska. Vyskum mladeze pomaha tvorcom politik
aj mladeznickym pracovnikom systematicky porozumiet realite mladych ludi. Pomaha tiez pochopit Sirsie
socidlne zmeny a konkrétnejsie, ako mladi ludia prispievaju k spolocenskej transformacii a ako vonkajsie
okolnosti ovplyvnuju ich zZivoty. Pri navrhovani politik, intervencii, programov, projektov, aktivit a tak dalej
musia odbornici vediet, ¢i to, ¢o sa robi, méze nejako pomoct, a ak dno, do akej miery. Tento rozsah sa potom
mdbze monitorovat na ilustraciu vplyvu. Spolahlivé dékazy o mladych fudoch a od mladych [udi ponukaju
solidny zaklad pre tvorbu politiky.

Pévodné zameranie vyskumu mladeze bolo takmer vylu¢ne na rieSenie problémov spojenych s mladymi
[udmi, ako je kriminalita a nezamestnanost. To bolo do zna¢nej miery prekonané agendou, ktord sa snazi o
komplexné pochopenie skisenosti mladych fudi, ich dloh, vztahov, moci a zmien v rdmci spolo¢nosti (Rada
Eurépy a Eurépska komisia 2019b).

Uloha vyskumu mladeze pre mladeznicku politiku by sa dala zhrnut nasledovne.
« Systematicky chapat realitu mladych ludi.

« Vediet, ako vonkajsie okolnosti ovplyvnuju Zivoty mladych ludi.
« Vediet, ako mladi fudia prispievaju k spolo¢enskej transformacii.
+ Vediet, ¢i su implementované programy a stratégie uzitocné, a ak ano, do akej miery.
Pri pohlade na konkrétne fazy politického cyklu mé vyskum dolezitd dlohu vo vsetkych z nich:
» priidentifikacii a pochopeni reality/vyzvy, ktoru treba riesit;
» v dizajne - pri stanovovani priorit a identifikacii cielovych skupin;
+ priimplementdcii a priebeZnom hodnoteni - identifikdcia osved¢enych postupov a hodnotenie
ucinkov, primeranost a U¢innost programov a opatreni.

Pojmy ,politika mladeze zalozend na dékazoch” a ,politika mlddeze zaloZzend na vedomostiach” sa pouzivaju v
narodnych a eurépskych rdmcoch; avsak bez jasnych definicii toho, ¢o vlastne su. Vychodiskom su data, ktoré
su hodnotou (lubovolné ¢islo, text, obrazok, zvuk, video, symbol). Informacie su kontextualizované udaje,
zatial' ¢o dokazy su uzitocné a kontextualizované informécie. Napokon, poznanie predstavuje dékazmi
podlozené, prediktivne, overitelné a konzistentne Uspesné presvedcenie, ktoré je zalozené na konsenze
dosiahnutom prostrednictvom uvaZovania a diskusie (Dammann 2019).V participativnej politike pre mladez to
znamenga, Ze tvorba poznatkov a interpretacia udajov, informacii a dékazov by sa mali uskuto¢novat za tGcasti
mladych ludi.

Aktivita ,Kam ukazuje kompas vyskumu?” pomaha studentom pochopit tlohu vyskumu pre procesy
tvorby politiky.

Participativna mladeznicka politika

Ked dbjde k prepojeniu medzi ob¢anmi a osobami s rozhodovacou pravomocou, treba to riesit. V opacnom
pripade hrozi eskalacia a chronicky nedostatok dovery. Ked' sa to podla Daltona (2004) stane, dokonca ani v
pripade ,silnejsich stran, spravodlivejsich volieb [a] reprezentativnejsich volebnych systémov by hlasovanie
za reprezentativne demokratické institucie nestacilo. Mnoho mladych ludi uvadza, ze existuje odpojenie a
nedostatok dovery v institucie a rozhodovacich cinitelov. Ich ocakdvania — rovnako ako ocakdvania
vsetkych ostatnych - musia byt zohladnené a naplnené vytvaranim ,novych prilezitosti na zapojenie
obcanov a kontrolu”. Zapojenie mladych [udi (alebo ich prvé zapojenie) do procesov participacie a
spoluzodpovednosti je klucové pre rozsirenie demokratického procesu a ozivenie demokracie.

Ucast verejnosti nie je len o Gcasti na demokratickych volbach a inych procesoch, ktoré sa opieraju o
agregacny rozmer demokracie (ako su obcianske referendd). Verejnd participacia by mala zahiniat

deliberativne procesy zalozené na inkluzivnej diskusii a principe konsenzu s cielom posilnit kvalitu a vyznam
demokracie (Gaventa 2006).

21. www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6435353/table/t1/, pristupné 8. augusta 2022.
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Iniciativy participativnej tvorby politiky sa ukazali ako jedna z najrelevantnejSich moznosti. Mézu byt otvorené
pre vietkych obcanov (primarne) alebo pre konkrétnu cielovu skupinu (exkluzivne).

Participativne procesy tvorby politiky pre mlddez sa osobitne zameriavaju na mladych ludi tym, ze do vyvoja
politik zahfhaju ich potreby, névrhy, pocity a zru¢nosti. Lansdown (2001) rozdelil participaciu mladych ludi na
tvorbe politiky do troch typov:

« konzultativne procesy — zamerané na ziskavanie informacii od mladych ludi pre dospelych (napriklad
prostrednictvom mladeznickych parlamentov alebo rad);

« participativne iniciativy — ktoré zapajaju mladych ludi do tvorby politik a sluzieb (napriklad mladeznicke
konzultacie alebo 3kolské debaty);

+ procesy sebaobhajovania - prostrednictvom ktorych si mladi ludia m6zu stanovit vlastné ciele a
rozvijat vlastné iniciativy (napriklad participativne rozpoctovanie mladeze) (Tisdall a Davis 2004).

Mnohé procesy participativneho tvorenia politiky pre mladez vsak nedosahuju svoje zamyslané vysledky a v
dosledku toho su neuspokojivé pre obe zucastnené strany (mladych fudi aj verejnu spravu). Hlavné slabiny
participativnych procesov tvorby politiky podla Davisa (2002) su:

« zameranie na vyberové zaujatosti;

« nedostatok rozhodovacej moci v ramci procesov;

« kratkodobé pristupy, ktoré zabranuju vytvaraniu dlhodobého dialégu medzi tvorcami politik a mladymi
[udmi.

Existuje kritika, Ze procesy tvorby mladeznickych politiky neposkytuju spatnu vazbu o vysledkoch
participacie mladych ludi po ich prvotnom zapojeni. Beznou staznostou je, ze mladi [udia nevedia, o sa
deje po ich prispevku, a nevidia dalSie moznosti zapojenia sa do realizdcie mladeznickej politiky. Toto je
dolezity aspekt, ktory by mal byt zohladneny vzhladom na trend stéle sa zuZujuceho priestoru pre
obcianske zapojenie mladeze.

Participativna mladeznicka politika zahffha vietky zainteresované strany vo vietkych fazach politického cyklu,
od vytvorenia a implementacie menovanie k hodnoteniu. Rézne typy orgdnov mozu pracovat na
zalezitostiach politiky mladeze na réznych uUrovniach a sektoroch a v réznych roldch. Medzi Struktiry
zodpovedné za mladeznicku politiku na narodnej Urovni méze patrit ministerstvo zodpovedné za mladez
(samotné alebo spolu s rezortmi ako kultura, skolstvo, Sport, rodina a deti, socidlne veci, média, spravodlivost,
verejné zdravotnictvo alebo komunity), Statny organ, statny tajomnik pre mladez, odbor mlddeze alebo odbor
mlddeznickej politiky. Medzi orgdny na miestnej a regionalnej Urovni mézu patrit Urady pre mladez/
funkciondrov, hovorcov a mladeznickych vyborov, opdt s osobitnymi prdvomocami alebo v partnerstve s
inymi sektormi. KlG¢ovymi zainteresovanymi stranami su mlddeznicke organizacie, mladi fudia a vsetky
ostatné organizacie a jednotlivci, ktori politiku ovplyviuju a/alebo su fiou ovplyvneni (ako su mladeznicke
rady, mlddeznicke mimovladne organizécie, zaujmové skupiny, mladeznicke skupiny, pracovnici s mladezou,
mladeznicki vyskumnici, mladi ludia, 3koly, ucitelia, zamestndvatelia, zdravotnicky personal, socialni
pracovnici, ndbozenské skupiny, média a dalsie). Osobitna pozornost sa venuje participacii zranitelnych a
marginalizovanych skupin medzi vsetkymi zainteresovanymi stranami.

Mnohé z kritickych otdzok zavisia od navrhnutia a riadenia participativnych iniciativ suvisiacich s politikou zo
strany institucii. Napriek tomu mozu sektor vzdeldvania a 3kolenia zvysit svoje povedomie a kapacitu
navrhovat a riadit takéto procesy inak, aby maximalizovali potencidl participacie. Mézu tiez podporit mladych
[udi, aby objavili svoju vlastnu schopnost konat a efektivne sa zapojili do tychto procesov, ¢im mézu zmiernit
niektoré z tokenistickych dynamik.

Aktivita "Kto som?" pomdha Studentom spoznat rézne zainteresované strany vo verejnej politike.
Aktivita ,Verejné vypocutie” poméha studentom zazit participativnu tvorbu mladeznickej politiky.

Uzitocné Citanie
« Nastal cas! Referencnd prirucka pre middeznicku politiku z eurdpskej perspektivy, Youth Knowledge #28, Partnerstvo
mladeze EU - Rada  Eurépy, 2021:  https//pjp-eu.coeint/documents/42128013/47261623/
Youth+policy+manual+2021+WEB.pdf/32a8859d-ee44-cbb8-016b-0aa3928a4c99.

« Zaklady politiky mladeZe, Partnerstvo mladeze EU a Rady Eurdpy, revidované v roku 2019:
https://pjpeu.coe.int/dokumenty/42128013/90268416/Youth+Policy+Essentials+updated.pdf/92d6c
20f-8cba-205f-0e53-14e16d69e561.
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https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/90268416/Youth+Policy+Essentials+-updated.pdf/92d6c20f-8cba-205f-0e53-14e16d69e561
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/90268416/Youth+Policy+Essentials+-updated.pdf/92d6c20f-8cba-205f-0e53-14e16d69e561

“Zivot je medziodvetvovy. Pre¢o by politika pre mladez nemala byt?”, Magda Nico, 2014: https://pjp-
eu.CouncilofEurope.int/documents/42128013/47261653/Life+is+cross+sectoral-Nico2014.pdf/39468
800- 2096-4ff0-8138-4db46e6c3f31.

Pohlady do riadenia politiky mladeZe, Partnerstvo mladeze EU a Rady Eurdpy, 2018: https:/pjp-
eu.coe.int/documents/42128013/47261953/122018-Insights_web.pdf/99400a12-31e8-76e2-f062-
95abec820808.

Ihly v kope sena. Hladanie cesty vpred pre medzisektorovi middeznicku politiku, Youth Knowledge #21, EU-Rada Eurépskeho

partnerstva mladeze, 2017: https.//pjp-eu.CouncilofEuropeint/documents/42128013/47261623/Needles-In-Haystacks
WEB pdf/b63de6f1-9dd6-66e6-9493- d1ed7aed6ec3.
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+% 44 STROJ €ASU VEREJNEJ POLITIKY

L

Aktivita na pochopenie toho, ¢o je verejna politika a aké fazy politiky existuju

Prehlad

Aktivita ma prieskumny charakter a umoznuje ucastnikom preskimat, ako sa verejna politika vytvara. Aktivita
prispieva k rozvoju vedomosti o tvorbe politik a schopnosti pochopit formovanie politiky a jej dopady.
Klacovym prvkom aktivity je, ze Ucastnici vstupia do ,stroja ¢asu”, aby si predstavili a preskimali situaciu a
myslienku zmeny, ktora bola formulovana vo forme politiky, ktoru si vybrali ako priklad.

*‘t
S
¥
t

ff Klaéové témy a koncepty
1. Verejna politika
2. Tvorba participativnej politiky
3. Systémova zmena

29 p Narocnost: Uroven 3

it Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny méze byt taka velkd, aka je potrebna pre vzdelavaci kontext, v ktorom
o sa aktivita realizuje. Optimalne v rozsahu od 15 do 30 Ucastnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu su dve hodiny.

Ciele

» Podporit Ucastnikov, aby sa dozvedeli o verejnej politike
« Umoznit ucastnikom preskimat rézne $tadia tvorby participativnej politiky
« In3pirovat ucastnikov, aby preskumali ucinky politiky

%lﬁ Materlaly a technicka priprava

« Flipcharty/vyhradena plocha na stene, kde je mozné pracu zdokumentovat.
« Facilitatorské karty a fixky.

+ Lepiaca paska alebo iné prostriedky na pripevnenie facilitdtorskych kariet na vyhradené miesta na

stene/flipcharty.
« Pripojenie na internet, zariadenia na pripojenie a projekéné zariadenia; alebo alternativne relevantné

publikacie o verejnych politikach.
+ Pripravené vizudly pre vase prispevky.

"\_,
@9, Pred aktivitou
\ B
- Precitajte si ,zaklady témy” v tejto casti
« Pripravte materidly potrebné na aktivitu. MoZete tiez vytvorit ,stroj ¢asu” alebo tomuto nazvu priradit
dvere v pracovnom priestore.
« Pripravte flipcharty alebo vyhradené miesta na stenach s nadpismi: ,politika v zameroch”, ,politika v
implementacii” a ,politika v skiisenostiach”.
« Pripravte niekolko prikladov politik, ktoré ovplyvriuju Zivot mladych fudi vo vasom kontexte - mézu byt
potrebné na inSpirovanie Ucastnikov pri premyslani.
PRIKLAD A. Verejna politika obmedzujuca vyrobu urcitych mlie¢nych vyrobkov méze ovplyvnit vyber
stravy a rozhodnutia suvisiace so zdravim.
Objav v stroji ¢asu: Situacia mohla byt taka, Ze existovali obavy z chordéb v miestnom potravinovom retazci.

Zamerom tvorcov politiky bolo zabrénit prepuknutiu ochorenia.
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PRIKLAD B. Verejna politika zatvarania parkov a kréiem po 20:00 méze ovplyvnit moznosti jednotlivcov

na spolocensky kontakt.

Objav ,stroja casu”: Situacia mohla byt taka, Zze doslo k nérastu nasilia a poskodzovania verejného

majetku vo vecernych hodinach. Zamerom tvorcov politiky bolo chranit verejny majetok a mladych ludi

pred vystavenim nasiliu.

« Pripravte online nastroj (napriklad www.mentimeter.com) s otdzkami prieskumu; alebo umiestnite

otazky niekam, kde budu viditelné pre vietkych, a poZiadajte Ucastnikov, aby odpovedali
individudlne; alebo dajte kazdému tcastnikovi papier s miestom na oznacenie/vysvetlenie odpovede.

Otazka prieskumu: Boli skupina alebo skupiny, ktoré su politikou najviac ovplyvnené, zapojené do jej
tvorby? Rozvinte svoju odpoved: Ako to? Ako to viete?

ééﬂ Pokyny
Na zaciatku aktivity
1. Vysvetlite, Ze cielom aktivity je oboznamit sa s verejnymi politikami. PoZiadajte ucastnikov, aby si
spomenuli na verejné politiky, ktoré poznaju a ktoré ich ovplyviuju. Zapiste ich na flipchart. Pridajte stlpec,
v ktorom zaznamenate, i Ucastnici hovoria o vplyvoch tychto politik na seba a/alebo na inych.

2. Vysvetlite ucastnikom, co je verejna politika (pozrite si ,zaklady témy” v tejto casti), aby ste im pomohli
pochopit, ¢o sa od nich pozaduje. Tiez zdOraznite, Ze je dolezité, aby sme si uvedomovali vplyv, ktory na nas
maju verejné politiky, aj ked'to nie je vzdy zrejmé.

3. Poziadajte ich, aby pridali dalsie priklady verejnych politik, ktoré ich ovplyvnujua.

Hlavna cast aktivity

1. Poziadajte ucastnikov, aby sa rozdelili do mensich skupin podla toho, ktory z prikladov verejnej politiky
chcu dalej skimat. Mozu tiez vytvorit skupinu, ktord nezaujima ani jeden z uvedenych prikladov a ktora si
urci ind verejnu politiku, ktord bude dalej skimat.

2. Poskytnite vstup/informacie o: ,politike v zamere”, ,politike v realizacii” a , politike v skisenosti*.

3. Vysvetlite ucastnikom, Ze sa vo svojich skupinach maju ,presunut v ¢ase”. To znameng, Ze sa maju vratit
do obdobia, ked'bola dana politika prvykrat formulovana a zavedena. Vysvetlite im, Ze mézu vykonat
vyskum a pokusit sa najst presné udaje, alebo si mézu predstavit, akd mohla byt situécia, ktora viedla k
vytvoreniu tejto politiky.
Su dve ulohy.
+ Prvou ulohou je opisat, akd mohla byt situacia, ktora si vyZzadovala alebo viedla k vytvoreniu takejto
politiky.
» Druhou ulohou je vcitit sa do Ulohy tvorcov politiky v tom case a v danej situdcii a identifikovat, aky
mohol byt zamer - ¢o sa malo v tej situdacii zmenit a ako to viedlo k formulacii takejto politiky.

Poziadajte ich, aby svoje odpovede zaznamenali na samostatné papiere - jeden pre situaciu a druhy pre
zdmer; ak maju viac vysvetleni, povedzte im, aby pouzili samostatny papier pre kazdé.

4. Kym su este ,v minulosti” a skor nez vstupia do ¢asového stroja a vratia sa do sucasnosti, poslite im maly
dotaznik, na ktory by mali odpovedat individuélne.

5.Pozvite Ucastnikov, aby este raz pouZili stroj ¢asu a vrétili sa spat do sucasnosti.

6.Poziadajte ich, aby sa podelili o to, ¢o zistili alebo si predstavili o moznych situaciach, ktoré mohli
inspirovat vznik danej politiky. Pripravte flipchart s ndzvom: ,politika v zamere”, na ktory mézu pripnut
alebo zapisat svoje myslienky o tom, aka bola situacia a aky bol zdmer alebo tcel tejto politiky.

Q.ﬁi& Zaverecna diskusia
Zacnite diskusiu s U¢astnikmi, ktora im poméze zamysliet sa nad tym, ¢o sa naucili, a dalej rozvinut ich

pochopenie tvorby verejnych politik. Mozete pouzit nasledujice otazky:

« Co bolo najtazsie pochopit?

« Aké zlozité a narocné je formulovat politiky podla toho, ,kde sa nachddzame teraz” a ,kam sa chceme
dostat”? A vsetky kroky medzi tym?

« Aky mal efekt ,dotaznikovy prieskum*?
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« Ako dolezité je zahrnut spésoby, ako zabezpecit Ucast skupiny (skupin), ktoré su politikou najviac
ovplyvnené, pri jej tvorbe?
+ Aké boli kluc¢ové poznatky o zamyslanych a nezamyslanych désledkoch politik?

Pocas diskusie zapisujte body (alebo poziadajte ucastnikov, aby ich zapisovali) a umiesthujte ich na dal3ie dva
flipcharty s ndzvami ,politika v implementécii” a ,politika v praxi” - identifikované prvky z diskusie by mali byt
viditelné na zdielanie.

Podelte sa s ucastnikmi o Styri fazy tvorby politiky inSpirované zmenou systému a zdéraznite, ako sa verejné
politiky snazia vytvarat systémové zmeny a aké doélezité je, aby sa mladi ludia a vsetci, ktorych sa politika tyka,
zapajali uz do jej pociatocnych stadii tvorby.

J Tipy pre facilitatorov

Na zaciatku je velmi dolezité povzbudit ucastnikov, aby premyslali o réznych prikladoch politik a aby si
uvedomili, ako na nich a ich zZivoty vplyvaju. Dajte im dostatok ¢asu, aby si mohli na priklady spomenut.

Ak volny brainstorming nezabera, mozete ich poziadat, aby si vytiahli mobilné telefény a preditali si najnovsie
spravy, aby nasli indpiraciu. Tym zdroven mozete otvorit tému doleZitosti informovanosti o politikach, ktoré su
prave diskutované, formulované alebo implementované.

Pocas aktivity povzbudzujte Ucastnikov, aby si predstavili a pokusili sa vcitit do fudi z minulosti, ktori
premyslali nad tym, ako formulovat politiku. Podnecujte ich, aby identifikovali viacero moznosti a tym sa
snazili “vnimat” veci z réznych perspektiv.

V zaverecnej casti ich motivujte, aby svoje postrehy prepojili s realitou a porozumeli zloZitosti systémove;j
zmeny. Nesnazte sa ich odradit — namiesto toho je délezité, aby pochopili, Ze politiky si vyzaduju ¢as, energiu
a participativne uvazovanie uz v rannych fazach, aby sa zohladnili vietky mozné dopady a aby mala politika ¢o
najvacsiu Sancu pozitivne ovplyvnit situaciu cielovych skupin.

Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite moZete pokracovat aktivitami ako ,Zivéd mapa politik”, ktora sa zameriava na interakciu medzi
réznymi politickymi oblastami a medzisektorové vplyvy politiky. MéZete tiez pokracovat sekciou ,Vizia zmeny
v oblasti mladeznickej politiky” a aktivitami zameranymi na vytvaranie vizie zmeny a identifikaciu politickej
témy.

Dalsie zdroje

Nastal cas! Referencnd prirucka pre mlddeznicku politiku z eurdpskej perspektivy: https://pjp-eu.coe.int/
documents/42128013/47261623/Youth+policy+manual+2021+WEB.pdf/32a8859d-ee44-cbb8-016b-0aa3928a4c99
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41 %4 MAPA ZIVE) POLITIKY
L

Q}" Aktivita skiimajuca, ako medzi sebou jednotlivé oblasti politik interaguju a aké si medzisektorové vplyvy politik.

® Prehlad

£

Aktivita umoznuje Gcastnikom preskimat medzisektorovy charakter mladeznickej politiky a ako to ovplyvnuje
jej vplyv a interakciu s inymi politikami.

Tato aktivita prispieva k rozvoju porozumenia ucastnikov o procesoch tvorby politiky a k pochopeniu
hodnoty participativheho pristupu a systémovej koordinacie. Ucastnici pracuju v mensich skupinach, v
ktorych skimaju princip medzisektorovosti, proces a sposob rieSenia urcitého problému.
m@ Klaéové témy a koncepty
1. Verejna politika
2. Medzisektorové politické vplyvy

3. Systémovda zmena

/Qj) Narocnost: Uroven 3

ﬁﬂ Velkost skupiny Celkova velkost skupiny moze byt taka, aka je potrebna vzhladom na vzdelavaci kontext, v
ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne v rozsahu 15-30 ucastnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu s dve hodiny.

|
&) Ciele

« Podporit ucastnikov, aby pochopili medzisektorovu povahu mladeznickej politiky

« Umoznit ucastnikom preskimat, ako mézu politiky interagovat

« Inspirovat ucastnikov, aby preskimali ucinky réznych politik na ich Zivoty

ﬁ% Materialy a technicka priprava
’ « Flipcharty/biela tabula na kreslenie a dokumentovanie.
- Facilitacné karticky v dvoch réznych farbach a fixky.
« Lepiaca paska alebo iny spdsob pripevnenia kariet na stenu/flipchartov.
« Tlacené letdky na papieri A3 (alebo ich digitdlne zndzornenie) a pera.

« Pripravené vizudly pre vase vstupy.

(%2 Pred aktivitou

« Precitajte si ,zaklady témy” v tejto casti

« Pripravte si materialy potrebné pre aktivitu

« Pripravte si niekolko prikladov politik, ktoré ovplyvnuju Zivot mladych ludi vo vaSsom kontexte — mé6zu
byt potrebné na inspiraciu pri premyslani ucastnikov.

+ PRIKLAD A. Navsteva podniku (napr. baru ¢i pubu) — mézete uvazovat o politikach v oblasti
pohostinstva, zdravotnictva, cestovného ruchu, bezpecnosti a dalSich. Mozno su politiky v oblasti
pohostinstva a cestovného ruchu koordinované, zatial ¢o bezpecnostné a zdravotnicke politiky sa
prekryvaju, a zdravotna politika je v konflikte s politikou cestovného ruchu.

« PRIKLAD B. Travenie ¢asu na internete - mézete uvazovat o politikach tykajucich sa pristupu na
internet, elektronickych zariadeni, slobody prejavu, kybernetickej bezpecnosti a dalsich. V tomto
priklade mozu byt politiky regulujice kyberneticki bezpecnost v konflikte s ostatnymi, zatial ¢o
politiky o slobode prejavu a pristupe k elektronickym zariadeniam a internetu mézu byt vzajomne
koordinované.
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4% Pokyny

Na zaciatku aktivity

1.Do stredu flipchartového papiera alebo tabule napiste priklad beZznej dennej aktivity. PoZiadajte
ucastnikov, aby vam pomohli identifikovat, ktoré politiky tuto aktivitu ovplyviuju a/alebo reguluju. Zapiste
vsetky odpovede a prepojte ich s Ustrednou aktivitou — nezalezi na tom, ¢i dana politika redlne existuje
alebo nie.

2. PozZiadajte ucastnikov, aby sa pozreli na mapu, ktoru ste spolocne vytvorili, a aby zvazili, ¢i su jednotlivé
politiky medzi sebou koordinované, prekryvaju sa alebo su v konflikte. Mozete tieto vztahy vizudlne
znazornit na flipcharte pomocou réznych farieb a symbolov ako spdsobu prepojenia dvoch politik (ako v
priklade). Pripomente Ucastnikom, Ze mapa, ktoru teraz vytvarate, je Zivy prvok a ze tieto prepojenia alebo
interakcie sa mozu v priebehu ¢asu menit a vyvijat réznymi smermi.

3.Poziadajte Ucastnikov, aby sa obzreli spat na svoj tyzden a vybrali si jednu ¢innost, ktora je pre nich
vyznamna (nieco, ¢o robia kazdy deri alebo povazuju za dolezité pre svoju buducnost). PozZiadajte ich, aby
si tuto cinnost zapisali do stredu papiera a vytvorili si vlastnd ,mapu vplyvu medziodvetvovych politik”. Po
dokonceni si ich mézu vyvesit na stenu alebo ulozit do svojich zloZiek na neskorsie pouZitie.

Hlavna cast aktivity

1.Pripomente Ucastnikom, Ze mlddeznicka politika je cezsektorova a stru¢ne vysvetlite tri spdsoby, akymi je
cezsektorovost vnimand a realizovand v praxi (odkazujte na ,zéklady témy” v tejto ¢asti). Rozdelte ich do
troch skupin a kazda skupina dostane jednu z priloh: bud',Cezsektorova mladeznicka politika ako princip”,
»Cezsektorova mladeznicka politika ako proces” alebo ,Cezsektorova mladeznicka politika ako sposob
rieSenia cezsektorovych otazok”. Vysvetlite, Ze kazda skupina by mala material prestudovat, prediskutovat
a identifikovat dovody za a proti takému praktickému uplatnovaniu mladeznickej politiky.

2 Ked skupiny dokoncia svoju pracu, poziadajte ich, aby zdielali dovody, ktoré identifikovali, s ostatnymi
ucastnikmi. Otvorte diskusiu, aby sa mohli vyjadrit rézne nézory a dilemy.

3.Ked'sa zdielanie ukonci, nakreslite ¢iaru do stredu prazdneho flipchartového papiera alebo bielej tabule,
¢im ju rozdelite na dve ¢&asti. Poziadajte Gcastnikov, aby vytvorili troj¢lenné skupinky (tzv. buzz groups),
pricom zabezpecte, aby v kazdej skupinke bol jeden ¢lovek z kazdej z troch pdvodnych skupin, v ktorych
pracovali (kazda skupinka by teda mala obsahovat jednu osobu, ktora analyzovala medziodvetvovu
mladeznicku politiku ako princip, jednu ako proces a jednu ako sp&sob rie$enia medziodvetvovych
otazok). Vyzvite ich, aby premyslali, diskutovali vo svojich skupinkdch a zapisovali na facilitacné karticky, ¢o
by mohlo pomaoct tomu, aby mladeznicka politika — ktord ma medziodvetvovy charakter - mohla efektivne
interagovat s inymi politikami tak, aby podporila a maximalizovala svoje zamyslané vysledky, namiesto
toho, aby ich narusovala a minimalizovala. MéZete ich poZiadat, aby pouzili karti¢ky r6znych farieb, ak chcu
zvyraznit, ¢o by nebolo ndpomocné (niekedy nevieme presne, ¢o by pomohlo, ale velmi jasne vieme, ¢o by
nepomohlo).

4.Ked'su skupinky pripravené, poziadajte ich, aby predstavili svoje zavery a umiestnili facilitatné karticky na
flipchart do dvoch stlpcov — ,uzZito¢né” a ,neuzitocné”. Spoloc¢ne prediskutujte vysledky. Vratte sa k téme
vyznamu efektivnej koordindcie.

Aktivitu ukoncite zhrnutim kltcovych poznatkov o medziodvetvovom charaktere mladeznickej politiky a
vyzname koordindacie.

Zaverecna diskusia
Vyzvite Ucastnikov, aby si zobrali spat svoju vlastnu ,mapu vplyvu medziodvetvovej politiky”.
Méozete im polozit nasledujuce otazky, aby ste im pomohli reflektovat doterajsi proces ucenia:

« Aké bolo vytvarat takito mapu? Co bolo najtazsie? Co i$lo lahko?
« Vktorych oblastiach alebo bodoch sa nazory lisili?
« Aké poznatky a klicové zistenia ste si odniesli pocas vytvarania mapy?

Poziadajte Ucastnikov, aby si predstavili, ze vietky odporucania, ktoré spoloc¢ne vytvorili, boli uplatnené v
praxi.Vyzvite ich, aby sa podelili o svoje myslienky. MéZete im polozit nasledujuce otazky:

- Co by ste chceli vidiet zmenené?
« Co by ste zmenili na tom, ako by vés tieto zmeny ovplyvnili?
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@ Tipy pre facilitatorov

% Na zaciatku je naozaj dolezité umoznit Gcastnikom, aby vytvorili ¢o najviac spojeni, ktoré dokazu identifikovat.
Toto je pociato¢ny pokus pochopit, ze rézne politiky sa prekryvaju, su koordinované a/alebo si protirecia pri
requlacii akéhokolvek daného aspektu.

= 7 v
I=- Navrhy na dalsie kroky
g “ - . . . AV v i) . . . ye v . v . . z . . . ’ .
Po tejto aktivite moZete pokracovat aktivitou ,Verejné vypocutie”, €o je simuldcia participativneho tvorenia
mladeznickej politiky.

Dalsie zdroje

Zivot je medziodvetvovy. Preco by politika pre mladez nemala byt? Magda Nico, 2014 (najma strany 20-22):
https:// pjp-eu.CouncilofEurope.int/documents/42128013/47261653/Life+is+cross+sectoral-Nico-
2014.pdf/39468800- 2096-4ff0-8138-4db46e6c3f31.
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Pracovné listy

Pracovny list ,Medzisektorova politika mladeze ako princip”

Integrovany -
ektor mladeze
ako prvok v
inych sektoroch

edzisektorova
politika mladeze ako

=N -
. princip

“mladeznicka
problematika sa tyka
vietkych ostatnych
sektorov
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Pracovny list ,Medzisektorova politika mladeze ako proces”

i Koordinacia
J mladeze ako
" veducassilav

3= "= =y oblastipolitiky
mladeze

o /  Medzisektorova

.' politika

#= mladeze ako
' proces

Spolupraca
mladych ludi ako
rovnocennych

partnerov a
rovesnikov
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Pracovny list ,Medzisektorova politika mladeze ako sp6sob riesenia
medzisektorovych problémov”

Medzisektorova

politika mladeze
ako sposob

. riesenia

. ﬁ*‘“\\ medzisektorovych
NN .
problémov

.\a‘

Prierezové
otazky - jedno
rieSenie
nevyhovuje
vietkym
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:f 4+ HODINY MLADEZNICKEJ POLITIKY
v

Aktivita tykajuca sa cyklu mlddeznickej politiky

® Prehlad
Toto je dvojkrokova aktivita, ktord skima jednotlivé etapy tvorby mladeznickej politiky prostrednictvom
modelu ,politickych hodin”. Aktivita prispieva k rozvoju vedomosti Gcastnikov o cykle tvorby politiky a k
ich schopnosti analyzovat a porozumiet faktorom, ktoré ovplyvnuju formovanie politiky. Poskytuje priestor
na diskusiu o faktoroch, ktoré ovplyviiuju politické cykly, a na podporu rozvoja politik. Aktivita taktiez
vyuziva techniku myslienkovej mapy na diskusiu o vyzvach a vytvaranie moznych rieSeni, ktoré pomdézu

udrziavat ,hodiny” v efektivnom chode.

fﬁ? Klu¢ové témy a koncepty
1. Cyklus mladeznickej politiky
2. Faktory ovplyvriujuce politiku
3. Politické riesenia

299 Naroénost’: Uroven 4

m Velkost skupiny Celkova velkost skupiny moze byt taka velka, ako je potrebné vzhladom na vzdelavaci kontext, v
N ktorom je aktivita realizovana. Optimaélne sa pohybuje v rozmedzi 15 aZ 30 Gcastnikov.

« Podporit Ucastnikov pri objavovani jednotlivych faz tvorby politik a analyzovani vyziev suvisiacich s
ich fungovanim.

« Umoznit ucastnikom diskutovat o vyzvach spojenych s réznymi fdzami a zamysliet sa nad stratégiami
na udrziavanie plynulého ,chodu politickych hodin”.

« In3pirovat ucastnikov, aby sa zamerali na politické postupy vo svojom vlastnom kontexte a posilnili
Ucast mladeze v jednotlivych fazach.

%b Materlaly a technicka priprava

« Flipcharty/stena, na ktoru je mozné zaznamenavat pracu vietkych.

« Facilitacné karticky a fixky.

« Papier formatu A4 v piatich roznych farbach.

« Lepiaca paska alebo iny spdsob, ako pripevnit facilitacné karticky/papier na
stenu alebo flipchart.

« Pripravené vizudlne materidly k vasim vstupom.
£

G Pred aktivitou
E 2

« Precitajte si Nastal ¢as! Referencnd prirucka pre mlddeznicku politiku z eurépskej perspektivy:
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261623/Youth+policy+manual+
2021+WEB.pdf/32a8859d-ee44-cbb8-016bK0aa3928a4c99, Kapitola 4 (str. 31-35) o
politickych hodinach - pozrite si niekolko prikladov, ktoré poméhaju vysvetlit tieto hodiny.

+ Pripravte si materidly potrebné na aktivitu.

« Pripravte si priklad oblasti politiky, ktora je prevzata z aktivit v tomto T-Kite, alebo z
niektorej oblasti politiky podla revidovanej Eurdpskej charty o participacii mladych ludi na
miestnej a regionélnej Grovni.

« Mozete tiez pripravit Sablénu pre techniku lotosového kvetu s nevyplnenymi ¢astami,
ktoru rozdate Gc¢astnikom v 2. ¢asti.
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Jfg’J Pokyny
Aktivita ma dve casti, ktoré mozu byt realizované po sebe alebo pouzité ako samostatné aktivity.
Cast 1
1.Vysvetlite, Ze aktivita predstavi cyklus mladeznickej politiky a stru¢ne predstavi dva kroky tohto procesu.
Poskytnite informacie o procesoch mladeznickej politiky, jednotlivych krokoch a réznych pristupoch k
tymto krokom pri tvorbe mladeznickej politiky a vysvetlite model ,policy clock” (politického hodinového

modelu). (Odkazte na ,zaklady témy” v tejto casti a na kapitolu 4 v publikdcii Nastal ¢as! Referencnd
priru¢ka o mladeznickej politike z eurépskej perspektivy).

2. Rozdelte skupinu na mensie skupiny po Styroch az piatich Ucastnikoch, dajte im obrdzok hodin (z
pracovného listu) a subor otdzok na analyzu. MézZete poziadat skupinu, aby si vybrala konkrétnu
mlddeznicku politiku, o ktord majui zaujem a ktord poznaju; alebo im mézete priradit oblast politiky/priklad
z aktivit tohto T-Kitu alebo jednu z oblasti politiky z revidovanej Eurépskej charty o ucasti mladych ludi na
miestnom a regiondlnom zivote. Poziadajte skupiny, aby prediskutovali otdzky a pripravili kratku
prezentaciu o vysledkoch svojej analyzy.

3. Vyzvite malé skupiny, aby stru¢ne prezentovali svoje zistenia celej skupine, so zameranim na stratégie a
metédy na udrzanie chodu hodin. Zaver prvej c¢asti ukoncite diskusiou, ktord sa zameria na poznatky
suvisiace s pracou v skupindach.

Cast 2
1.Vysvetlite skupine, Ze druhd cast cvicenia bude vyuzivat upravenu techniku Lotosového kvetu, ktord je
technikou myslienkového mapovania na dalsiu analyzu stadii politiky. Vysvetlite, ze sa budu zaoberat tym,
ako mézu participativne pristupy ovplyvnit tvorbu politiky vo vietkych fazach cyklu a potencidlne sa stat
zdrojom pre dynamicky rozvoj a riadenie rizik stagnacie.

2.PoZiadajte ucastnikov, aby sa vratili do rovnakych skupin, v ktorych pracovali pocas prvej Casti. Poskytnite
im potrebné materidly na pracu (3ablény pre techniku Lotosového kvetu) a dajte im nasledujuice instrukcie.

a. PoZiadajte skupinu, aby si zobrala Styri biele harky papiera, napisala nazvy jednotlivych faz na samostatné
harky a usporiadala ich na podlahe do tvaru kriza.

b. Potom, s pouzitim farebnych papierov, pozZiadajte tcastnikov, aby vymysleli minimélne pat spdsobov,
ako zabezpecit dialdg a ucast mladych ludi v kazdej faze hodinového cyklu. Pripomente im, aby kltucové
slova zapisovali na samostatné harky pre kazdu identifikovanu myslienku a umiestnili ich okolo prislusnej
fazy.

c. Nasledne by skupiny mali pouzit tretiu farbu papiera, zamysliet sa nad vyzvami a tazkostami spojenymi s
kazdou z navrhnutych myslienok a zapisat ich.

d. PoZiadajte skupiny, aby si zobrali posledny papier inej farby a ku kazdej z identifikovanych vyziev napisali
minimalne tri mozné metddy/rieSenia, ktoré mézu pomaoct tieto vyzvy prekonat a/alebo na ne reagovat.
Kazdé identifikované riedenie sa napiSe na samostatny héarok papiera a rozlozi sa okolo prislusnej vyzvy.

Bonusovy krok: Skupiny mozu byt vyzvané, aby sa pozreli na navrhované rieSenia a zamysleli sa nad zdrojmi
a podporou, ktoré su potrebné na ich realizaciu. Tieto zdroje sa zapiSu na papier inej farby a umiestnia sa
okolo jednotlivych rieseni.

3.Poziadajte kazdu skupinu, aby si vybrala jedného zo svojich ¢lenov ako rozprévaca a sprievodcu, ktory
zostane pri priestore, kde skupina pracovala, a predstavi vysledky prace ,navstevnikom”. Ostatni ucastnici
sa stanu navstevnikmi vystavy a budu si prezerat vysledky prace ostatnych skupin. Povzbudte tGcastnikov,
aby pocas prehliadky ,vystavy” zapisovali svoje napady na lepiace papieriky a prilepili ich k prislusnému
farebnému papieru.

4.Poziadajte skupinu, aby sa vratila z vystavy, a zorganizujte zdielaciu a reflexnt diskusiu, ktord zhrnie pracu
a ziskané poznatky.

Q-i& Zaverec¢na diskusia

Zacnite diskusiu s uc¢astnikmi polozenim nasledujucich otazok:
+ Aké st hlavné dojmy z prace s modelom politickych hodin?
« Co bolo najnaro¢nejsie pocas prace s politickymi hodinami, pri analyze a skimani moznosti a rieseni?
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« Aké podobnosti a rozdiely ste si v§imli pocas skiimania prace ostatnych skupin?

« AKka je situacia s modelmi tvorby politik vo vasom kontexte?

+ Ktoré z rieseni, ktoré vznikli pocas aktivity, by boli vhodné pre aktuédlny kontext mladeznickej politiky
a jej fungovanie vo vasej realite?

+ Aké su vase hlavné poznatky z aktivity? Ako vam ziskané poznatky pomoZzu vo vasej praci a ¢innosti
v oblasti politiky?

-

& Tipy pre facilitatorov

)

Precitajte si Nastal cas! Referencnd prirucka pre mlddeznicku politiku z eurépskej perspektivy, kapitola 4 (s. 31-35)
o politickych hodinach a hladajte nejaké priklady na vysvetlenie hodin.

Mézete si tiez vytvorit Sablénu pre techniku Lotosovy kvet s nevyplnenymi ¢astami, ktord dostanu ucastnici.

Variacie

W o,
PefE
P
)

1.Je mozné pouzit akykolvek iny nastroj alebo techniku myslienkového mapovania, vratane online a
digitalnych nastrojov na individudlnu alebo kolektivnu pracu. Pred zaciatkom aktivity sa tiez odporuca
zaradit kratku rozcvic¢ovaciu aktivitu.

2.Lotosovy kvet mbze byt pripraveny ako mensia verzia pre kazdu malu skupinu alebo ako jeden velky
lotosovy kvet pre celtd skupinu — v takom pripade sa pocet poli¢cok zmeni a bude potrebny vacsi priestor.
3.Jednou z varidcii je, ze si skupiny mézu v kazdom kroku/kole vymenit svoje lotosové kvety a pracovat na
materidli, ktory zacala ind skupina.

Navrhy na dalsie kroky:

=~
e

Po tejto aktivite moZete pokracovat jednou z aktivit v sekcii ,Mapovanie a zapajanie klucovych aktérov do
participativnej tvorby politik” a prepojit pracu so zainteresovanymi stranami, ktoré su zodpovedné za
podporu plynulych politickych procesov v réznych kontextoch.

Dalsie zdroje

Nastal cas! Referen¢ny manudl pre mlddeznicku politiku z eurdpskej perspektivy: https://pjp-eu.CouncilofEurope.int/
documents/42128013/47261623/Youth+policy+manual+2021+WEB.pdf/32a8859d-ee44-cbb8-016b-0a49.92

Technika Lotosového kvetu: https://toughtegg.com/lotus-blossom-creative-technique/.

Revidovand Eurdpska charta o ucasti mladych ludi na miestnom a regiondlnom Zivote: https://rm.CouncilofEurope.
int/168071b4d6.
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Pracovny list

'H

Cast 1. Otazky na zamyslenie pre skupinovt pracu®

Zamyslite sa nad oblastou mladeznickej politiky vo vasom kontexte, ktora bola zavedena rychlo. A ¢o
naopak oblast mladeznickej politiky, ktorej zavedenie trvalo dlho? Aké boli podla vdsho nazoru alebo
vasej skusenosti dovody a faktory, ktoré spdsobili rozdiel medzi tymito dvoma pripadmi?

Aké mozné faktory mézu spdsobit, ze sa urcity aspekt mladeznickej politiky nastartuje? A ktoré mézu
sposobit, Ze sa tato praca zastavi?

Co méze poméct udrzat ,chod hodin“? Co napomaha prechodu z jednej fazy do druhej?

Co méze udrzat dynamiku v konkrétnych oblastiach mladeznickej politiky? Co méze tuto dynamiku v
tychto oblastiach zastavit?

Ako je mozné vypracovat metddy a stratégie na opatovnu aktivaciu procesu, ak sa zastavi alebo
spomali?

Cyklus politiky (Rada Eurépy a Eurépska komisia 2021a)

V7,

/((. |

ROZHODNUTIE

alebo zastavitv
ktoromkolvek
bode, ale
rozhodujuca je
politicka podpora
a liderstvo.

REALIZACIA

22. Upravené z Nastal ¢as! Referen¢ny manual pre mladeznicku politiku z eurépskej perspektivy.
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+% ¥4 KAM SMERUJE VYSKUMNY KOMPAS?

<) Aktivita, ktora predstavuje tlohu vyskumu pre procesy tvorby politiky

? Prehlad

= Aktivita umoznuje Ucastnikom preskimat zakladné funkcie vyskumu pre mladeznicku politiku. Aktivita
prispieva k tomu, Ze $tudenti rozvijaju porozumenie toho, ¢o tvoria vedomosti, dékazy a vyskum. U&astnici
pracuju s terminmi a konceptmi a uvazuju o tlohe vyskumu pri tvorbe participativnej politiky.

fﬁ? Klué¢ové témy a koncepty
1. Vyskum
2. Politika mladeze

/9 j ) Naroc¢nost: Uroven 2

fit Velkost skupiny Celkova velkost skupiny méze byt podla potreby prispdsobena vzdelavaciemu kontextu, v ktorom
dom— sa aktivita realizuje. Optimalne je v rozsahu 15 - 30 ucastnikov.

Cas: Optimalny navrhovany ¢asovy ramec aktivity je 1,5 hodiny.

Ciele

« Podporit ucastnikov, aby preskumali pojem ,vyskumnd alebo na vedomostiach zalozend mlddeznicka
politika“

» Umoznit ucastnikom obozndmit sa so zakladnymi funkciami vyskumu pre mladeznicku politiku

» Podporit U¢astnikov v identifikovani toho, aku Ulohu moze mat vyskum pri skimani réznych faz
participativnej tvorby politik, a to na zaklade konkrétneho prikladu mladeznickej politiky.

« Inspirovat ucastnikov k skimaniu multidisciplindrnej povahy vyskumu a jeho ulohy v r6znych fazach
rozvoja mladeznickej politiky.

ﬁ?:lf Materialy a technicka priprava

« Flipcharty/stena, kde je mozné pracu zdokumentovat.

» Markery.

« Lepiaca paska alebo iny spdsob pripevnenia flipchartovych papierov na stenu/flipchart.
» Pripravené vizualy pre vase vstupy o ulohe vyskumu.

« Pripravené vizualy kompasu pre skupiny dokumentujuce ich diskusiu.

{g; Pred aktivitou
- « Precitajte si ,zaklady témy” v tejto Casti.

« Pripravte si materidly potrebné na aktivitu.

« Pripravte relevantny kratsi zoznam piatich az Siestich oblasti politiky mladeze, ktory bude vyhovovat
konkrétnym skupindm tcastnikov (ako je dusevné zdravie, aktivizmus, zamestnanost, rozvoj
kompetencii, mobilita, byvanie, pristup k informaciam, participacia alebo digitalizacia). V pripade
potreby budte pripraveni poskytnut priklad ulohy vyskumu v jednej oblasti politiky.

-o"dq' PRIKLAD: ,Politika mladeZze zalozend na vyskume” v pripade politiky zameranej na zniZenie

nezamestnanosti mladych ludi méze znamenat:
- identifikdcia profilu mladych ludi bez zamestnania;
- pochopenie pricin (Strukturalnych a osobnych) nezamestnanosti;
- identifikovanie prekazok s ciefom zlepsit situaciu;
- urcenie najvhodnejsich opatreni a programov na zlep3enie situacie.
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Jfg’J Pokyny

Na zaciatku ¢innosti

1. Vysvetlite, Ze ucelom aktivity je preskimat a identifikovat Ulohu vyskumu pre mladeznicku politiku.
Poziadajte ucastnikov, aby volne zdielali svoje predstavy o tom, ¢o rozumejui pod pojmami ,na vyskume
zalozend”, ,na dokazoch zalozena" a/alebo ,na poznani zalozena” mladeznicka politika. KIluc¢ové myslienky
zapisujte na flipchart.

2. Strucne vysvetlite rozdiel medzi vedomostami, dékazmi a mladeznickou politikou zalozenou na vyskume
(a vysvetlite ulohu vyskumu mladeze pre mladeznicku politiku) (pozrite si zaklady témy v tejto casti).

Hlavna cast aktivity
1.Zdielajte s ucastnikmi pripravené oblasti mladeZnickej politiky a poziadajte ich, aby si vybrali tu, ktord by chceli
dalej preskimat. Pozvite ich k diskusii o uvedenych pojmoch vo vztahu k mladeznickej politike, a konkrétne k oblasti
mladeznickej politiky, na ktoru sa ich skupina zameriava.

2.Poziadajte kazdu skupinu, aby sa podelila o svoje chdpanie ,na vyskume/dbkazoch/poznani zalozenej”
mladeznickej politiky vo vieobecnosti a vysvetlila, ¢o by tento pristup znamenal v pripade konkrétnej
oblasti mladeznickej politiky podla prikladu pouzitého v aktivite. Poziadajte ich, aby to zdokumentovali so
zretelom na Styri vyskumné funkcie (zndzornené ako kompas so styrmi smermi):
« realita mladych ludi;
« vonkajsie vplyvy na mladez;
« prispevok mladych ludi;
« ¢o doteraz (ne)bolo uzito¢né?
3.Ked skupiny preberu vsetky styri funkcie vyskumu, pozvite ich spat do celej skupiny. Poziadajte ich, aby
zavesili svoje vyskumné kompasové schémy na stenu alebo ich poloZili na zem tam, kde ich mo6zu vietci
Ucastnici vidiet.
4.Pozvite vietkych, aby sa zamysleli nad otdzkou ,Kam nas tieto vyskumné kompasové schémy smeruju?”.
PozZiadajte ich, aby premyslali o tychto konkrétnych oblastiach politiky a ¢i je teraz jasnejsie, ¢o
potrebujeme pochopit a/alebo sa o tom viac dozvediet pre navrhnutie dobrej politickej odpovede.
Zéroven ich vyzvite, aby si pocas pocuvania prezentacii o vyskumnych kompasoch zaznamenali akékolvek
postrehy alebo ,a-ha” momenty.
5.Pozvite skupiny, aby prezentovali svoje vyskumné kompasové schémy a zdielali najdélezitejsie vysledky
zo svojich diskusii.
Na zaver, ako zhrnutie, predstavte Ulohu vyskumu v réznych fazach rozvoja mladeznickej politiky. Mozete tiez
zdobraznit, Zze vyzva spojend s multidisciplinarnou povahou vyskumu mladeze spociva v existencii urc¢itého
»oneskorenia” pri ziskavani poznatkov a dokazov v situacidch, ked je vysoky tlak na rychle reakcie.

Q-i& Zaverecna diskusia
Zacnite s Ucastnikmi diskusiu o tom, ¢o sa naucili. M6Zete polozit nasledujice otazky.
« Ako naro¢né bolo vytvorit vyskumny kompas? Co to stazovalo?
+ Aké poznatky ste ziskali o Ulohe vyskumu v participativnej mladeznickej politike?
- Ked'sa pozriete na svoje vyskumné kompasy, aké podobnosti a aky potencial pre vzajomné dopliianie
vidite?

; Tipy pre facilitatorov

Na zaciatku povzbudte ucastnikov, aby zdielali svoje asociacie, porozumenie a myslenie. Vytvorte atmosféru, v
ktorej je v poriadku ,nevediet”. Dbajte na to, aby bol v mensich skupinach vyvazeny pocet ludi a aby ste mali
maximalne pat az Sest mensich skupin. Dajte im dostatok ¢asu na diskusiu v mensich skupinach a pripomerite
im, aby zdokumentovali svoje ndpady a mozné dilemy. Venujte zvlastnu pozornost funkcii vyskumu ,Ako
mladi ludia prispievaju k transformacii spoloc¢nosti”. Vyskum pre mlddeznicku politiku nie je len o identifikacii
a popise problémov, ale aj o ,rieSeniach” a rieSeniach, ktoré sami mladi [udia iniciuju.

Tato aktivita si kladie za ciel preskimat ulohu vyskumu v oblasti mladeznickej politiky. Pri diskusii o tom sa

nevyhnutne, najma pri konkrétnych prikladoch, mézu objavit Uvahy o jeho ,dizajne”. Je to prirodzené, ale
dolezité je zachovat zameranie na ulohu vyskumu.
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Dal3ie aktivity v tomto T-Kite sa zaoberaju tym, ako mozno nazory a skisenosti mladych ludi, ako aj nazory
roznych zainteresovanych stran, zachytit participativnym spésobom.

Pocas zéverecnej diskusie ich vyzvite, aby premyslali multidisciplindrne — aby zvazili mozné sociélne,
psychologické, kulturne, rodové, vzdeldvacie a politické zamerania vyskumu a aby sa pozreli na
multidisciplindrnu povahu vyskumu mladeze.

Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite mozete pokracovat aktivitami v ¢asti ,Monitorovanie a hodnotenie participativnej politiky pre

mladez”, aby ste dalej preskiimali lohu dékazov, poznatkov a vyskumu, ako aj sposoby, ako zachytit

skusenosti mladych ludi v suvislosti s politickymi opatreniami.
Dal3ie zdroje

Vyskum mladeze: Zaklady: https://pjp-eu.CouncilofEurope.int/documents/42128013/90268416/
Youth+Research+Essentials-web.pdf/aa98768c-8868-50bd-e287-af453f4b
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+3 4y KTO som?

€ Aktivita na spoznanie roznych zainteresovanych stran v oblasti verejnej politiky.

iy Prehlad

Aktivita pomdha ucastnikom identifikovat klicové zainteresované strany v mladeznickej politike. Prispieva k
rozvoju chapania politickych ekosystémov a toho, ako umozniuju participativny politicky dial6g a zapojenie
zainteresovanych stran.

mﬁé Klucové témy a koncepty

1. Ekosystém mladezZnickej politiky
2. Klucové zainteresované strany mladeznickej politiky
3. Participativny pristup

/ij Naro¢nost : Uroven 1

i Velkost skupiny: Celkové velkost skupiny moze byt taka velka, ako si to vyzaduje vzdeldvaci kontext, v ktorom sa
o) aktivita realizuje. Optimalne v rozmedzi 15 az 30 Ucastnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec aktivity je 1,5 hodiny.

Ciele

« Pomoct Gcastnikom identifikovat klucové zainteresované strany v politike mladeze
« Umoznit ucastnikom preskimat participativnu povahu politik
« In3pirovat ucastnikov, aby presadzovali participativny pristup v politike mladeze

%’L}; Materialy a technicka priprava
" + Lepiace papieriky (alebo alternativne lepiace papieriky s vytlacenym QR kédom).
« Markery.
« Flipchartovy stojan a flipchartovy papier.
« Pripravené vizualy pre vas vstup.

Pred aktivitou
« Preditajte si ,zaklady témy” v tejto Casti
« Pripravte si materidly potrebné pre aktivitu
« Pripravte relevantny zoznam kltu¢ovych zainteresovanych stran v oblasti politiky mladeze, s ktorymi
prichddza skupina vasich ucastnikov do kontaktu (odkaz na ,zaklady témy” uvedené v tejto casti).
Kazdu zainteresovanu stranu zapiste na samolepiaci listok, alebo alternativne pripravte pre kazdu QR
kod - v takom pripade sa uistite, ze G¢astnici maju vo svojich teleféonoch ¢itacku QR kédov.

éél Pokyny
1.Vysvetlite ucastnikom, Ze sa budu snazit uhadnut, kto je ich klu¢ova zainteresovana strana v oblasti
politiky mladezZe. Kazdy ucastnik si nalepi samolepiaci listok s menom zainteresovanej strany na Celo tak,
aby ho sam nevidel, ale ostatni dno. Pozvite vietkych ucastnikov, ktori uz maju nalepené listky na Cele, aby
sa volne prechéadzali po miestnosti a komunikovali s ostatnymi podla toho, ,kym su”. Vysvetlite im, Ze sa
nesmu pytat ostatnych, kto su, ani im nesmu byt poskytnuté Ziadne napovedy. Jedinou ndpovedou je
sposob, akym ostatni komunikuju s danou zainteresovanou stranou. Zaroven ich povzbudzujte, aby sa
aktivne zapdjali do interakcie s ostatnymi a nesustredili sa iba na to, aby zistili, kto su.

2.Po priblizne 10 minutach interakcie poZiadajte Ucastnikov, aby si sadli s vami do kruhu, pri¢com si
ponechaju listky na ¢eldch. Nasledne ich vyzvite, aby jeden po druhom skudsali uhadnut, kto su. Vysvetlite,
Ze kazdy moze polozit skupine najviac tri otazky, ktoré mu pomozu priblizit sa k tomu, kto je.
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Nasledne by mal skusit uhadnut svoju identitu.

3.Zapiste si na flipchart skuto¢né zainteresované strany a a odhady
Ucastnikov. Ked vsetci odhalia, kto boli, pozvite ich na spolo¢ni zaverecnu
diskusiu.

Q.i& Zaverecna diskusia
Zacnite s Ucastnikmi diskusiu o tom, ¢o sa naucili. M6zete polozit nasledujuce otazky.

« Aké tazké bolo uhadnut, ktoru zainteresovanu stranu mate na ¢ele? Co vam to stazovalo?
+ Ako véam interakcia inych s vami pomohla alebo nepomohla pochopit, ktora zainteresovana
strana ste boli vy? A preco?

+ Aké su vase skusenosti s interakciou so zainteresovanymi stranami, ktoré ste videli vo svojom okoli?
Ako ste sa rozhodovali, ¢o robit?

« Ako je interakcia v aktivite podobna alebo odlisna od skuto¢ného zivota?

(2 Tipy pre facilitatorov

V zavislosti od poctu ucastnikov vo vasej skupine mozete mat viac ako jednu osobu zastupujicu rovnaku
skupinu zainteresovanej strany. Potom mézete byt podrobnejsi v popise zainteresovanych stran (napriklad
mladeznicka organizacia, ktora bola velmi kriticka k mladeznickej politike; rada mladeze chvalena za svoju
spolupracu).

Povzbudzujte Ucastnikov, aby v Ulohe konkrétnej zainteresovanej strany medzi sebou interagovali a
diskutovali o politike mladeze. Hoci mnohé interakcie mozu prebiehat len mimochodom, povzbudzujte ich,
aby podla potreby vyuZili miestnost na sedenie a stretavanie sa. Na zaver predstavte pojem participativneho
tvorenia politiky mladeze a spdsob, akym by mali byt vietky zainteresované strany zapojené do vietkych faz
politického cyklu.

¢; Variacie

Pedd

Nt
:‘.\\

1. Na konci mézete poziadat Ucastnikov, aby skontrolovali flipchart so vsetkymi uvedenymi
zainteresovanymi stranami a zistili, ¢i niektoré nechybaju. To moze viest k diskusii o tom, aké doélezité je
zabezpecit, aby boli vietky zainteresované strany sprdvne zmapované (identifikované) a zapojené.

2. Na zaciatku mozete poziadat ucastnikov, aby si sami vytvorili zoznam aktérov, a az potom pre nich
pripravit samolepiace listky, ktoré si vezmu.

Navrhy na dalsie kroky

=

Po tejto aktivite mozno budete chciet pokracovat v aktivitadch v ¢asti ,Mapovanie a zapdjanie klucovych
aktérov do tvorby participativnej politiky”, aby ste dalej preskiimali spdsoby identifikacie a zapojenia roznych
zainteresovanych stran.

Mézete tiez pokracovat v aktivite ,Objavujte — zodpovednost”, aby ste pomohli i¢astnikom pochopit rézne
ulohy réznych zainteresovanych stran v politike mladeze.

Dalsie zdroje

Zéklady politiky mladeze: https://pjp-eu.CouncilofEurope.int/documents/42128013/47261953/Youth+Policy+
Essentials+-updated.pdf/92d6c20f-8cba-205f-0e53-14e56.6
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4d 4+ VEREJNE VYPOCUTIE
L Far
(_—:“* Aktivita o participativnom tvoreni mladeznickej politiky

®  Prehlad

£

Tato aktivita je simuldciou procesu tvorby politiky. Prostrednictvom zdzitkového vzdeldvacieho pristupu
umoznuje Ucastnikom zapojit sa do dialégu a vyjedndvania o urc¢itom aspekte mladeznickej politiky. Aktivita
prispieva k schopnosti Ucastnikov vstupit do participativneho politického dialdgu a rozvijat pripravenost na
konstruktivne hladanie rieSeni a spolo¢né iniciativy.

ff’ KlGéové témy a koncepty
1. Tvorba politiky
2. Rozhodovaci proces
3. Byvanie

,Qj Naro¢nost: Uroven 4

i Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny moze byt taka velkd, ako si vyzaduje vzdelavaci kontext, v
) ktorom je aktivita realizovand. Pocet Ucastnikov sa méze pohybovat od minimalne
15 do maximalne 50 osbb.

Cas: Optimélny navrhovany ¢asovy ramec aktivity je 2,5 hodiny.

@ Ciele

« Podporit ucastnikov v rozvoji komunikacnych zru¢nosti, spoluprace a budovania konsenzu
« Umoznit ucastnikom spoznat podmienky tvorby politiky v oblasti byvania a mestského prostredia
« In3pirovat Ucastnikov k hladaniu alternativnych rieseni konkrétneho dizajnérskeho problému a

zlepsSeniu rozhodovacieho procesu

Materialy a technicka priprava

L
%’ * o Hlasovaci preukaz pre kazdého ucastnika.
» Tlaceny alebo digitalny materidl pre roly.
» Vacsia miestnost na simuldciu verejnej diskusie.
« Stoly/oddelené miestnosti pre skupinovu pracu.
« Vytvorte pracovny priestor pre Sest réznych skupin zainteresovanych strén a politickych
zastupcov:
1. Organizécia pre byvanie mladeze (YHO)
2. Asociacia bank (AoB)
3. Demokraticka strana (DP)
4. Konzervativna strana (CP)
5. Odborovy zvéz pracovnikov (WTU)
6. Bernie & Son Construction Inc. (BSC)
{EE_.“‘;

¢ Pred aktivitou

F 3
. Pretitajte si ,zaklady témy” v tejto ¢asti; preditajte si aj ,Dalsie informécie o bytovej politike”.
« Pripravte si situa¢nu kartu a a karty s ilohami pre jednotlivé skupiny (upravte a prisposobte ich podla
potreby pre vasu konkrétnu skupinu).
« Pripravte si materidly potrebné na aktivitu. Urobte képie pokynov pre kazdd malu skupinu, jednu na
Ucastnika (mozu byt poskytnuté aj v digitdlnom formate). Uistite sa, ze pozvete svojho kolegu alebo
niektorého z Ucastnikov, aby dobrovolne zastaval funkciu splnomocnenca vlady.
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Jé’J Pokyny

Cast 1

1. Vysvetlite, Ze ide o role-play aktivitu, pri ktorej je kazda skupina ma za ulohu diskutovat, vytvorit a
predlozit ndvrhy na rieSenie problému mladych [udi bez byvania.

2. Precitajte si situacnu kartu, podla potreby objasnite pripadné otazky a rozdajte karty roli i¢astnikom.

3. Poziadajte tUcastnikov, aby sa preskupili podla karty ktort dostali (bude Sest skupin zainteresovanych
strdn a jedna skupina zastupcov miestnej samospravy).

4. Vlyzvite skupiny, aby si precitali kartu s ilohou a pripravili spolo¢né stanovisko a/alebo navrh na spolo¢nu
diskusiu. Na tuto ulohu im dajte stanoveny cas a pripomente im, Ze kazda skupina si musi zvolit hovorcu,
ktory ju bude zastupovat.

5. Po priblizne 30 minutach, ked'su vsetky skupiny pripravené, vyzvite vietkych tGcastnikov, aby sa vratili do
spolo¢nej miestnosti; mali by zostat sediet vo svojich skupinach.

6. Kazda skupina ma pat minut na predstavenie svojich stanovisk a navrhov. Splnomocnenec vlady by mal
kazdu skupinu uviest a ndsledne im postupne dat priestor na vystupenie.

7. Splnomocnenec vlady ma potom 10 minut na pripadné otazky, vysvetlenia a zhrnutie réznych
argumentov a postojov.

Cast 2

8. Splnomocnenec vlddy nasledne vyzve jednotlivé skupiny zainteresovanych stran, aby znovu
prehodnotili svoje ndvrhy a formulovali také rieSenia, ktoré moézu ziskat Sirsiu podporu na zéklade
vyjadrenych zadujmov vietkych pritomnych. Po 30 minttach budu vietci pozvani spat, aby predstavili nové
navrhy. Tieto ndvrhy budu predlozené na hlasovani zhromazdenia. Kazdy ucastnik ma len jeden hlas.

9. Kazdy novy ndvrh méze byt odprezentovany najviac pocas piatich minut. . Nasledne zastupca vlady
otvori hlasovanie o kazdom navrhu a zaznamena vysledky hlasovania.

10. Role-play aktivita konci vyhlasenim vitazného navrhu. Nasledne su Ucastnici vyzvani, aby vystupili zo
svojich pridelenych roli a pripravili sa na zavere¢nu diskusiu.

S3a
2% Zavereéna diskusia

Zacnite s Ucastnikmi diskusiu o tom, ¢o sa naucili. M6zete polozit nasledujuce otazky.

Ako ste sa citili vo svojej ulohe? Ako ste si vytvarali svoje spravanie? Na ¢om ste si postavili charakter
svojej postavy?

Aké to bolo snazit sa dosiahnut konsenzus? Aké su silné a slabé stranky tohto pristupu?

Aké boli hlavné vyzvy a napatia medzi snahou dosiahnut dohodu o rieseni a zaroven zahrnut do
rozhodovania vietkych ¢lenov komunity?

Aké boli najnaliehavejsie otazky?

Aké boli rozhodujuce body, ktoré viedli k rieSeniu? (napriklad vedenie, komunikacia, pochopenie
najlepsej moznosti pre vietkych, individualne vyhody)

Chybali niektoré zainteresované strany? Ktoré hlasy a otazky neboli zastupené?

Vedeli by ste si predstavit, Ze by ste sa skuto¢ne zucastnili verejného vypocutia? Ked sa teraz spatne
zamyslite nad touto skusenostou, aké by boli dévody na Ucast a aké proti nej? Ako by ste mohli prekonat
prekazky, ktoré by vam branili zG&astnit sa?

Vidite nejaké spojitosti medzi touto aktivitou a vasou vlastnou situaciou? Zazili ste nieco podobné
(napriklad problémy s pristupom k byvaniu)?

Tipy pre facilitatorov

Tato aktivita si vyzaduje viac ¢asu, pretoze témy su zloZité a Ucastnici o nich musia hlboko premyslat. Casti
aktivity nemusia byt organizované hned'za sebou; prvky od kroku 8 mézu byt naplanované na iny den. Takto
bude simuldcia este viac pripominat realitu a Ucastnici budi mat ¢as objavovat spolo¢né zaujmy, vyjedndvat a
uzatvédrat dohody aj pocas neformdlnych chvil. Pri zavere¢nej diskusii vyuZite prileZitost preskimat silné a
slabé stranky konsenzudlneho pristupu k rozhodovaniu. Zaroven by ste mali poukdzat na premenné, ktoré
moézu mat vplyv na cely rozhodovaci proces.

Vzdelavacie aktivity » Strana 61



by

Variacie
1.Po predstaveni ndvrhov méze nasledovat druha cast aktivity, v ktorej vytvorite skupiny zlozené z réznych
zainteresovanych stran. Tieto skupiny budu viest spolo¢ny dialog s cielom dosiahnut konsenzus a navrhnut
nové alebo inovativne riesenia popri tych, ktoré uz boli predlozené. Mézete im tiez vopred poskytnut
material ,Dalsie informacie o politike byvania” na precitanie.

2. Ak mate s Ucastnikmi viac ¢asu, mozete po zaverecnej diskusii vytvorit nové zmiesané skupiny a vyzvat
ich, aby spolo¢ne pracovali na konkrétnych ndpadoch, ako riesit problémy s byvanim mladych ludi vo
svojom vlastnom kontexte.

Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite mozno budete chciet pokracovat v aktivitach v ¢asti ,Vizia zmeny v oblasti politiky mladeze”.

Tato aktivita méze byt organizovana aj ako pokracovanie aktivit zo sekcie ,Mapovanie a zapajanie klti¢ovych
aktérov do participativnej tvorby politiky”.
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Material pre role-play aktivity

Situacné karty

Vlada pripravuje navrh zdkona, ktory moze vyznamne pozitivne prispiet k umozneniu dostupného sektora
byvania vo vami predstavovanej krajine. Byvanie je oblast, v ktorej ma vldda zohravat klu¢ovu ulohu.
Jednotlivci a rodiny ocakdvaju nové politiky, ktoré zavedu konkrétne opatrenia, ktoré spristupnia a
zabezpetia cenovo dostupné byvanie. Mladi ludia patria medzi skupiny, ktoré tato téma zasiahla najviac.

Poslednych par rokov bolo v tejto krajine tazkych, najma pre mladych ludi. V snahe zlepsit situaciu vlada
vypracovala mnozstvo politik a dosahuje urcity pokrok; situacia vsak stale nie je udrzatelna.

Dnes vlada navrhuje verejné vypocutie na prijatie novych navrhov na zlep3enie situdcie v blizkej buduicnosti.
Z&aujemcovia o Ucast na verejnom vypocuti a predlozenie svojich navrhov su:

1. Organizacia pre byvanie mladeze (YHO)
2. Asociacia bank (AoB)

3. Demokratickd strana (DP)

4., Konzervativna strana (CP)

5. Odborovy zvaz pracovnikov (WTU)

6. Bernie & Son Construction Inc. (BSC)
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Karty skupiny

| 1. Organizacia pre byvanie mladeze (YHO)

Ste organizacia zastupujuca predovsetkym mladych ludi, ktori tvrdia, Ze je potrebna dostupnejsia
bytova politika. Vasou ulohou je predstavit realnu situaciu, ktorej mladi celia pri hladani |
dostojného miesta na zivot. Jadrom problému je nedostatok finan¢nej dévery zo strany bank pri !
: poskytovani hypoték a prijimani splatok. Mladi fudia totiz celia tazkostiam pri vstupe na trh prace
! kvoli ekonomickej situdcii. Aj ked'si pracu ndjdu, forma pracovnej zmluvy, ktord dostand, nie je pre
banky dostatocne stabilnd. Okrem toho sa zdd, Zze ceny nehnutelnosti rastu, pretoze majetnejsi
ludia uprednostriuju investovanie do bezpe¢nejsieho sektora nehnutelnosti pred inymi finan¢nymi
nastrojmi alebo oblastami. !

Vysledkom je krajina, kde si mladi ludia nateni byvat u rodi¢ov alebo platit vela penazi za |

prenajom bytu, ktory nikdy nebude ich vlastny. Konfrontovani s tymito zlymi moznostami mnohi

! mladi ludia odchadzaju usadit sa inde. !

Mali by ste si pripravit svoje argumenty a navrhy. Pocas hlavnej plendrnej schodze budete mat pat
minut na ich prezentaciu.

2. Asociacia bank (AoB)

bola zaloZzena s cielom podporit ziskovost a silu bankového sektora prostrednictvom skoleni,
vzdeldvania, informovanosti a podpory svojich ¢lenov. Jednou z hlavnych funkcii AoB je
podporovat svojich ¢lenov. Banky musia mat zisk. Charita je nieco, do ¢coho sa mézu banky zapojit, |
! ale nie ako hlavny predmet podnikania. Banky teda nemaju zaujem poziciavat peniaze dlznikom, !
ktori ich nebudu vediet splacat. '

Zastupujete profesijné zdruzenie bank a inych finanénych institucii pésobiacich v krajine. Asociacia

| Jednym z dévodov predchddzajucej ,hypotekarnej krizy subprime” v roku 2008, ktord viedla k :
: véznej financnej nestabilite, nesplacaniu Uverov a exekucidm, boli politiky, ktoré prili§ ulah¢ovali |
: poziciavanie penazi. To sa nesmie zopakovat. Vase zdruzenie ma zdujem poskytovat kapital za :
: vyhodné Grokové sadzby na podnikatelské napady, ktoré chcti mladi ludia rozvijat - nie viak na
! byvanie. !
Mali by ste si pripravit svoje argumenty a navrhy. Na ich prezentaciu budete mat pat mindt pocas |
hlavného plenarneho zasadnutia.

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

i 3. Demokraticka strana (DP) i

! Zastupujete demokraticku politickt stranu krajiny. Krajina celi bezprecedentnej bytovej krize, :
: pricom mnohym obcanom hrozi vystahovanie. Podporujete Stitne a miestne opatrenia na |
zmrazenie zvySovania ndjomného, vystahovani, odpojovania energii a na zabrénenie tomu, aby sa
rodiny stali bezdomovcami a kriza sa este viac prehibila. Verite, ze byvanie v krajine by malo byt
! stabilné, dostupné, bezpecné, zdravé, energeticky efektivne a predovietkym cenovo dostupné. |
! Nikto by nemal minat viac ako 30 % svojho prijmu na byvanie. Obcania by mali mat dostatok
prostriedkov na pokrytie dalSich potrieb a sporenie na déchodok.

Vasa strana je presvedcend, ze vldda by mala podniknut agresivne kroky na zvysenie ponuky
byvania, najma cenovo dostupného byvania, a riesit dlhotrvajuce ekonomické a rasové nerovnosti
na trhoch s byvanim v krajine. Stojite za silnd ochranu komunity LGBTQ+ a ludi z mensinového
i prostredia, ktori sa prili$ ¢asto ocitnu na ulici. :

Mali by ste si pripravit svoje argumenty a navrhy. Na ich prezentaciu budete mat pat minut pocas
hlavného plenarneho zasadnutia.
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4. Konzervativna strana (CP)

Zastupujete konzervativnu politicku stranu krajiny. Verite, Ze mladi ludia si nepochybne doéleziti
pre hospodarske zlepsenie statu. Podla vasho nazoru by mala vlada podniknut dalSie kroky na
podporu pristupu na trhy a na podporu rozvoja vlastnych ob¢anov a ich prava vlastnit majetok.

Jednou z priorit vasho politického programu je ulahcit obc¢anom pristup k byvaniu. Ste
rozhodne proti starému systému politik, ktoré zvy3uju dane v spoloc¢nosti, ktora je uz aj tak
zatazend Stadtom nad Unosnu mieru. ZvySovanie dani by znamenalo hospodarske spomalenie a
viac mladych ludi bez prace a s men3ou ekonomickou silou.

W) Mali by ste si pripravit svoje argumenty a navrhy. Na ich prezentaciu budete mat pat minut
b pocas hlavného plenarneho zasadnutia.

5. Odborovy zvaz pracovnikov (WTU)

Zastupujete nezdvisly odborovy zvdz, organizaciu zloZzenu z ¢lenov. Vasi ¢lenovia su hlavne
: robotnici. Jednym z hlavnych cielov odborového zvizu je chranit a presadzovat zaujmy svojich !
5 ¢lenov na pracovisku. Koncom 20. storocia priniesla globalizicia nové vyzvy pre odborové
hnutie a sila odboru v ktoromkolvek danom ¢ase je spojena s celkovou hospodarskou situaciou. |
i Verite, ze dnednd spoloc¢nost vytvara prilis vela diskrimindcie medzi ob¢anmi na ziklade i
E majetku. Toto je obzvlast zrejmé, pokial ide o byvanie. E

Tvrdite, Ze vldda musi urychlene konat vytvorenim novych verejnych bytov, aby zabezpecila
pracovnikom déstojné Zivotné podmienky.

Mali by ste si pripravit svoje argumenty a ndvrhy. Na ich prezentdciu budete mat pat minut
pocas hlavného plenarneho zasadnutia.

6. Bernie & Son Construction Inc.

Zastupujete cech konstruktérov a stavitelov, ktori maju zaujem stavat nové domy v krajine.
Tieto domy budu spliat zdkonné kritéria, budu vysokej kvality, udrzatelné a trvalo dostupné pre
buduce generécie ndjomcov a kupujucich.

Domnievate sa, ze stavebné spoloc¢nosti Celia vysokym nakladom na vystavbu nehnutelnosti a
Ze existuje riziko, ze sa v sui¢asnej ekonomickej situacii nendjdu kupci. Preto chcete poziadat
vladu, aby bezplatne spristupnila novu stavebnu plochu, aby bola cena dostupna pre vietkych.
Ponukate, ze na vlastné ndklady postavite Specialne priestory pre kancelarie mimovladnych
organizacii a neziskovych subjektov, ak vam vlada odpusti dane.

Mali by ste si pripravit svoje argumenty a ndvrhy. Na ich prezentaciu budete mat pat minut
pocas hlavného plenarneho zasadnutia.
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Dalsie informacie o bytovej politike

O bytovej politike sa diskutovalo v zna¢nom pocte krajin na celom svete s ré6znymi vysledkami. Priklad:
sukromny ndjomny sektor v Spojenom kralovstve poskytoval byvanie mladym ludom na obmedzené
obdobie, ¢as potrebny na dosiahnutie financ¢nej stability a na to, aby si mohli kipit dom. Sikromny ndjomny
sektor teraz ubytovdva coraz viac mladych ludi a na dlhsie obdobia ich Zivota, ¢o podnecuje obavy z
nerovnosti v oblasti byvania (McKee, Soaita a Hoolachan 2019).

Tento trend v3ak nie je obmedzeny len na Spojené kralovstvo a mé globdlne tendencie. Predovietkym sa
diskutuje o tazkostiach, ktorym mladi ludia ¢celia pri ziskavani pristupu k vlastnictvu byvania; o spdsoboch,
akymi st mladi ludia ,uvdzneni” v zneuzivajucich a neregulovanych najomnych trhoch, najma vo velkych
mestach. Tento jav sa stal natolko rozsirenym, Zze vznikol novy pojem na oznacenie rastu sukromného
prenajimania a zaroven poklesu vlastnictva nehnutelnosti a socidlneho byvania: Generacia ndjmu (Generation
Rent).

Situdcia sa stava kritickejSou, ak vezmeme do Uvahy aj dalSie vedlajsie nasledky: byvanie v neistom,
nestabilnom a drahom byte vyrazne ovplyvnuje pohodu a dusevné zdravie mladych fudi. Tym, Ze podkopéva
ich schopnost ,usadit sa” a urobit z domu domov pod ich kontrolou, prendjom prispieva k pocitom uzkosti,
negativne ovplyviiuje sebadéveru a sebauctu a zhorsuje Zivotnu situdciu, ktord by uz mohla byt stresujuca
(vzhladom na skutoc¢nost, ze vac¢sina mladych ludi je v tejto situacii, pretoze velmi nizke prijmy im nedovoluju
nasetrit si na kiipu domu).

Zhorsujuce sa skusenosti mladych ludi s byvanim na celom svete vyvolavaju vyznamné politické vyzvy. Peter
K. Mackie v redak¢nom clanku ,Mladi ludia a byvanie: identifikdcia klucovych problémov” (Mackie 2016)
identifikuje dva klucové politické problémy:

Po prvé, tvorcovia politik musia zabezpecit, aby vsetci mladi ludia mali rovnaku prilezitost opustit rodinny dom a zit
nezdvisle. Bude si to vyzadovat lepsie povedomie o politickych, ekonomickych a kultirnych silach, ktoré
obmedzuju prechod mladych ludi, a bude si to vyzadovat nasledny a zmysluplny politicky zasah. Druhou klt¢ovou
politickou vyzvou je zlepSenie vhodnosti a dostupnosti byvania pre mladych ludi.

Toto druhé vydanie sa dotyka dalSieho relevantného aspektu: rasticeho fenoménu spolo¢ného byvania
medzi mladymi [udmi v Eurdpe. Aj ked' si mladi fudia niekedy mozu zvolit spolo¢né byvanie (napriklad pocas
studia na univerzite), vo vacsine pripadov je rozhodnutie zdielat byvanie motivované ekonomickymi
obmedzeniami. Bricocoli a Sabatinelli (2016) tvrdia, Ze obmedzenie na spolo¢né byvanie je casto
problematické, pretoze byvanie dostupné pre mladych [udi, ktori zdielaju zivot, vo vSeobecnosti nie je
navrhnuté tak, aby vyhovovalo ich potrebdm. Chyba napriklad spolo¢ny priestor. Tvorcovia politik,
prenajimatelia a stavitelia domov len pomaly reaguju na tento rasttci fenomén a potrebuju zabezpecit, aby
bolo dostupné byvanie, ktoré by tGc¢innejsie vyhovovalo potrebam mladych ludi, ktori ho zdielaju.

Dal3im aspektom, ktory mozno zohladnit pri dal3ej Gvahe, je rastici vyznam medzigeneraénej podpory pre
mladych ludi (dedi¢stvo, medzigenera¢né prenosy — napr. prenosy poznatkov medzi generaciami, spoluzitie s
rodi¢mi/rodinou), ktora im umoznuje vstupit do vlastnictva byvania alebo vo vseobecnosti ziskat stabilné
byvanie. Na druhej strane vsak tato podpora vytvéra situaciu zavislosti, ktord mladym ludom nepomaha
budovat si vlastni buduicnost v skorom veku. Napriek tomu, ze v mnohych krajinach tato situacia vznika v
dosledku socidlno-kultdrnych a ekonomickych trendov, studie (Arundel a Ronald, 2016) ukazuju, ze dynamika
byvania v ranom dospelom veku a uloha polo-zavislého byvania je zdsadne formovana kontextom systému
byvania a reZzimu socidlneho zabezpecenia.
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CAST 2 - ZASADY EFEKTIVNEJ POLITIKY PRE MLADEZ: DOPLNKOVE CITANIE

O coide?

Aktivity v tejto casti skumaju principy, hodnoty a pristupy, ktoré definuju participativhu tvorbu
mladeznickej politiky. Aktivity v tejto casti predstavuju a skimaju principy participacie a inkluzie vo vztahu k
mladeznickej politike, ako aj pristup zalozeny na prévach a princip zodpovednosti v mlddeznickej politike.
Cast sa zameriava aj na dolezitost politického dialégu a prepojenia medzi miestnou a eurépskou politickou
urovnou (v oboch smeroch). Velmi $pecifickym modelom participacie mladeze na implementacii politiky je
participativny rozpocet mladeze, ktory je tieZ predstaveny v tejto Casti.

Vybrané aktivity su nasledovné.

+ Objavte - principy! - Aktivita na preskiimanie zasad a identifikovanie spésobov, ako tieto zasady
pretavit do praktickej prace.

+ Objavte - Pre koho je inkluzivnost uréena? — Aktivita na identifikovanie skupin, ktoré su vylicené, a
na nadviazanie kontaktu s nimi s ciefom pochopit, ako by sa mohli lepsie zapojit.

+ Objavte - prava a ovela viac! - Aktivita tykajuca sa pristupu k tvorbe politiky mladeze zalozenom na pravach

» Objavte - zodpovednost! — Aktivita tykajuca sa transparentnosti a zasady zodpovednosti v politike
mladeze

+ Objavte - Politika ako obojsmerna cesta — Aktivita na pochopenie tvorby eurépskej mladeznickej politiky

+ Akcia - Hovorme o politike - Aktivita zamerana na budovanie konstruktivneho politického dialégu,
zahfiajuca aj existujuce procesy.

« Akcia - V Rozpoctove! (In Budgettown!) — Aktivita v oblasti participativheho rozpoctovania pre mladez

+ Akcia - Smerom k inkluzivnej politike — Aktivita v oblasti tvorby inkluzivnej politiky pre mladez

Pre koho su tieto aktivity urcené?

Aktivity su zamerané na podporu ucenia sa viacerych zainteresovanych stran zapojenych do politiky mladeze.
V zasade su predpokladanymi ucastnikmi tejto sekcie pracovnici s mladezou. U¢astnikmi tychto vzdelavacich
aktivit vsak mozu byt aj mladi ludia a iné zainteresované strany, ktoré sa zapajaju do politik, vratane samotnych
0s6b s rozhodovacou pravomocou. Vynimkou v tejto sekcii je aktivita ,Akcia - V Rozpoctove (In
Budgettown!).”, kde su primdrne ur¢enymi Ucastnikmi mladi ludia v réznych vzdeldvacich kontextoch: skoly,
iniciativy na Urovni samospravy (alebo iniciativy inych institucii), vymeny mladeZe a Skoliace aktivity.

Vsetky aktivity v tejto casti su urcené pre ,jednotné” skupiny zainteresovanych strdn (ako su mladi ludia,
pracovnici s mlddeZou, tvorcovia politik, mladezZnicki aktivisti) aj pre zmiesané skupiny zainteresovanych stran.

Tieto aktivity su obzvlast cenné pre skupiny, ktoré sa chystaju zapojit do dlhodobejsich vzdelavacich a/alebo
mladeznickych procesov v suvislosti s mladeznickou politikou, alebo pre tie skupiny, ktoré su uz zapojené,
pripadne sa chcu zapojit do formovania a/alebo implementacie mladeznickej politiky.

Tieto aktivity mézu v zasade vyuzivat aj jednotlivci ako formu samostudia.

Zaklady témy

"Navrhar nového druhu systému sa musi plne podielat na implementacii."
David Knuth, matematik a informatik

Principy politiky mladeze

Mlddeznicka politika odzrkadluje, ako sa vlada alebo osoby s rozhodovacou pravomocou pozeraju na mladych
ludi. Koncep¢ny rdmec mladeznickej politiky, jej pristup a principy, ako aj jej metodicky zaklad, to vsetko
formuje politické rozhodnutia, jej mechanizmy a nastroje. Ked hovorime o efektivnej a funkénej mlddeznickej
politike, ktora je zmysluplna a relevantna pre mladych ludi v pluralithnom a demokratickom kontexte sucasnej
Eurépy, vietky pouzivané mechanizmy musia byt podopreté siborom zdkladnych hodnét a principov.
Hodnotovy ramec mladeznickej politiky je velmi dolezité zvazit, pretoze ma dbsledky na vietkych urovniach, od
prvych krokov procesu jej rozvoja az po opatrenia alebo programy zamerané na mladych ludi a ciele, ku ktorym
smeruju (Rada Eurdépy a Eurépska komisia 2019a). Principy ¢asto mozno ndjst vo vnutrostatnom pravnom ramci
pre politiku mladeze ako hlavné prierezové pristupy, na ktorych je politika ukotvend. To si zakladné hodnoty
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a principy, ktoré musia byt hnacou silou a smerovanim pri rozhodovani o nadvézujucich postupoch. Zakladaju
sa vo vseobecnosti na hodnotach, akymi su reSpekt, porozumenie, ocenenie kazdého jednotlivca, rovnost,
Cestnost, integrita a solidarita. Pristupy a metodoldgie tvorby politik sa pohybuji od regulacie po
emancipaciu, od prevencie po intervenciu, od proaktivneho k reaktivnemu, od orientovaného na problém k
zameranému na prilezitosti, od paternalistického k otvorenému. Uplathovanie jedného alebo druhého
pristupu sa premieta do velmi réznorodych opatreni, ktorych odévodnenie a dosledky je potrebné dokladne
zvazit (tamze).

Participacia mladeze je kld¢ovym bodom priese¢nika hodnét a principov, ktorymi sa riadi mladeznicka politika,
pretoze sa tu stretdva pristup k mladym fludom a obsah mladeznickej politiky. To je dévod, preco sa tento T-Kit
a najma tdto cast venuju participativnej tvorbe mladeznickej politiky a principom, ktoré riadia takéto
participativne procesy.

*
THEMES @IAD

Ucast ako zasada politiky vychadza z pochopenia, Ze vietky politické rozhodnutia vo vietkych sférach, ktoré sa
tykaju mladych ludi, sa robia v Uzkej spolupraci so samotnymi mladymi ludmi, ¢o zabezpecuje ich zmyslupInu a
pInu ucast vo vietkych stadidch a fazach ,hodiny” politiky (pozri kapitolu 4 v Nastal cas! Referencna prirucka pre
mladeznicku politiku z eurdpskej perspektivy). To tiez znamend, Ze politika by mala mat formalne vytvorené
mechanizmy na zabezpecenie Ucasti mlddeZe na rozhodovani.

Principy efektivnej politiky mladeze (Rada Eurépy a Eurdpska komisia 2021a)
Ucast

Inkluzia a rozmanitost

Politika zaloZzend na znalostiach a dékazoch

Zavazok

Spolupraca

Transparentnost

Zodpovednost

Aktivita ,Objavujte — Principy!” pomaha ucastnikom preskimat principy a identifikovat spdsoby, ako tieto
principy premietnut do praktickej prace na pozadovanych zmenéch politiky.

Inkluzivna a participativna mladeznicka politika

Zékladné principy inkluzivnej spolo¢nosti su:

« prilezitosti (na participaciu) — prechod z ulohy pasivneho prijemcu sluzby na aktivneho ucastnika pri
rozhodovani o vlastnom Zivote a zapdjani sa do verejnych aktivit;

« pristup - k fyzickému prostrediu, informacidm a prostriedkom komunikécie, ako aj pristup ku vsetkym
potrebnym zakladnym sluzbam;

+ rovnost — zabezpecenie rovnakych prilezitosti pri uplatriovani ludskych prav.
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Na zdklade tychto principov a ucastou na tvorbe mladeznickych politik zo strany mladych ludi vo
vSeobecnosti a najma z marginalizovanych skupin zabezpecujeme inkluzivnost mladeznickych politik, ako aj
prispievame k inkluzivnejsej spolo¢nosti ako celku.

Jadrom kazdodennych a strategickych aktivit pracovnikov s mladezou a inych, ktori pracuju priamo s
mladymi ludmi, je prisposobit svoje programy a aktivity potrebdm mladych ludi a v idedlnom pripade im
umoznit, aby prevzali aktivnejsiu Ulohu - aby sa viac zapdjali do procesov rozhodovania a tvorby politiky,
ktoré sa ich tykaju. Na druhej strane, pracovnici s mladdezou su casto zahlteni svojimi kazdodennymi
aktivitami a ich plany a aktivity su vacsinou zalozené na potrebach tych mladych ludi, s ktorymi st v tesnej
blizkosti — mladych ludi, ktorych pravdepodobne dobre poznaju, ktorych potrebdm rozumeju a ktorych
vyzvy si uvedomuju. Casto je to dané aj obmedzenymi dostupnymi zdrojmi. To vsak nasledne znizuje
inkluzivny charakter ich prace a je to stratena prilezitost na podporu mladych ludi, aby sa zapojili do prace s
mladezou a prostrednictvom nej aj do tvorby inkluzivnej a participativnej politiky mladeze.

Okrem toho na podporu tvorby inkluzivnej mladeznickej politiky a zabezpecenie toho, aby sa zapojilo ¢o
najviac mladych ludi z réznych prostredi a situdcii, je uzitocné presne pochopit, kto su zranitelni mladi [udia
alebo mladi ludia z marginalizovanych skupin. V snahe podporit vietkych mladych ludi v celej Eur6pe
eurdpske institucie pouzili rébzne vyrazy na oslovenie najviac znevyhodnenych mladych ludi. Patria sem
,mladi fudia s obmedzenymi prileZitostami” a ,zranitelni mladi ludia”. Okrem uvedomenia si podmienok a
okolnosti, ktoré z niekoho robia zranitelného mladého cloveka, je nevyhnutné oslovit a skutocne sa pokusit
pochopit jeho realitu, jeho potreby, vyzvy a tizby. Uzky kontakt s nimi a ochota zapajat sa a ucit sa viac nie su
len prvymi krokmi k vytvoreniu porozumenia, ale ¢o je délezitejsie, prvymi krokmi k posilneniu postavenia
mladych ludi zo zranitelnych skupin, aby zaujali aktivnejsi postoj a tlohu.

Inkluzivne mladeznicke politiky su na jednej strane mechanizmami, ktorymi zabezpecujeme zaclenenie
mladych [udi z marginalizovanych skupin do vsetkych aspektov socidlneho, ekonomického a politického
Zivota mladych ludi. Na druhej strane, za¢lenenie mladych ludi do spolo¢nosti na vietkych urovniach je
indikdtorom dosahovania cielov mladeznickej politiky. Inkluzivne mlddeznicke politiky su tie, ktoré Uspesne
rozpoznavaju 3pecifikd a potreby roznych mladych ludi a podla toho vytvaraju aktivity, mechanizmy a
podporné opatrenia. Vedu k vacsej realizicii prav mladych fudi a k blahu komunity a spolo¢nosti pre nas
vsetkych. Aby sa mladi fudia mohli rovnakou mierou ztcastrhovat na procese rozhodovania a tvorby politiky,
musia byt na to splnomocneni. Len ,otvorit dvere” nestaci. Kazdy zainteresovany subjekt v oblasti
mladeznickej politiky musi prispiet a zo svojej pozicie a ulohy vytvorit relevantné prilezitosti na rozvoj
pochopenia vyziev a prekdzok, ktorym mladi ludia ¢elia, a ndjst spdsoby, ako ich podporit pri ich prekonavani.
Mladeznicke politiky mézu byt len také inkluzivne ako proces, ktory vedie k ich tvorbe a implementicii, a je
nevyhnutné zabezpecit, aby vietci mladi ludia mali rovnaky pristup a prileZitosti zapojit sa.

Aktivita ,Objavujte - Pre koho je inkluzivnost ur¢ena?” pomaha tcastnikom identifikovat, ktoré skupiny su
vylii¢ené, a zapojit ich do pochopenia toho, ako by sa mohli zapojit.

Aktivita ,Akcia - Smerom k inkluzivnej politike” pomaha studentom pochopit tvorbu inkluzivnej politiky pre
mladez.

Participativny rozpocet

Participativny rozpocet je rozhodovaci proces, v ktorom obcania zvazuji a priamo rozhoduju o tom, ako
minut cast verejného rozpoctu. Povazuje sa za sucast toho, ¢o je zndme ako demokratické inovacie: subor
inovacnych procesov zameranych na zvysenie demokracie prostrednictvom obcianskej participacie, s
osobitnym zretelom na proces politického rozhodovania (Smith 2009). Participativny rozpocet je povazovany
za jednu z najrozsirenejsich a najzndmejsich z tychto noviniek. Prva skusenost s participativnym rozpoc¢tom vo
velkom meradle sa uskutocnila v Porto Alegre v Brazilii v roku 1989, ktoru zaloZila Brazilska strana pracujucich
(PT) ako spdsob iniciovania verejnej diskusie v procese rozhodovania o mestskom rozpocte.

Odvtedy sa participativne rozpoctovanie rychlo rozsirilo po celom svete s velkym Uspechom v krajinach
Eurdépskej unie. Jeho prispésobenie sa mnohym réznym kontextom a existencia jeho pocetnych variantov
ndm neumoznuje rozpoznat jedinu definiciu participativneho rozpoc¢tu. Namiesto toho je mozné urcit
minimalne kritéria, ktoré musi participativny rozpocet spifat. St nasledovné.

1. Explicitna diskusia o finan¢nych/rozpoctovych procesoch. Participativne rozpoctovanie sa zaoberd
obmedzenymi zdrojmi a riesi otdzku ,ako by mal byt obmedzeny rozpocet vyuzity” (Sintomer et al. 2012).

Vzdelavacie aktivity » Strana 69



2. Ustrednost tzemného kontextu alebo ciela. Urover mesta bola naj¢astejsim scenarom, v ktorom bola
realizovana. Participativne rozpoctovanie vsak moze zahfnat aj decentralizovany okres, jednu instittciu
alebo konkrétnu cielovu skupinu (ako v pripade mladeznickeho participativneho rozpoctovania), pokial
ma zvoleny zbor zastupcov s urcitymi prdvomocami nad verejnymi sluzbami a spravou zdrojov (Allegretti
2014).

3. Opakovanie procesu pocas rokov, s vynimkou jedine¢nych udalosti, ako su jednotlivé stretnutia alebo

referenda o rozpoctovych otazkach (Sintomer a kol., 2012).

4. Zahrnutie urcitych foriem verejného rokovania v rdmci konkrétnych zhromazdeni alebo fér. Musia otvorit

~novu verejnu sféru”, preto nie je mozné povazovat pozvanie ob¢anov na miestne zastupitelstva alebo do

parlamentov za procesy participativneho rozpoctovania. Skor takéto formy verejného rokovania
jednoznacne znamenaju diskusiu a vztahy medzi ucastnikmi (Ibid.).

5. Zodpovednost za vysledky prostrednictvom konkrétneho procesu sledovania, ktory poskytuje spatnu
vazbu Ucastnikom (Allegretti, 2014).

Cabannes (2004) identifikoval styri ,Cisté modely” participativnheho rozpoctovania.

. ,Uzemny model” charakterizovany verejnymi diskusiami, ktoré zahfRaju geograficky prepojené
komunity alebo susedstva s cielom prediskutovat zdroje; spociatku sa 3iril z Latinskej Ameriky a je
najrozsirenejsi.

+ ,Tematicky model”, ktory sa zameriava na konkrétne sektorové politiky; prikladmi su participativne
rozpoctovanie v oblasti verejného byvania v Toronte a agentura Logiparc Housing v Poitiers.

+ ,Aktérsky model”, ktory priamo zapdja konkrétne skupiny, zvy&ajne podla socidlnych alebo vekovych
kritérii, ako je to v pripadoch analyzovanych nizsie.

« Virtudlne participativne rozpoctovanie”, ktoré sa uskutoc¢riuje najma prostrednictvom internetu, najma
prostrednictvom navrhu fazy, rokovanie a hlasovanie; v Eurdpe existuje niekolko takychto prikladov,
napriklad v Lisabone v Portugalsku alebo v Mildne v Taliansku (Allegretti 2014).

Aktivita ,Akcia — V Rozpoctove! (In Budgettown!) “ pomdha ucastnikom praktizovat a zazit participativne
rozpoctovanie mladeznickej politiky.

Pripady participativneho rozpoctu mladeze

NajrozsirenejSim a najuspednejsim ,aktérskym modelom” je mladeznicky participativny rozpocet, ktory
oslovuje najmd mladych [fudi. Mohol by sa implementovat v Skolskom kontexte alebo na mestskej,
regionalnej alebo narodnej Urovni so zameranim na mladych obcanov alebo obyvatelov, ako aj v inych
instituciach, ktoré sa rozhodnu zdielat ¢ast moci nad svojim rozpo¢tom s mladymi ludmi. Niekolko prikladov
participativneho rozpoctu je len v oblasti mladeze, ako v pripade franctizskeho regiénu Poitou-Charentes a
Svédskeho mesta Uddevalla. Mimoriadne zaujimavou skusenostou je participativny rozpocet mladeze v
Portugalsku (OPJP - https://opjovem.gov.pt), ktory predstavoval proces na narodnej urovni a ktory v roku
2019 spravoval rozpocet vo vyske pol miliéna eur, financoval ndpady navrhnuté mladymi portugalskymi
obc¢anmi vo veku od 14 do 30 rokov. Opakuje sa kazdy rok — pod koordinaciou Portugalského institutu pre
Sport a mladez - zaoberd sa ndvrhmi suvisiacimi so Sportom, formalnym a neformalnym vzdeldvanim,
zamestnanim, byvanim, zdravim, Zivotnym prostredim a udrzatefnym rozvojom, spravou veci verejnych a
participaciou, ako aj rovnostou a socidlnym zaclenenim. Iniciativa bola realizovand kombinaciou osobnych
stretnuti, digitdlnych ndstrojov a participativnej platformy EMPATIA, vyvinutej projektom EMPATIA -
Enabling Multichannel Participation Through ICT Adaptations (https://empatia-project.eu/), ktory je
financovany iniciativou CAPS (Collective Awareness Platforms for Sustainability and Social Innovation) v
rdmci programu Eurépskej unie Horizont 2020. Cielom bolo znizit néklady na spravu a zvysit pocet
Ucastnikov na celonarodnej urovni.

Politika mladeze zalozena na pravach

Pristup k mladeznickej politike zaloZzeny na pravach, alebo mladeznicka politika zaloZzena na pravach, je na
eurdpskej urovni Siroko prijimany a podporovany koncept. Ako koncept zabezpecluje zmysluplné a
systematické zaclenenie a posilnenie postavenia (najzranitelnejsich) mladych ludi. Pristup zaloZeny na
pravach v mladeznickej politike znameng, ze vsetci mladi fudia maju rovnaky vychodiskovy bod, rovnaké
moznosti a prilezitosti; vo vieobecnosti rovnaké prava. Koncept zavadza pojmy ,drzitelia prav” (mladi ludia)
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la ,nositelia povinnosti” (Staty a dalsie zainteresované strany), ¢o prindsa doélezity prvok zodpovednosti pri
praci s pravami mladeze. Pristup zalozeny na pravach rozvija schopnost nositelov povinnosti plnit si svoje
povinnosti a povzbudzuje drzitelov prav, aby sa domahali svojich prav.” Rozdiel je v tom, Ze ako nositelia prav
maju mladi fudia moc pozadovat zmenu a byt sucastou tejto zmeny. Eurdpske férum mladeze uvadza, ze
mladeznicka politika zaloZzena na pravach ,by sa mala snazit aktivne podporovat autonémiu mladych ludi, ako
aj ich plna Gcast v spolo¢nosti”** Pristup zaloZzeny na pravach sa navyse zameriava na ochranu pred
diskriminaciou a predpoklada zavedenie konkrétnych opatreni na zac¢lenenie mladych ludi s obmedzenymi
prilezitostami do spolo¢nosti. Tento pristup prispieva k plnému vyuzivaniu ludskych prav mladymi ludmi.
Zabezpetuje tiez, Ze pradva mladezZe predstavuju pravny zaklad akejkolvek politiky suvisiacej s mladezou. Do
tvorby, implementacie a hodnotenia mladeznickej politiky integruje normy, S$tandardy a principy
medzinarodného systému ludskych prav.

Bohuzial, politiky pre mladez nie su vzdy postavené na pristupe zalozenom na pravach, a preto je potrebné
tento rozmer zdoraznit aj vo vzdeldvacom prostredi, aby sa zvysilo povedomie o pravach mladeze medzi
vSetkymi zainteresovanymi stranami.

Prava su jednym z dolezitych predpokladov, aby sa mladi [udia mohli plne zapojit do rozhodovacieho
procesu, ako je opisané v pristupe RMSOS ** (Rada Eurépy 2015b).

1

Aktivita ,Objavujte — Prava a ovela viac
mladez zalozeného na pravach.

pomaha ucastnikom pochopit pristup k tvorbe politiky pre

Zodpovedna mladeznicka politika

Princip zodpovednosti sa tyka zodpovednosti za urcité zdroje a byt plne zodpovedny pred vlastnikom tychto
zdrojov. V pripade verejnych politik ide o podriadenie ¢innosti a rozhodnuti prijimanych verejnymi initelmi
dohladu a oficidlnej kontrole, ktoréd zarucuje, Ze vladdne iniciativy dosahuju svoje ciele a reaguju na potreby
komunit a ich ¢lenov, ktorym maju sluzit, ¢im prispievaju k lepSiemu spravovaniu. Zodpovednost v
mladeznickej politike sa teda tyka réznych uUrovni spravy a infrastruktiry zodpovednosti vykonnych
(vlddnych) orgénov voci hlavnému cielu mlddeznickej politiky, ktorym sd komunity a ich ¢lenovia (mladi
[udia a mladeznicke skupiny a organizacie).

Klu¢ovou ulohou dohladu v politike mladeZe je uloha reprezentativneho organu mladych ludi, mladeznickych
skupin a organizacii. V Eurépe existuju rézne formy takychto reprezentativnych Struktur, naj¢astejsie zname
ako nérodnd rada mladeze alebo federdcia mladeznickych organizécii. Najdolezitejsim aspektom systému
zodpovednosti v oblasti mladeZe je postavenie mechanizmov zodpovednosti mladych ludi (mladeznicke
rady) v sprave politik. Neexistuje jednotnd, vseobecne uzndvana definicia mladeznickych rad ani rovnaka
uroven ich uznania vo vietkych krajinach. Je vak zrejmé, Ze takato reprezentativna Struktira mladeze méze a
mala by zohravat doéleziti ulohu pri formovani participativnej mladeznickej politiky. Celkovy Uspech a
udrzatelnost mladeznickej politiky zavisi od vhodnych mechanizmov zodpovednosti, vratane poziadavky na
vypracovanie relevantnych vyskumnych podkladov pre vsetky fazy tvorby politiky.

Aktivita ,Objavujte — Zodpovednost!” tcastnikom pochopit, ako funguje zodpovednost v politike
mlddeze.

Politiky mladeze na europskej trovni

Eurépske dokumenty, programy a institucie v oblasti mladeznickej politiky ¢asto pdsobia a maju vplyv na
ostatné urovne prostrednictvom tzv. efektu postupného prenasania (trickle-down efektu).Kone¢ni prijemcovia
nie vzdy lahko prepoja svoje skusenosti s povodnym zdrojom politiky, ktory inicioval a umoznil
implementdaciu konkrétnych opatreni. Mlddeznicka politika na eurdpskej Urovni sa moéze zdat vzdialend
pracovnikom s mlddezou a mladym ludom, najma tym, ktori sa zameriavaju najma na miestnu Uroven. Aj ked'
je aktivna na medzindrodnej urovni, vplyv a prinos mladeznickej politiky na eurépskej Urovni, prepojenia
medzi r6znymi Urovihami a spdsoby, akymi mozno prispiet k tvorbe eurépskej mladeznickej politiky, nie su
vzdy jasné.

23. UNFPA, The Human Rights-Based Approach, www.unfpa.org/human-rights-based-approach, pristupné 17. augusta 2022.

24. EYF (2012), Politicky dokument o pravach mladeze.

25. Skratka piatich klicovych slov: prava, prostriedky, priestor, prilezitost a podpora.
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Okrem toho je mladeznicka politika na eurépskej Urovni ¢asto prepojena s programami a iniciativami EU a pre
tych pracovnikov s mladezou a mladych ludi, ktori neziju v ramci hranic EU, moze byt este naro¢nejsie zapojit
sa do jej procesov. Aj ked Rada Eurépy presahuje hranice EU a mnohé dokumenty EU o mladeznickej politike
zahfnaju (aspon do uréitej miery) krajiny a ob¢anov, ktori nie su sic¢astou EU, nemusi to byt vzdy velmi zrejmé
alebo zndme.

V doésledku tohto nedostatku jasnosti méze byt pomerne narocné pochopit, ako mladeznicka politika na
eurdpskej urovni funguje, aké su jej priority a aky ma vplyv na mladeznicku politiku a pracu s mladezou na
inych urovniach, ako aj to, ako z nej m6zu mladi ludia na miestnej alebo narodnej Urovni mat uzitok a ako k
nej mézu prispiet.

Preto investovanie ¢asu do skimania klucovych politickych dokumentov, priorit, institlcii a programov na
eurdpskej urovni, ako aj zistovania ich vplyvu na mladeznicku politiku na inych Urovniach a ako mézu mladi
[udia a pracovnici s mladezou prispiet k jej rozvoju, je délezitym krokom k posilneniu pritomnosti eurépskej
mladeznickej politiky a jej vplyvu na miestnej Urovni. Viac podrobnosti najdete v kapitole ,Tvorba politiky
mlddeze v demokratickej spoloc¢nosti — prehlad”.

Aktivita ,Objavte - “Politika ako obojsmerna cesta” poméha ucastnikom pochopit tvorbu eurépskej politiky pre
mladez.

Aktivita ,Akcia - “Hovorme o politike” pomdha ucastnikom praktizovat budovanie konstruktivneho dialégu o
politike, pricom predstavuje aj existujuce procesy.

'

s v

%.' Uzitoéné ¢itanie

« Nastal ¢as! Referen¢ny manual pre mladeznicku politiku z eurépskej perspektivy: https://pjp-
eu.CouncilofEurope.int/sk/web/partnerstvo-mlade/manual-politiky-pre mlade-2021.

« Politicky dokument o pravach mladeze, Eurépske féorum mladeze (2012): https://tools.youthforum.
org/policy-library/wp-content/uploads/2021/04/Policy-Paper-on-Youth-Rights.pdf.

» ,Eurépska mladez - doméhajte sa svojich prav!” Sprava Odbornej skupiny Eurépskeho mladeznickeho
féra o pravach mladych: https://tools.youthforum.org/policy-library/wp-content/uploads/2021/04/Claim-
Your-Rights.pdf.

+ Ramec politiky Zzivotného 3tylu a Zivotnych podmienok: https://tools.youthforum.org/policy-
library/wp-content/uploads/2021/04/Claim-Your-Rights.pdf

« Eurépska Unia - Partnerstvo Rady Eurépy pre mladez, socialne prava mladych ludi: pristup k byvaniu
a co-workingu trendy: www.youtube.com/watch?v=b_LZBRNPAbc.
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AKTIVITY

+2 4+ OBJAVTE - PRINCIPY!

&) Aktivita na preskumanie principov a identifikaciu spdsobov, ako tieto principy previest do praktickej prace.

¥ Prehlad

Aktivita ma Uvodny a analyticky charakter a umoziuje ucastnikom preskimat principy participativnej tvorby
mladeznickej politiky. Aktivita prispieva k poznaniu principov mlddeznickej politiky a schopnosti previest
principy mladeznickej politiky do praxe. Vychddza z analyz eurépskeho pristupu k zdsadam a zédkladnym
hodnotam mladeznickej politiky.

ff Klu¢ové témy a koncepty
1. Pristupy, hodnoty a principy eurépskej mladeznickej politiky
2. Procesy a dokumenty podporujuce politické pristupy a principy
3. Premena principov do politickych mechanizmov

299 Naro¢nost: Urover 2

m Velkost skubinv: Celkova velkost skupiny moéze byt taka velka, akd je potrebna na prisposobenie
—— €lkost skupIny: 7 jelavaciemu kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne v rozmedzi 15-30
ucastnikov.

Cas: Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu su dve hodiny.

Ciele

« Podporit ucastnikov pri skimani principov efektivnej tvorby politiky nac¢rtnutych v oficidlnom
dokumente z oblasti eurdpskej politiky mladeze

« Umoznit ucastnikom ziskat hlboké pochopenie charakteristik principov

« Inspirovat Ucastnikov, aby preskumali politické volby a postupy v ich vlastnom kontexte

ﬁ{’b Materialy a technicka priprava

« Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vietku pracu.

« Flipchartové papiere a fixky.

« Lepiaca paska alebo iny spdsob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.
» Tlacené alebo digitalne pracovné listy.

 Pripravené vizualy pre vas vstup.

i
S

93

Pred aktivitou

+ Preditajte si ,zaklady témy” na zaciatku tejto casti

+ Dobkladne sa obozndmte s materidlmi v pracovnych materidloch a pripravte sa na moznu potrebu
vysvetlit niektoré pojmy.

» Pridajte do pracovnych materidlov obsah o principoch mladeznickej politiky relevantnych pre kontext skupiny
ucastnikov (napriklad ndrodna/regidonalna/mestskd mladeznicka politika).

» Pripravte si materialy potrebné na aktivitu vratane pracovnych listov

éﬂ Pokyny

1. Prezentujte ciele stretnutia a vysvetlite Ucastnikom, ze aktivita poskytne priestor, v ktorom mézu diskutovat
o principoch efektivnej mladeznickej politiky so silnym zameranim na jej participativny charakter a faktory,
ktoré to umoznuju. Poziadajte Ucastnikov, aby sa podelili o svoje pociato¢né napady o tom, co je efektivna
mladeznicka politika a ¢o je participativna mladeznicka politika. Zaznamenajte odpovede na flipchart a
povzbudzuijte ich, aby identifikovali prepojenia medzi oboma.
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2. Stru¢ne vysvetlite politické principy a hodnoty pre efektivnu mladeznicku politiku (pozri ,zaklady
témy” v tejto Casti).
3. Rozdelte ucastnikov do mensich skupin po Styroch az piatich ludoch. Vysvetlite im, Ze kazda skupina
bude pracovat s jednym z dokumentov vypracovanych eurdpskymi alebo globalnymi aktérmi mladeznickej
politiky (a potencidlne aj tymi na narodnej/regiondlnej/miestnej Urovni). Kazdd skupina dostane svoj
pracovny list. Poziadajte ich, aby si nasli niekolko minut na oboznamenie sa s materidlom. Potom ich ulohy
su:
« prejst dokument a identifikovat vietky pristupy a principy;
« vybrat tri az pat principov, ktoré podla nich maju najvacsi potencial zabezpecit a podporit
participativny charakter tvorby mladeznickej politiky;
- diskutovat o tychto principoch do hibky, pozriet sa na ich definicie, doplnit ich tam, kde je to
relevantné, a uviest priklady, ako sa ,premienaju” do praxe;
« pripravit stru¢nu prezentéciu svojich zisteni na flipchart a zdielat ju so skupinou.

4. Pozvite skupiny, aby prezentovali svoje vysledky a facilitujte diskusiu na vyjasnenie spolo¢nych
poznatkov.

_ﬁ;& Zavereéna diskusia
Zacnite diskusiu s Ucastnikmi a polozte nasledujuce otézky

« Aké st hlavné Crty principov a aka je ich Uloha a vyznam pre tvorbu politiky?

« Ktoré principy povazujete za podstatné pre efektivnu mladeznicku politiku v demokratickom
kontexte?

« Aké podobnosti vidite medzi roznymi dokumentmi?

Pri pohlade na vas kontext:
+ Aké principy chybaju, ale su relevantné pre vas kontext? Ktoré existuju a ako su v sucasnosti
zastupené v politike?

+ Ako a prostrednictvom akych praktik/mechanizmov sa mézu zasady z politickych dokumentov
(ako napr. odporucania Rady ministrov, uznesenia EU a vnutrostatne politiky a stratégie pre
mladez) premietnut do reality vo vaSom kontexte?

¢ Tipy pre facilitatorov

Je dolezité napldnovat si nejaky ¢as na prediskutovanie klucovych pojmov, terminov a definicii, pricom sa
uistite, ze kazdy ma rovnaké pochopenie predtym, ako sa “pusti do prace”.

Mézete si vybrat, ktory sibor principov pouzijete a na zédklade ¢oho budete aktivitu stavat. Je nevyhnutné
pripravit praktické priklady mechanizmov na podporu tychto principov, ktoré pomoézu ucastnikom lepsie
porozumiet Uloham. Idedlne by priklady principov mali zahfiat aj priklady mladeznickej politiky z réznych
urovni (od miestnej az po eurépsku).

Najlepsie je, ak maju ucastnici nejaké predchadzajuce znalosti a/alebo skusenosti s mladeznickou politikou,
pripadne aj z aktivit v ¢asti ,Porozumenie procesu tvorby verejnej politiky”.

Variacie
1. V zavislosti od skupiny mozete na podporu reflexie pouzit metaforické karty, napriklad Dixit. Karty mozete

rozdelit jednotlivcom alebo mensim skupinam po dvoch az troch ludoch. Ulohou Géastnikov je, s jednou
alebo viacerymi kartami, najst logicku suvislost medzi kartami a zasadou politiky.

2. V zavislosti od skupiny moézete zahrnut gamifikované prvky, ako napriklad: priprava nazvov principov,
poskytnutie popisu a ikony/symbolu pre kazdy z nich, ich zmiesanie a vyzvanie Glastnikov, aby priradili
ikonu, nazov principu a jeho popis. Tim, ktory to urobi spravne, méze uviest priklad principu v praxi zo
svojej vlastnej reality. D4 sa to urobit pomocou digitalnych kvizovych nastrojov (ako je Kahoot). V zavislosti
od témy, ktoru chcete pokryt, mézete zmenit aj zameranie ulohy.

« ~ Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite mozno budete chciet pokracovat v aktivite ,Objavte — Politika ako obojsmerna cesta”, aby ste
pochopili, ako sa eurdpska politika spaja s inymi trovihami. Mézete tiez pokracovat v dalsich aktivitach v tejto
¢asti a do hibky skimat niektoré principy, ktoré boli najrelevantnejsie/diskutované. Na dalsiu podporu
skupiny pri pretvarani tychto zadsad do praxe moézete pokracovat s aktivitami v ¢asti ,Vizia zmeny v oblasti
mladeznickej politiky”.

Strana 74 » T-Kit 15 - Participativna mladeznicka politika


https://sk.wiktionary.org/wiki/%C4%8F

Dalsie zdroje

Nastroj sebahodnotenia pre mladeznicku politiku, Rada Eurépy: www.CouncilofEurope.int/en/web/youth/

youth-policy-self-assessment-tool.
Spréva z 1. globalneho féra o politikdch mladeze: www.undp.org/publications/report-1st-global-forum-

politiky mlddeze.
Trojuholnik tvorby politiky: https://pjp-eu.CouncilofEurope.int/en/web/youth-partnership/essentials.
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Materialy
Nastal ¢as! Referenény manual pre mladeznicku politiku z eurépskej perspektivy
(Vynatok zmanudlu)

Ked hovorime o efektivnej a funkénej politike mladeze, ktord ma zmysel a je relevantna pre mladych ludi v
pluralitnom a demokratickom kontexte sucasnej Eurdpy, vietky uplathiované mechanizmy musia byt
podlozené suborom zékladnych hodnét a principov.

Prave tieto zakladné hodnoty a principy musia byt hybnou silou a smerodajnym zakladom pri rozhodovani o
naslednych postupoch a praktikach.

Vo vseobecnosti spocivaju na myslienkach respektu, porozumenia, ocenenia kazdého jednotlivca, rovnosti,
Cestnosti, integrity a solidarity. Konkrétnejsie, v kontexte politiky mladeze tieto hodnoty a principy zahffaju aj
nasledovné.

Participacia, ako princip politiky, vychddza z chapania, ze vietky politické rozhodnutia vo vsetkych
oblastiach, ktoré sa dotykaju mladych ludi, su prijimané v uzkej konzultacii s nimi samotnymi, ¢im sa
zabezpecuje ich zmysluplna a plnohodnotna ucast vo vsetkych fazach a etapach ,hodin” politiky. To tiez
znamena, ze politika by mala mat formalne zavedené mechanizmy na zabezpecenie ucasti mladych ludi na
rozhodovani.

Inklizia ako zasada politiky znameng, Ze politiky pre mladez su otvorené, nediskriminacné a zahfaju rozne
skupiny mladych ludi s réznymi Zivotnymi situdciami, identitami a zazemim, pre ktorych st zarucené rovnaké
prilezitosti na pristup k politike a na prospech z nej. Zasada zaclenenia musi zabezpecit minimalizaciu
znevyhodnenia a optimalizaciu vyhod pre tych, ktori uz zazivaju marginalizaciu a socidlne vylicenie alebo im
Celia, ¢im sa zabezpecia ,rovnaké podmienky” pre mladych ludi.

Politicky princip zalozeny na vedomostiach a dékazoch sa usiluje o to, aby rozhodnutia vychadzali z
jasného a objektivneho porozumenia aktudlnej situacie mladych ludi a aby tieto informacie ovplyviiovali
politiku tak, aby bola relevantna, aktualna, cielend, efektivna a zodpovedajica potrebam. Znamena to, ze
prepojenie medzi dokazmi a politikou je udrzatelné, nepretrzité a ma redlny dopad.

Zavazok, ako princip politiky, predstavuje zdklad pre overenie silnej politickej vole a pripravenosti
rozhodovacich orgénov trvalo podporovat mladych ludi prostrednictvom politickych opatreni, bez ohladu na
rozne faktory suvisiace s politickymi, ekonomickymi, socidlnymi ¢&i inymi zmenami. Zavazok znameng, Ze
mladez je jednoznacne vnimana ako Specifickd, Casto zranitelna cielova skupina politiky.

Spolupraca, ako princip politiky, podporuje pristup, podla ktorého je zosuladenie medzi réznymi aktérmi
mladeznickej politiky, zainteresovanymi stranami, sektormi, Uroviiami a oblastami prospesné a méze prispiet
k zjednoteniu zdrojov a posilneniu prace v tejto oblasti. Zahfha existenciu a podporu koordina¢nych a
spolupracujucich mechanizmov pre horizontalnu aj vertikdlnu spolupracu v ramci vladnych organov;
partnerstvd medzi sektormi; a prepojenia medzi miestnou, regiondlnou, narodnou a medzinarodnou urovnou.

Princip transparentnosti v politike presadzuje myslienku, Ze samotnd politika, jej aktéri, ciele, zamery,
priority, zdroje financovania, rozhodovacie procesy a implementac¢né mechanizmy by mali byt jasné, otvorené
a zrozumitelné pre Siroku verejnost. Znamena to tiez, Ze vsetky zainteresované strany maju pristup k tymto
informaciam a mechanizmom, ¢im sa posilnuje ich schopnost aktivne prispievat.

Zodpovednost znameng, ze politika ma zavedené mechanizmy, procesy a Struktury, ktoré umoznuju niest
zodpovednost za spdsob, akym su politiky vytvarané, realizované a vyhodnocované, s cielom merat, do akej
miery dosahuju stanovené ciele, v akej kvalite a akymi prostriedkami. To znamend, Ze su zavedené
mechanizmy hodnotenia, monitorovania a transparentného vykazovania, ktoré sprevadzaju a podporuju
it &4ia Etropskej tinie pre mladez v roku 2019 - 2027

Vychodiskové principy

Eurdpska politika v oblasti mladeze a vietky Cinnosti realizované v rdmci Stratégie Eurépskej Gnie pre mladez
2019 - 2027 by mali byt pevne zakotvené v medzinarodnom systéme ludskych prav. Nasledujuce principy by
sa mali uplatnovat vo vietkych politikdch a aktivitach tykajdcich sa mladych fudi.
a. Rovnost a nediskriminacia: boj proti vsetkym formam diskriminacie a podpora rodovej rovnosti, pri
uznani, ze mladi [udia su vystaveni riziku viacerych foriem diskriminacie, vratane diskriminacie na zaklade
veku, a pri reSpektovani principov zakotvenych okrem iného v ¢ldnkoch 21 a 23 Charty zékladnych prav
Eurdpskej tnie.

Strana 76 » T-Kit 15 - Participativha mladeznicka politika



b. Zac¢lenenie: uzndvajuc, Ze mladi ludia nie s homogénnou skupinou, a preto maju rézne potreby, zazemie,
Zivotné situdcie a zaujmy, stratégia EU pre mladez by mala podporovat ¢innosti a politiky, ktoré st inkluzivne
pre vietkych mladych ludi, najma pre tych, ktori maju menej prilezitosti a/alebo tych, ktorych hlasy mézu byt

prehliadané.

c. Ucast: uznavajuc, ze vietci mladi ludia s prinosom pre spolo¢nost, vietky politiky a aktivity tykajice sa
mladych ludi by mali podporovat ich pravo ztc¢asthovat sa na tvorbe, implementécii a ndslednom
vyhodnocovani politik, ktoré ich ovplyviiuju, a to prostrednictvom zmysluplnej t¢asti mladych ludia
mladeznickych organizécii. V tomto kontexte by mali byt politiky tvorené so zohladnenim zmien, ktoré do
demokratickej a obcianskej participacie priniesla digitalna komunikacia.

d. Globalny, eurépsky, narodny, regiondlny a miestny rozmer: aby sa zabezpecil udrzatelny vplyv na mladych
ludi, je délezité, aby bola politika EU v oblasti mladezZe realizovana so zretelom na prepojenia s regionalnou a
miestnou Uroviiou a aby sa vykondvali aktivity na podporu mladeznickych politik na drovni miestnych
komunit. by sa mal brat do Gvahy hlas mladych ludi vzdy, ked'sa riesia globalne otazky.

e. Dvojity pristup: politiky zamerané na zlepsenie zivota mladych ludi nemézu byt nikdy obmedzené len na
oblast mladeze samotnu. Preto je dvojity pristup, na ktorom sa dohodlo v predchadzajicom ramci
spoluprace 2010 - 2018, nadalej nevyhnutny, kedZe sa snazi riesit otazky relevantné pre mlddez na jednej
strane zacleriovanim iniciativ naprie¢ réznymi oblastami politiky a na druhej strane prostrednictvom
konkrétnych iniciativ v sektore mladeze.

Nastroj sebahodnotenia pre mladeznicku politiku, Rada Europy
(Uryvok upraveny z ndstroja)

Klucové principy verejnych politik pre mladez podla Rady Eurdpy. V priebehu rokov Rada Eurépy vyvinula
mnozstvo zasad, cielov a hodnét, ktoré by mali podporovat mladeznicke politiky. Podla Rady Eurépy by kazda
verejna mladeznicka politika mala podporovat nasledujuce principy.

a. Cielavedome investovat do mladych ludi sp6sobom, ktory je sudrzny a navzéjom sa posiliiuje, a to viade
tam, kde je to mozné, prostrednictvom pristupu zameraného na prilezitosti, nie na problémy - okrem iného
aj vypracovanim Standardov a nastrojov mladeznickej politiky tam, kde je to potrebné.

b. Zapéjat mladych ludi ako do strategického formovania mladeznickych politik, tak aj do vyjadrovania ich
nazorov na praktickud uc¢innost ich implementacie.

c. Vytvérat podmienky pre ucenie sa, prilezitosti a skisenosti, ktoré zabezpecia, Ze mladi [udia si rozvinu
vedomosti, zru¢nosti a kompetencie potrebné na plnohodnotné zapojenie sa do trhu prace aj do
obcianskej spolo¢nosti.

d. Zaviest systémy na spolahlivé zhromaZzdovanie udajov s cielom preukdzat uc¢innost mladeznickych
politik a zaroven odhalit, do akej miery existuju ,medzery v politike” v stvislosti s efektivnym poskytovanim
sluzieb mladym fudom z urcitych socidlnych skupin, v urcitych oblastiach alebo za urcitych podmienok.

e. Prejavit zavazok zniZovat takéto ,medzery v politike” tam, kde preukazatelne existuju.

Tieto véeobecné zasady opisuju, ako by mala vyzerat kvalitna politika. Clenské $taty su zaroven
povzbudzované, aby monitorovali dopad a ucinnost politik, ktoré zavadzaju, a aby boli pripravené ich
doladit (alebo dokonca opustit), ak sa ukaze, ze su ¢iastocne alebo Uplne neefektivne.

Globalne féorum OSN o politike mladeze
(Prispbsobeny vyriatok zo sprdvy)

Na vietkych Urovniach by sa mladeznicke politiky mali riadit suborom klu¢ovych riadiacich zésad, ktoré su
nevyhnutné pre zmysluplny a inkluzivny rozvoj a implementéciu politik pre mladez. Mlddeznicke politiky by
mali byt:
- zalozené na pravach - navrhnuté a realizované v ramci pristupu zaloZzeného na ludskych pravach, v
sulade s globalnymi a regionadlnymi zédvazkami danej krajiny;
« inkluzivne - zabezpecujuce rovnaké prilezitosti pre kazdého mladého ¢loveka na naplnenie jeho
plného potencidlu v Zivote, vratane odstranovania prekdzok socidlneho zaclenenia, najma pre
zranitelné skupiny, a umoznenia obcianskej participacie vsetkych mladych ludi;

«+ participativne — navrhnuté, vyvinuté, implementované, monitorované a hodnotené zmysluplne
ucast mladych ludi a so zapojenim vsetkych zainteresovanych stran, od miestnej az po narodnu
uroven, vo vidieckom aj mestskom prostredi a vo vietkych kontextoch rozvoja vratane post-
konfliktné a prechodné situdcie;
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» rodovo senzitivne - umozZnenie konkrétnych opatreni na presadzovanie rodovej rovnosti,
zabezpecenie toho, aby mladé zeny boli rovnocennymi partnermi mladych muzov, a na rieSenie
rodovych rozdielov vo vietkych prostrediach, od politickych po socialno-ekonomické a kultirne;

« komplexné - prijatie holistického pristupu k rozvoju mladeze prostrednictvom intenzivnejsej
spoluprace naprie¢ sektormi politiky, ministerstvami a inymi relevantnymi subjektmi, ako aj
poskytovanim integrovaného strategického rdmca, ktory riadi legislativu a opatrenia ovplyvnujuce
mladez;

- zalozené na vedomostiach a na dékazoch - vyvijané a pravidelne aktualizované na zaklade
zhromazdovania, analyzy a Sirenia kvantitativnych a kvalitativnych informdacii o situacii, potrebach,
vyzvach a prilezitostiach mladych zien a muzov v danom kontexte;

+ plne zabezpecené zdrojmi — disponuju primeranymi, transparentnymi a vyhradenymi zdrojmi na
realizéciu, monitorovanie a hodnotenie, pricom maximalizuju dostupné zdroje prostrednictvom
koordindacie a umoznenia partnerstiev viacerych zainteresovanych stran a spolo¢ného vlastnictva;

« zodpovedné - na narodnej a miestnej Urovni vlastnené a vedené, pravidelne monitorované a

vyhodnocované na zéklade konkrétnych cielov a ukazovatelov rozvoja mléddeze, s aktivnou ucastou
mladych ludi.
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+% ¥4+ OBJAVTE - PRE KOHO JE INKLUZiVNOST URCENA?

€ Aktivita v oblasti tvorby inkluzivnej politiky pre mladez

& Prehlad

* Aktivita predstavuje participativne hodnotenie potrieb ako nastroj pre inkluzivne tvorenie politiky. Buduje
vedomosti o vlastnych a cudzich potrebach a skusenostiach s marginalizaciou a porozumenie potrebe
inkluzivnej mladeznickej politiky. Tato aktivita umoziuje uUcastnikom robit informované a vedomé
rozhodnutia o tom, ako planovat programy a aktivity, ktoré budud zahffat mladych fudi z marginalizovanych
skupin a postupne ich posilfiovat, aby sa viac zapéjali do r6znych procesov.

ﬁi? Klu¢ové témy a koncepty
1. Inkluzivna praca s mladezou
2. Inkluzivna mladeznicka politika
3. Hodnotenie potrieb participacie

/9&) Naroénost: Uroven 4

Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny méZe byt taka velka, ako je potrebné, aby vyhovovala vzdelavaciemu
kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje.

Cas: Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu je medzi 6-9 hodinami. Casti aktivity viak nemusia byt

organizované hned jedna po druhej; naopak, U¢astnikom moze byt umoznené vykonat cast 2 a ¢ast 3
aktivity mimo bezprostredného vzdeldvacieho prostredia a pocas niekolkych dni alebo tyzdrov pred
opatovnym stretnutim v rdmci vzdeldvacej skupiny. Tymto sp6sobom budid mat Gcastnici dostatok ¢asu na
zapojenie sa do Ulohy a ziskanie cennejsich poznatkov.

@ Ciele
« Podporit U¢astnikov v nadviazani spojenia a pochopeni mladych ludi, ktori nie su v ich
bezprostrednej blizkosti a beznych kazdodennych aktivitach

« Umoznit ucastnikom preskiimat potreby mladych ludi ako zéklad pre tvorbu inkluzivnej politiky
« Indpirovat Ucastnikov, aby oslovili marginalizovanu mladez a zapojili ju

ﬁ?:lf Materialy a technicka priprava

+ Flipcharty/stena, kde je zdokumentovana vietka praca.
- Papiere/zosity A4 a perd (na pisanie si osobnych poznamok) — pripadne zariadenia na pripojenie na
internet a Wi-Fi pripojenie (na komunikaciu s mladymi ludmi)
« Lepiaca paska alebo iny sposob pripevnenia papiera (mapy) na stenu/flipchart. Pripadne zariadenie
na premietanie digitalnych map.
« Pripravené vizudly pre vas vstup.
F P
(%L Pred aktivitou
- « Preditajte si ,zaklady témy” v tejto casti
« Pripravte si materialy potrebné pre aktivitu vratane pracovnych listov v tlacenej alebo digitalnej forme

4@ Pokyny
1. ¢ast. Reflexia a suvislost s témou

1.Predstavte ciele zasadnutia a vysvetlite Ucastnikom, Ze aktivita bude zamerana na néstroj participativneho
hodnotenia potrieb. Predstavte pojem zranitelnych a/alebo marginalizovanych skupin (odkazte na ,zaklady
témy” v tejto Casti).
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2. Vyzvite Ucastnikov, aby si jednotlivci venovali ¢as na zamyslenie sa nad nasledujucimi otdzkami (na
zdklade zdielaného pochopenia zranitelnych a/alebo marginalizovanych skupin).

+ Boli ste niekedy, alebo ste momentalne v pozicii (mladého ¢loveka) zo socidlne zranitelnej
skupiny?
« Ako ste sa do tejto situacie dostali?

» Dostali ste nejaku formu podpory a prostrednictvom akych aktivit a/alebo mechanizmov vém
bola tato podpora poskytnuta?

« Boli vase potreby zohladnené pri rozhodovani o politikdch na miestnej Grovni?

3. Vyzvite Ucastnikov, aby sa rozdelili do malych skupin po troch az styroch fudoch, kde sa mézu navzajom
podelit o svoje Uvahy a postrehy (v takom rozsahu, v akom to bude prijemné). Poziadajte ich, aby boli
pripraveni vratit sa k hlavnej skupine a podelit sa o hlavné poznatky suvisiace so skisenostami (mladych)
[udi zo zranitelnych skupin.

Cast 2. Mapovanie

1. Vyzvite Ucastnikov, aby zmapovali zranitelné skupiny vo svojej miestnej komunite (alebo komunitnom
kontexte, v ktorom p0Osobia). Poucte ich, aby zacali vytvorenim zoznamu zranitelnych skupin mladych ludi,
ktorych vo svojej komunite poznaju. Pri kazdom z nich by mali napisat miesta, kde ti ludia mo6zu byt, kde
travia cas, kam im chodia vychddzat v Ustrety, aké sluzby hladaju a kde. Pre tento krok mozete pouzit
poskytnutu 3ablénu.

Cast 3. Hodnotenie potrieb participacie

1. Teraz, ked ma kazdy ucastnik svoju mapu, pozvite ho, aby ju zdielal s ostatnymi. M6zu ndjst
podobnosti a/alebo dozvediet sa o novych a chybajlcich informéciach.

2. Poziadajte tcastnikov, aby sa spojili alebo vytvorili tim, alebo aby pokracovali v dalsej tlohe ako jednotlivci..

Vysvetlite, ze dalSim krokom je uskutocnit online alebo osobny prieskum medzi mladymi fudmi, ktorych
zmapovali. Mali by sa stretnut s niekolkymi mladymi ludmi z jednej z tychto skupin a pokusit sa ndjst
odpovede na tieto otazky.

« Akym vyzvam cCelia?

+ Aké potreby maju? A ktoré je tazké splnit?

« Aké problémy povazuju za najvaznejsie?

+ Aké sluzby a aktivity im chybaju?

+ Ako by sa niektoré z existujucich sluzieb a aktivit mohli prisposobit tak, aby im lepsie vyhovovali?

Informujte Ucastnikov, Ze svoje zistenia/poznatky by mali vizualne prezentovat na papieri na flipcharte (alebo
alternativne na digitdlnej nastenke) pomocou modelu empatie (pozrite si obrazok v pracovnom liste). V
Styroch kvadrantoch by mali prezentovat kltucové veci, ktoré objavili pocas rozhovorov. Zistenia by mali byt

zhrnuté nasledovne.
« Co tito mladi ludia povedali, Ze sa im deje
. Co tito mladi ludia robili a ¢o robia denne
« Ako sa tito mladi [udia citia
- Co si tito mladi ludia myslia o situdcii
Cast 4. Poznatky a zamyslenie sa nad dal3imi krokmi

1.Vyzvite Gcastnikov/timy, aby zdielali svoje mapy empatie a hlavné postrehy. Zvy3ok skupiny moze klast
doplnujuce otazky a pripadne prispiet daldimi poznatkami na zéklade predloZenych udajov.

2. Vyzvite Ucastnikov, aby vytvorili podporné skupiny a navzdjom si pomahali premyslat o spésoboch, ako
reagovat na ziskané postrehy, ako zapojit tychto mladych ludi a spolo¢ne ndjst mechanizmy na rieSenie ich
potrieb.

$3* Zavere¢na diskusia
Zacnite diskusiu s Ucastnikmi tym, Ze im polozite nasledujuce otazky.
« Aky bol cely proces?
« Ako sa vam darilo nadviazat kontakt s mladymi ludmi? Ako ste sa pri tom citili? Co ste vnimali?

« Boli ste si vedomi niektorych svojich predpokladov alebo zaujatych nazorov o mladych ludoch a ich
potrebach? Ak édno, boli tieto predstavy spochybnené?
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« Co vas prekvapilo?

+ Do akej miery sa zvysilo vase porozumenie potrieb mladych ludi, s ktorymi ste nadviazali kontakt?
Ako dobre tomu teraz rozumiete?

- Kde vidite uplatnenie participativneho hodnotenia potrieb vo svojej praci?

« Ako by vase zistenia mohli ovplyvnit tvorbu politiky, ktoré priamo zasahuju tieto skupiny mladych
ludi? Co by ste v tej suvislosti mohli urobit?

« Aké by mohli byt vase bezprostredné dalsie kroky?

Tipy pre facilitatorov

Je dolezité vyclenit dostatok ¢asu na tuto aktivitu. Hoci méze byt ldkavé ju urychlit, pretoze vyzaduje
pomerne vela ¢asu, bude to kontraproduktivne, pretoze to méze viest k vacsiemu poctu predpokladov a
zaujatych nazorov. Ak organizujete kratsiu udalost, méze byt lepsie zvolit inu aktivitu.

S tym suvisi, Ze tato aktivita moze byt sucastou kombinovaného alebo online kurzu, kde by mohol byt viac
¢asu venovany vyskumu v online komunite a nasledné vysledky by sa prezentovali a diskutovali osobne
alebo online.

V zavislosti od zrelosti a zdrojov skupiny mozno budete musiet ucastnikom pomoct pri oslovovani mladych
ludi, aby bol proces otvoreny a ucastnici boli pripraveni Uprimne a s empatiou sa zapojit do kontaktu s
mladymi fudmi.

Navyse je naozaj dolezité povzbudzovat ucastnikov, aby:

+ preskimat nezndme a hladat skupiny mladych ludi, o ktorych vedia najmenej; mladych ludi, ku
ktorym si uvedomuju isté predsudky; mladych ludi, ktorych ¢asto stretdvaju, ale o ich realite/
zivotnych podmienkach vedia mélo a podobne.

« pokusit sa oslovit a vyspovedat ¢o najviac mladych fudi z konkrétnej identifikovanej skupiny. Je
dolezité, aby zistenia vychadzali z minimélne niekolkych rozhovorov, aby bolo mozné identifikovat
urcity vzorec.

» urcit mozné dalsie kroky a navzajom si pomahat pri snahach oslovit a zapojit roznorodych mladych
ludi.

Ucastnici by mali mat ur¢ité predchadzajuce znalosti a/alebo skisenosti s mladeznickou politikou, pripadne
aj z aktivit v ¢asti ,Porozumenie procesu tvorby verejnej politiky”

Variacie

Kazda ¢ast méze byt samostatnou aktivitou v zavislosti od skupiny, s ktorou planujete tdto aktivitu vykonavat,
a od toho, kde by mohla byt, pokial'ide o inkluzivnejsiu pracu.

- Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite mozno budete chciet pokracovat v aktivite ,Smerom k inkluzivnej politike” alebo nejakymi
inymi aktivitami, ktoré pomoézu ucastnikom prijat inkluzivne a participativne kroky smerom k tvorbe,
implementacii a hodnoteniu inkluzivnej mladeznickej politiky.

Dalsie zdroje

Dizajnové myslenie : priru¢ka na prototypovanie a testovanie rieSeni pre ciele udrzatelného rozvoja: www.
undp.org/arab-states/publications/design-thinking.
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Pracovné listy

Podklady na mapovanie

Kde travia svoj ¢as? Kam chodia, aby
uspokaojili svoje
potreby?
® ®
® ®
° @

Bn

MLADI LUDIA
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Mapa empatie
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+% %+ OBJAVTE - PRAVA A OVELA VIAC!

€ Aktivita skiimajuca pristup k mladeznickej politike zaloZzeny na pravach

¥ Prehlad

Aktivita postavena na rdmci RMSOS (rights-prava, means-prostriedky, space-priestor, opportunity-prilezitost a
support-podpora) umoznuje Ucastnikom preskimat pristup zalozeny na pravach k participativnej
mladeznickej politike. U¢astnici sa u¢ia o uznavani mladych ludi ako zdroja a chapu déleZitost a hodnotu
zmysluplnej participacie mladeze v mladeznickej politike. Tiez maju prilezitost zhodnotit, do akej miery su
tieto podmienky pritomné a dostupné pre mladych ludi a ako ich mozno zlepsit a dalej rozvijat.

mﬁé KlGéové témy a koncepty
1. Pristup zaloZeny na pravach
2. Participativna mladeznicka politika

/Qj) Naro¢nost: Uroven 2

Velkost skupiny : Optimaline nie viac ako 20 t¢astnikov.
Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec aktivity je 1,5 hodiny.

Ciele
« Podporit ucastnikov, aby pochopili pristup zalozeny na pravach pri tvorbe politiky mladeze

« Umoznit ucastnikom pracovat s modelom RMSOS a uviest do prevadzky jeho rézne prvky
« Inspirovat ucastnikov, aby preskimali podmienky pristupu zaloZzeného na pravach v ich Specifickych
kontextoch

L
%}? Materialy a technicka priprava

- Papier na flipchart a fixky (alebo alternativne online tabula s piatimi oddelenymi priestormi).
« Velky model RMSOS (na polozenie na zem alebo zavesenie na stenu).

« Pripravené vizudly pre vas vstup.

{%; Pred aktivitou
-  Precitajte si ,zaklady témy” v tejto Casti
« Precitajte si podrobnejsie vysvetlenia o modeli RMSOS v aktualizovanej Eurépskej charte o ucasti
mladych ludi na miestnom a regionalnom Zivote: https://rm.coe.int/0900001680702408
« Pripravte materidly potrebné pre aktivitu, vratane velkého modelu RMSOS.

4&| Pokyny

1.Poziadajte ucastnikov, aby slobodne vyjadrili, ¢o im napadne, ked pocuju vyraz ,pristup zalozeny na pravach
v tvorbe mladeznickej politiky”. Co znamena ,pristup zalozeny na pravach” vieobecne a ako méze suvisiet s
tvorbou politiky? Ich odpovede mozete zaznamenat na papier flipchartu.

2. Pokracujte tym, ze sa ich opytate: kto su nositelia prav a kto su povinné osoby v kontexte mladeznickej
politiky? Aky je medzi nimi vztah? Kde je moc? Mdzete tiez vyzvat Ucastnikov, aby sa pokusili vizualizovat
tieto vztahy a zdroje moci.

3. Predstavte model RMSOS (odkazte na cast ,zaklady témy” v tejto sekcii) a ak su medzi u¢astnikmi ti, ktori
ho uZ poznaju, poziadajte ich o prispevok. Uistite sa, Ze vietky prvky modelu su jasné, rovnako ako
prepojenie modelu na rozvoj mlddeznickej politiky (ako je potrebnych vsetkych pat prvkov na
zabezpecenie plnej Ucasti mladych ludi na procesoch tvorby politiky).

4. Umiestnite model RMSOS na zem a poziadajte Ucastnikov, aby sa postavili okolo neho. Zacnite pri asti
Lprava” a opytajte sa ucastnikov, do akej miery citia, ze mladi [udia, s ktorymi pracuju (alebo oni sami,
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ak su mladi), maju pravo zapdjat sa do tvorby politiky. Mali by sa fyzicky postavit na prislusnu liniu.
Mézete si vypocut niekolko komentarov. Pokracujte k casti ,prostriedky” a opakujte rovnaky proces, az
kym neprejdete vietkych pat aspektov modelu RMSOS.

5. Vysvetlite, Ze aktivita bude pokracovat pracou v piatich skupindch (kazda skupina sa bude venovat
jednému aspektu modelu RMSOS). Pozvite ucastnikov, aby sa pridali do skupiny, kde podla ich nazoru vidia
najvacsi priestor na zlepienie. Ulohou skupin je diskutovat o tom, ako je mozné zlepsit ich prideleny aspekt
v ich kontexte. Klucové poznatky by mali zaznamenat na flipchart papier (alebo do vyhradeného priestoru
na online tabuli).

6. Ked budu vsetky skupiny pripravené, pozvite ucastnikov, aby priniesli svoje flipcharty do stredu
miestnosti a vyhradte ¢as na ich precitanie. (Pripadne ich mézete poziadat, aby si pozreli online tabulu a
priestory, kde iné skupiny zdokumentovali svoju pracu.)

Q-i& Zaverecéna diskusia

Zacnite diskusiu s ucastnikmi a poloZte im nasledujuce otazky:

. Co sa stalo pocas aktivity? Co pre vas bolo najzaujimavejsie?

« Ako je vo vasom kontexte a praxi zndma problematika pristupu zalozeného na pravach a modelu RMSOS?

« Do akej miery su pristup zaloZzeny na pravach a definované predpoklady pritomné vo vasom kontexte?

» Aké konkrétne kroky by ste mohli podniknut na zlep3enie tychto piatich podmienok/aspektov? Aky je prvy
krok, ktory by ste urobili?

& Tipy pre facilitatorov
V Zzavislosti od toho, do akej miery su Ucastnici oboznameni s pristupom zalozenym na pravach, mozno
budete musiet stravit viac ¢asu oboznamenim sa s konceptom a procesmi okolo neho. Pripravte si zakladné

informdcie na mozné diskusie o potrebe $pecifickych prav mladeze (napriklad, ¢i je potrebny taky koncept,
ako su prava mladeze, alebo ¢i sa nan vztahuje Sirsia aplikécia fudskych prav).

Variacie

Pripadne (ak je viac ¢asu) mozete vykonat krok 6 formou ,world café”. Pozvite skupiny, aby si nasli miesto v
hlavnej miestnosti (budete potrebovat péat stolov) a poziadajte ich, aby zapisali svoje ndpady na flipchart
papier. Potom nechajte kazdu skupinu otocit sa a posunut sa o jeden stél dolava. Ked'su pri inom stole, mali by
sa oboznamit s navrhmi a nasledne premyslat a pridat/sugestivne doplnit svoje napady, ako by sa dany aspekt
mohol zlepsit. Po stanovenom case dajte signdl, aby sa skupiny znova posunuli o jeden stél dolava a proces
zopakovali, az kym sa nevrétia k svojmu pévodnému flipchartu. Po névrate k svojmu stolu ich poziadajte, aby si
presli prispevky od ostatnych a zamysleli sa nad nimi.

Okrem toho, ak su Ucastnici aktivni na tejto Urovni, dalSim krokom by mohlo byt zmapovanie RMSOS na
eurdpskej Urovni a vo vztahu k eurdpskej mladeznickej politike.

Navrhy na dalsie kroky

s
-
gl

Po tejto aktivite mozZno budete chciet pokracovat v dalSich aktivitach v tejto Casti a hlbsie preskimat niektoré
dalsie principy. Vasa skupina moéze tiez vyjadrit zelanie viac sa angazovat v politike mladeze, a preto by ste
mohli navrhnut aktivity zo sekcie ,Porozumenie procesu tvorby verejnej politiky” a/alebo zo sekcie ,Vizia
zmeny v oblasti politiky mladeze”.

Dalsie zdroje

"Povedzte svoj nazor!" Manual k revidovanej Eurépskej charte o Gcasti mladych ludi na miestnom a
regionalnom zivote: https://rm.coe.int/16807023e0
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OBJAVTE - ZODPOVEDNOST!

Aktivita zamerana na transparentnost a princip zodpovednosti pri tvorbe politiky pre mladez

Prehlad

Aktivita pomdha ucastnikom preskimat princip zodpovednosti v participativnej mladeznickej politike a
pochopit doélezitost Ulohy dohladu medzi réznymi uUlohami, ktoré maju rézne zainteresované strany v
participativnej mladeznickej politike. Prostrednictvom tejto aktivity ucastnici identifikuju a skimaju ulohy,
ktoré maju rézne zainteresované strany v rdmci participativnej politiky mladeze, najma vo vztahu k principu
zodpovednosti.

f@? Klaéové témy a koncepty
1. Zdsada zodpovednosti
2. Uloha dohladu
3. Participativna mladeznicka politika

/j‘jj Naroénost: Uroven 3

il Velkost skupiny : Optimélne nie viac ako 20 tcastnikov.
Cas :Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu su dve hodiny.

Ciele
« Podporit Ucastnikov, aby pochopili princip zodpovednosti pri tvorbe politiky mladeze
« Umoznit ucastnikom pochopit tlohu dohladu mladych ludi a mladeznickych $truktur v mladeznickej
politike
« In3pirovat ucastnikov, aby preskimali podmienky pristupu zaloZzeného na pravach v ich
$pecifickych kontextoch

Materialy a technicka priprava

» Nalepovacie papieriky dvoch réznych farieb a farebné pera.

« Stojan na flipchart (potrebujete dva) alebo stenu.

« Facilitacné karticky roznych tvarov a farieb, flipchartové papiere a fixky.

+ Lepiaca paska alebo iny spdsob pripevnenia karticiek a papiera na flipchart.
« Pripravené vizualy pre vas vstup.

Pred aktivitou

« Precitajte si ,zaklady témy” v tejto Casti

« Pripravte si relevantny zoznam klt¢ovych zainteresovanych stran v kontexte mladeznickej politiky, s
ktorymi vasa skupina Ucastnikov spolupracuje (ako zaloha, ak by mali problém ich identifikovat)
(pozri ,zaklady témy” v Casti ,Pochopenie procesu tvorby verejnej politiky”).

« Pripravte sa na poskytnutie (podla potreby) vstupu o koncepte participativnej mladeznickej politiky
(pozri kapitolu ,Tvorba mladeznickej politiky v demokratickej spolo¢nosti — prehlad”).

« Pripravte si materidly potrebné na realizaciu aktivity.

%

é:%j Pokyny

1.Poziadajte Ucastnikov, aby sa rozdelili do skupin po troch az styroch fudoch. Kazda skupina by mala
pouzit dva rozne farebné listky lepiacich Stitkov a napisat svoje asocidcie a pochopenie pojmov
Ltransparentnost” (priradte jednej farbe tento pojem a oznacte to na flipcharte) a ,zodpovednost” (priradte
druhej farbe tento pojem a oznacte ho na inom flipcharte). Ked budu pripraveni, mali by svoje listky
umiestnit na prislusné flipcharty. Vyzvite ich vietkych, aby si prezreli, ¢o sa tam nachadza, este predtym,
nez sa vratia na svoje miesta. Skontrolujte, ¢i je potrebné nie¢o objasnit. Zhriite spolo¢né pochopenie
tychto pojmov a vysvetlite, Ze tato aktivita sa bude $pecidlne zameriavat na princip zodpovednosti a na
kontrolnu dlohu, ktord je pre zodpovednost nevyhnutna.
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2. Vyzvite ucastnikov, aby premyslali o ramci mladeznickej politiky vo svojom kontexte a identifikovali,
ktori aktéri su primarne zodpovedni za zodpovednost v mladeznickej politike. Opytajte sa, ktoré z tychto
zainteresovanych stran (alebo ini) by mali zabezpecit transparentnost vo vietkych fazach mladeznickej
politiky. Kazdy identifikovany aktér by mal byt napisany na karti¢ku na facilitadciu a umiestneny na prislusny
flipchart.
3.Predstavte svoj vstup o kontrolnej Ulohe mladeznickych rad alebo podobnych mladeznickych Struktur v
mladeznickej politike (odkazujte na ,zaklady témy” v tejto sekcii). Pozvite Gcastnikov, aby identifikovali, kto
tuto ulohu plni v ich kontexte.
4. Vyzvite ich, aby sa vratili do svojich skupin a diskutovali o tom, ako by mladeznicke rady alebo podobné
struktury (alebo niekto iny) mali/mohli poskytovat podporu a aktl podporu by potrebovali, aby mohli:

+ vyzadovat zodpovednost a transparentnost od identifikovanych zainteresovanych stran v

mladeznickej politike;
+ posudit, ¢i su tieto strany zodpovedné a ¢i pracuju transparentne;
+ hodnotit pracu tychto zainteresovanych stran.

Poziadajte ich, aby svoje ndpady zdokumentovali na lepiace stitky.

5.Pozvite skupiny, aby sa vratili a zdielali svoje hlavné ndpady na prvu otazku, potom na druhu a tretiu.
Poziadajte ich, aby k flipchartu pridali papier len v pripade, ze ich odpoved je rovnaka alebo podobna uz
uvedenej, a aby prispeli prezentovanim novych napadov.

Q-ia Zaverecna diskusia
Zacnite diskusiu s ucastnikmi polozenim nasledujucich otazok:

« Co sa pocas aktivity stalo? Co bolo pre vés najzaujimavejsie?

» Aké je povedomie o principe zodpovednosti v mladeznickej politike vo vaSom kontexte? Aky
dolezity je tento aspekt pre participativnu mladeznicku politiku?

« Do akej miery ma narodna mladeznicka rada (alebo podobna mladeznicka Struktura) dohladovu
Ulohu v mladeznickej politike vo vasom kontexte? Ako by sa to dalo zlepsit?

« Ako sa citite ohladom identifikovanych ndpadov? Mohli by ste iniciovat niektoré kroky, aby sa stali
realitou?

%{ " Tipy pre facilitatorov

Nezabudnite zaviest pojem, Ze zodpovednost sa nevztahuje len na verejnu sféru a verejnych cinitelov, ale
mozno ju chapat aj v SirSom kontexte a aplikovat ju aj v sukromnej sfére. Mladeznicke rady sa napriklad
zodpovedaju svojim ¢lenskym organizacidm a tieto ¢lenské organizacie sa zodpovedaju mladym [udom -
svojim ¢lenom. A preto je velmi délezité uplathnovat tento princip vo vsetkych sférach. Okrem toho si
vsimnite, ze zodpovedné zainteresované strany pracuju transparentnym spésobom, a preto sa tieto dva
pojmy casto spajaju. Ak uUcastnici vynechali niektoré klucové zainteresované strany a snazia sa ich
identifikovat, ponuknite im zainteresované strany zo zoznamu, ktory ste pripravili. Pocas aktivity a najma v
Casti zaverecna diskusia mozno budete musiet zdéraznit koncept participativnej politiky mladeze.

Variacie

V zdvislosti od preferencii vasej skupiny méze byt prvy krok aktivity vykonany tak, Ze skupiny vysvetlia svoje
chapanie pojmov vytvorenim [udskej sochy, vytvorenim fyzického modelu, predvedenim minutového
nemého filmu atd.

= z v .
I~ Navrhy na pokracovanie
e

Po tejto aktivite mozno budete chciet pokracovat v aktivitdch v casti ,Monitorovanie a hodnotenie
participativnej mladeznickej politiky”, aby ste preskimali, ako mozno monitorovanie integrovat do tvorby
mlddeznickej politiky. Vasa skupina moze tiez vyjadrit Zelanie viac sa angazovat v politike mladeze, a preto by
ste mohli navrhnut aktivity zo sekcie ,Porozumenie procesu tvorby verejnej politiky” a/alebo zo sekcie ,Vizia
zmeny v oblasti politiky mladeze”.

Dalsie zdroje

Kapitola 7 v Nastal ¢as! Referen¢na prirucka pre mladeznicku politiku z eurépskej perspektivy: https://pjp-
eu.coe.int/documents/42128013/47261623/Youth+policy+manual+2021+WEB.pdf/32a8859d-ee44-cbb8-
016b-0aa3928a4c99
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OBJAVTE - OBOJSMERNA ULICA POLITIKY

(‘gﬁ Aktivita na pochopenie tvorby eurépskej politiky pre mladez

¥ Prehlad
Aktivita sa snazi in3pirovat zainteresované strany mladeznickej politiky, najma tie na miestnej urovni, aby
pochopili, pre¢co by sa mali zaujimat o eurdpsku mladeznicku politiku. Aktivita predstavuje klucové
zainteresované strany a dokumenty eurdpskej mladeznickej politiky vo vztahu k miestnej Urovni. Zahfha
zmapovanie klu¢ovych zainteresovanych stran a klu¢ovych dokumentov mlddeznickej politiky na eurépskej
urovni a ich podporu a vplyv na lokalnu drover.
mﬁg Klu¢ové témy a koncepty

1. Tvorba politiky na eurépskej trovni

2. Vazby medzi politikami na réznych Grovniach

/jﬁj Narocnost :Urover 4
i, Velkost skupiny : Optimalne nie viac ako 20 G¢astnikov.
Cas: Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu su tri hodiny.

Ciele

« Podporit ucastnikov v objavovani tvorby politik na eurdpskej trovni a spoznani klucovych Gcastnikov,
procesov a priorit.

« Umoznit ucastnikom vytvorit si (a citit) prepojenia medzi tvorbou politik na eurépskej a miestnej/narodnej
urovni.

« Indpirovat Ucastnikov k angazovanosti na urovni eurépskej mladeznickej politiky.

%flm Materialy a technicka priprava

« Flipchartové papiere a fixky.

+ Lepiace Stitky.

« Lano alebo nit (na spajanie) a papiere A4 (na ,cestu”).

« Internetové pripojenie a zariadenia na pripojenie — pre Ucastnikov na prieskum.

» Tabulka relevantnych zdrojov s publikdciami a vytlackami relevantnych dokumentov.
« Pripravené vizualy pre vas vstup.

Cq )y Pred aktivitou
f?‘s«. » Preditajte si ,zaklady témy” v tejto Casti
« Vyhladajte informacie o klfu¢ovych aktéroch a dokumentoch eurépskej mladeznickej politiky (pre
in$piraciu, kde zacat, mozete sa odvolat na podsekciu ,Eurépska uroven mladeznickych politik” v ¢asti
,zaklady témy” v tejto sekcii) — aby ste mohli ti¢astnikom pomact a nasmerovat ich, kde hladat
informdacie.
«+ Pripravte potrebné materialy na aktivitu, vratane flipchartov/papierov s nadpismi na usporiadanie
' diskusie v style ,obojsmernej ulice” (two-way street setting).
4] Polomy
1.Predstavte ciele aktivity. Nasledne rozdelte ucastnikov do dvoch skupin (alternativne ich mézete rozdelit
na parny pocet skupin, pricom polovica sa sustredi na prva Ulohu a druha polovica na druhu). Zadajte
ulohy skupinam: prva skupina (alebo neparne skupiny) budu skumat kltcovych aktérov tvorby eurdpskej

mladeznickej politiky; druhd skupina (alebo parne skupiny) budu skumat klucové dokumenty eurdpskej
mlddeznickej politiky.

2.Pocas toho, ako skupiny pracuju na vyskume, pripravte velky priestor na zemi s flipchartovymi papiermi.

Polovica flipchartov bude uréend pre klicovych aktérov a druha polovica pre klicové dokumenty. V strede
by mal zostat volny priestor.
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3. Pozvite Ucastnikov, aby zmapovali vysledky svojho vyskumu. Mali by svoje zistenia napisat na lepiace
papieriky a prilepit ich na prislusné flipcharty.

4. Ked'su flipcharty zaplnené zisteniami, vyzvite Ucastnikov, aby medzi nimi vytvorili prepojenia (napriklad
prepojenie klu¢ového dokumentu s klicovou institiciou) pomocou lana alebo nite, pricom je délezité
ponechat prazdny priestor v strede.

5. Nechajte priestor na objasnenie, ak to bude potrebné, a potom vyzvite ucastnikov, aby z vystupov
vyvodili hlavné priority eurdpskej politiky mladeze a umiestnili ich do stredu mapy.

6. Ked'je mapa kompletnd, poziadajte ucastnikov, aby sa individudlne zamysleli nad nasledujicou otazkou:
Preco by ndm malo zalezat na eurdpskej politike mladeze?

7. Kym Gcastnici premyslaju, priprav dalsi priestor na zemi — tentoraz s flipchartom s napisom
~miestna/narodna politika pre mladez”. Medzi tymto flipchartom a tymi, ktoré predstavuju eurépsku
politiku pre mladez, vytvor ,ulicu” s dvoma smermi — taktiez z papiera. Jedna cesta by mala viest z
eurdpskej urovne k miestnej/narodnej politike pre mladez a druhd naopak — z miestnej/nérodnej trovne
smerom k eurépskej politike pre mladez.

8. Pozvite Ucastnikov, aby zaujali svoje miesto aj na ulici.

+ Na ,ceste” so smerovanim Eurépa — lokalna/narodna Uroven by mali Ucastnici zapisat, ako eurdpska
mlddeznicka politika ovplyvnuje miestnu alebo narodnu troven. Aky ma dopad? Aké su jej prinosy?

+ Na ,ceste” so smerovanim lokdlna/nérodna Uroven — Eurdépa by mali Gcastnici zapisat, ako miestne a
narodné procesy mladeznickej politiky prispievaju na eurépsku troveri a ako sa do toho méozu aktivne
zapojit jej Ucastnici.

9. Vyzvite Ucastnikov, aby sa v malych skupinach (nie v tych istych ako pocas mapovania, ale zdmerne
premiesanych) spolo¢ne zamysleli nad tymito otdzkami a svoje prispevky napisali na lepiace Stitky, ktoré
nasledne umiestnia na ,cesty” (t.j. prazdny priestor medzi dokumentmi, institdciami a prioritami na mape).
10. Nechajte ucastnikom nejaky cas, aby si precitali, ¢o je napisané na ,cestach”, a potom ich vyzvite na
zavere¢nu diskusiu.

Zaverecna diskusia

Zacnite diskusiu s ucastnikmi polozenim nasledujucich otazok.

« Aky bol vas hlavny dojem z tejto aktivity?

+ Aky bol proces ucenia sa o klu¢ovych dokumentoch/instituciach/prioritach eurdpskej politiky?

+ Obijavili ste nie¢o nové? Prekvapilo vas nieco?

+ Mohli by ste prepojit niektoré z vyvojov na eurdpskej Urovni s vasou vlastnou praxou?

+ Aké su vase postrehy z prepojenia mlddeznickej politiky na eurdpskej irovni s miestnou/narodnou
politikou? Ako zrejmé su tieto prepojenia?

+ Ako by ste mohli zapojit a zaroven podporit mladych ludi, aby priblizili eurépsku politiku k vasej realite?

A ako by ste vy a mladi ludia mohli aktivnejsie prispievat k procesom na eurépskej Grovni?

/ Tipy pre facilitatorov

Aby sa proces skratil, moZete si vopred pripravit prehlad réznych zainteresovanych stran (najma rozdiel medzi
EU a Radou Eurépy) a dokumentov a predstavit ho G¢astnikom.

Nizsie uvadzame niekolko prikladov:

+ Prezentécia ,Mladeznicka politika na medzindrodnej (eurépskej) urovni”
+ Kahoot kviz ,Zainteresované strany mladeznickej politiky na eurépskej trovni”

Aktivita by potom mohla pokracovat od momentu, ked'si Ucastnici zmapuju kltcové priority.

Na ulahcenie préace v aktivite by Ucastnici mali mat urcité predchadzajice znalosti a/alebo skusenosti s
mlddeznickou politikou, pripadne aj z aktivit v ¢asti ,Porozumenie procesu tvorby verejnej politiky”

Variacie
Vyskumnu ulohu mozete zadat Ucastnikom pred samotnou vzdeldvacou aktivitou. M6Zu robit vyskum

individudlne alebo v mensich skupindch v rdmci synchronizovanej vzdeldvacej aktivity a prispiet svojimi
zisteniami do zdielaného online priestoru.
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Mozete si tiez vybrat Specificku oblast mladeznickej politiky a zorganizovat okolo nej aktivitu, ktora umozni
Ucastnikom preskimat a pochopit klicovych aktérov a prepojenia medzi eurépskou a miestnou uroviiou v
danej konkrétnej oblasti politiky.

=
E-
g =

Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite mozete pokracovat aktivitou ,Akcia — Hovorme o politike”, ktord podpori Ucastnikov pri
skimani modelov konstruktivneho dialégu v ramci eurdpskej mladeznickej politiky. Vasa skupina moze byt
tiez inSpirovana preskimat, ako sa zapojit do participativnej mladeznickej politiky; v tomto smere si pozrite
aktivity v sekcii ,Vizia zmien v oblasti mladeznickej politiky”. Alebo mézu chciet preskimat, ako zapojit
niektorych aktérov mladeznickej politiky; v tom pripade sekcia ,Mapovanie a zapajanie kluc¢ovych aktérov v
participativnom tvoreni politik” ponuka niektoré relevantné vzdeldvacie aktivity.

Dalsie zdroje

MOOC ,Eurépa a mladi fudia: Ako funguje obcianstvo v europskom kontexte?”, najma modul 5: ,Mladi ludia a
Eurdépa: Ako urobime zmenu v Eurépe?”: www.salto-youth.net/rc/see/activities/active-european-citizenship-
and-identity/citizenshipeurope/.

MOOC o zikladoch mladeznickej politiky: https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/online-course-
on-mladeznickej politiky, najma videa ,Prepojenie eurdépskej a ndrodnej mladeznickej politiky”:
www.youtube.com/watch?v=edeBFIVX0QU a video ,Investovanie do politiky mladeze. Klic¢ovi aktéri a
politické ramce”: https://youtu.be/-HnBS6g5W-A.
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+% ¥4+ AKCIA - HOVORME O POLITIKE

g‘f Aktivita na budovanie konstruktivneho politického dialdgu, ktora zahffa aj existujuce procesy

? Prehlad
Aktivita ponuka ucastnikom prilezitost kriticky zhodnotit ponukané modely participacie mladeze a
preskumat potrebu participativnych mechanizmov a zavéazok k zmysluplnej ucasti mladeze na mladeznickej
politike prostrednictvom pripadovych studii a ich usmernenej reflexie. Aktivita Ucastnikov zoznamuje s
aspektmi procesov, struktur, nastrojov a praktik dialégu na réznych drovniach a s réznymi zainteresovanymi
stranami.

ff’ Klu¢ové témy a koncepty
1. Politicky dialég
2. Participacné mechanizmy
3. Principy efektivnych procesov mladeznickej politiky

/Qj) Naroénost: Urover 2

3 Velkost skupiny: Velkost celej skupiny moze byt podla potreby prispdsobena vzdelavaciemu kontextu, v ktorom sa
— aktivita realizuje. Optimalna velkost je v rozmedzi 15 az 30 ucastnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec aktivity je 1,5 hodiny.

Ciele

« Podporit Ucastnikov pri spoznavani existujucich nastrojov, mechanizmov a praktik politického
dialégu, ako aj identifikovat prekazky a zaruky Uspesného procesu dialégu

« Umoznit ucastnikom preskimat konkrétne mechanizmy, nastroje a postupy, ktoré mozno pouzit na

podporu konstruktivneho a nepretrzitého diald6gu medzi zainteresovanymi stranami o eurépskych
mechanizmoch

« In3pirovat Gcastnikov, aby podporovali procesy dialégu s mladdezou v ich vlastnom kontexte

%’b Materialy a technicka priprava

« Flipchartové papiere a fixky.
« Pripravte si vizualy pre svoj vstup.

N -\\‘- . .

(%2, Pred aktivitou

LS R

« Precitajte si ,zdklady témy” v tejto casti

« Pripravte materialy potrebné na aktivitu, vradtane pracovnych listov s pripadovymi stidiami a siboru
otazok pre pracu v skupinach.

« Skontrolujte, ¢i su pripady uvedené v pracovnych listoch aktualne, a zvéazte, ¢i vo vaSom kontexte
neexistuju dalsie pripady, ktoré by bolo vhodné pridat.

é@ Pokyny

1.Predstavte ciele aktivity auvediete metodoldgiu analyzy pripadu. Pozvite ucastnikov, aby volne asociovali
a podelili sa o svoje myslienky na tému, Co je to dialdg a aké su charakteristiky dobrého dialdégu. Uistite sa,
ze zdobraznite rozdiel medzi debatou a dialé6gom.

2.Pozvite ucastnikov, aby vytvorili tri pracovné skupiny, a vysvetlite, ze kazda skupina dostane jednu
pripadovu studiu o participacii mladeze, s ktorou bude pracovat. Na preskimanie a analyzu pripadov dajte
skupindm neuplny subor usmernujucich otazok, volne rozdeleny do dvoch kategérii: a. analyza pripadu

b. prepojenie s ich vlastnym kontextom a praxou

Tri pripady su:

+ Spoluriadenie mlddeznickeho sektora Rady Eurépy
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« Dialég EU s mladezou
« Delegati mladeze (Kongres miestnych a regionalnych samosprav Eurépy)
3. Ked budu pripravené/i, pozvite skupiny, aby podali spravu hlavnej skupine o svojej praci.
Q—ia Zaverecna diskusia
Zacnite diskusiu s Ucastnikmi a polozte im nasledujuce otazky.
« Aké boli hlavné poznatky a zavery z tejto prace?
« Ktoré prvky su pre vés v tychto pripadoch obzvlast zaujimavé?
 Ako uskutocnitelné a pouzitelné su preskimané mechanizmy vo vasej vlastnej
realite?
« Aké podobné mechanizmy existuju vo vasich krajinach a kontextoch?
« Aké podmienky a kroky su potrebné na zavedenie participativnych mechanizmov vo
vasej realite a aku Ulohu v tom vidite vy a vasa organizacia?

& Tipy pre facilitatorov

MozZete pouzit akékolvek iné relevantné dialégové procesy alebo Specifické procesy na konkrétne témy. Ak sa
¢innost tyka narodnej urovne, mozno pouzit priklady/pripady na narodnej trovni. Pre medzinarodné skupiny
alebo skupiny, ktoré sa ucia v rdmci eurdpskych programov, by sa mohli vybrat pripady na eurépskej trovni.

Okrem toho, v odkazovanych internetovych zdrojoch ndjdete spravy, aktudlne informacie s praktickymi
konkrétnymi prikladmi nedavnych procesov a ich vysledkov, ako aj konkrétne priklady prijatych rozhodnuti a
ich vplyv na politiku. Tieto materidly je mozné pridat k hlavnému textu pripadu podla kontextu a skupiny, s
ktorou sa pracuje. NajlepSie je, ak uUcastnici maju isté predchadzajice znalosti a/alebo skusenosti s
mlddeznickou politikou, idedlne aj z aktivit zo sekcie ,Pochopenie procesu tvorby verejnej politiky”.

-2 Variacie

,5\\'.', Ao

Aktivita méze vyuzit rézne pripady na reflexiu a analyzu; subor otdzok mozno tiez zmenit. Navyse, po
analyze pripadov sa skupiny mozu bilaterdlne stretnut, navzajom si predstavit pracu a spoznat pripady
hibsie. Na prezentéciu vysledkov reflexie mozno vyuzit aj pripadovu vystavu s ndhodnymi navstevnikmi zo
skupin.

|t: Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite mozno budete chciet pokracovat v dalSich aktivitach v tejto casti a hlbsie preskimat dalsie

mladeznickej politiky a mézete im ponuknut aktivity zo sekcie ,Vizia zmeny v oblasti mladeznickej politiky”.

!&@:{ Dalsie zdroje

Portél Rady Eurépy pre mladez: www.CouncilofEurope.int/en/web/youth.

Portal EU pre mladez. Vietky cykly dialégov a ich vysledky mozno najst na: https://europa.eu/youth/get-
involved/eu-youth-dial6g/predchadzajuci-eu-youth-dialég - consults_sk.

Iniciativa omladzujucej politiky Kongresu miestnych a regionalnych samosprav: www.coe.int/en/web/
kongresu/mladeznickych delegatov.
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Pracovné listy

Analyza pripadov a otazky na zamyslenie

Analyza pripadu
+ Aké prvky robia prax zaujimavou, zmysluplnou, komplexnou, efektivnou a ic¢innou?

« Aké st v tomto konkrétnom pripade predpoklady pre dialdég o politike mladeze?
+ Aké su potrebné nastroje, kanaly, procesy a kapacity politickych zainteresovanych strdn na

konstruktivny dial6g v tomto pripade?

Spojenie s vasim kontextom a praxou
+ Aké prekdzky brania zmysluplnému a efektivnemu politickému dialégu vo vasom kontexte a ako ich
mozno prekonat?

« Existuju vo vasom kontexte praktiky s rovnakymi cielmi a nastrojmi ako v tomto pripade?
« Ako mozno tieto mechanizmy vo vasom kontexte pouzit alebo prisposobit?
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Pripadové studie
Dial6g EU s mladezou
(Vynatky z Eurépskeho portélu pre mladez) 26

Co je Dial6g EU s mladezou?

Dialog EU s mladezou je mechanizmus dialogu medzi mladymi ludmi a osobami s rozhodovacou
pravomocou, ktory prebieha v rdmci stratégie EU pre mladez. Je to spdsob, ako zabezpecit, aby sa pri
definovani mladeznickych politik EU zohladnili nazory, nazory a potreby mladych ludi a mladeznickych
organizacii. Podporuje implementaciu Stratégie EU pre mladeZ na roky 2019 - 2027, ktora sa zameriava na tri
hlavné klu¢ové oblasti — ,spajat, zapajat a posiliovat” — a podporuje spolupracu medzi krajinami EU v
suvislosti so vietkymi otdzkami tykajucimi sa mladych ludi.

Dial6g s tvorcami politiky a dalsie dialégové aktivity prebiehaju v 18- mesacnych pracovnych cykloch. Kazdy
cyklus sa zameriava na inG tému stanovend Radou ministrov mladeze.” Dial6g s mladezou ma za ciel oslovit
vsetkych mladych ludi, vratane tych, ktori maju menej prileZitosti a tych, ktori v su¢asnosti nie st zapojeni a
aktivni. V kazdom ¢lenskom 3tate tento proces organizuju narodné pracovné skupiny, ktoré su zodpovedné za
vedenie konzultacii a aktivity vo svojej krajine s mladymi fudmi, mladeznickymi organizéciami a tvorcami
politik.

Trojité predsednictvo zohrava veducu ulohu pri riadeni implementécie Dialégu EU s mladeZzou v Uzkej
spolupraci s Eurépskou komisiou a ndrodnymi agenttirami, ako aj s Eurépskym férom mladeze a dalsimi
zastupcami mladeznickej obcianskej spolo¢nosti v ramci koordinacnej skupiny.

Aky je vysledok?

Po ukonceni ndrodnych a eurépskych aktivit sa vysledky zhromazdia, analyzuju a dalej sa o nich diskutuje na
mladeznickych konferenciach EU. Tam maju zastupcovia mladeze a tvorcovia politik prilezitost spolupracovat
a prezentovat spolo¢né posolstvo EU. Tieto konferencie sa konaju dvakrat ro¢ne a ich hostitefom je krajina,
ktora predseda EU. Zavery vychadzajuce z aktivit Dialogu EU s mladezou sa predkladaju Rade Eurépskej unie.
Rada by potom mohla prijat politicky dokument obsahujuci ndzory mladych [udi. Napriklad v Siestom cykle sa
v roku 2018 vytvorilo 11 mladeznickych cielov, ktoré sa potom pridali do stratégie EU pre mladez po
politickom procese a rokovaniach v Rade EU.

Stratégia EU pre mladez prispieva k realizécii vizie mladych ludi mobilizaciou nastrojov politiky na drovni EU,
ako aj podnecovanim akcii zainteresovanych stran na ndrodnej, regionalnej a miestnej trovni.

Dial6g prebieha uz roky!

Dialég EU s mladezou je nastupcom Strukturovaného dialogu s mladymi ludimi, ktory bol vytvoreny v ramci
predchéadzajucej stratégie EU pre mladez, ktora trvala od roku 2010 do roku 2018. Aby ste lepsie porozumeli
Dialégu EU s mladezou, mohli ste sa pozriet na minulé cykly a zistit, ako sa ich vysledky pouzili na za¢lenenie
hlasov mlddeze do rozhodovacich procesov EU.

EUYD oslovuje v kazdom cykle viac ako 50 000 mladych ludi a je jednym z najvacsich jednotlivych

participativnych procesov pre ob&anov (najvacsi pre mladych fudi) v EU vdaka svojej schopnosti mobilizovat

mladych [udi prostrednictvom narodnych platforiem a mladeznickych organizacii. Aby sa zapojilo viac

mladych ludi bez ohladu na zazemie, troven vzdelania alebo financné prostriedky, Dialog EU s mladezou ma

Zlvolje korene na miestnej Urovni a je za¢leneny do inych akcii EU na podporu iniciativ tykajdcich sa G¢asti a
ialégu.

Jednym z najjednoduchsich spdsobov, ako vyjadrit svoj nazor prostrednictvom Dialégu EU s mladezou, je
kontaktovat ndrodnu pracovnu skupinu vo vasej krajine a zapojit sa do nej a zucastnit sa aktivit, ktoré
organizuju. Tieto skupiny zdruzuji okrem iného zastupcov ministerstiev mladeze a inych ministerstiev,
nadrodnych rad mladeZe, miestnych a regiondlnych rdd mladeze, mladeznickych organizicii, zastupcov
Narodnej agentury pre program Erasmus+ Mladez v akcii, mladych ludi z réznych prostredi, poskytovatelov
informacii pre mladez a vyskumnikov v oblasti mladeze.

Existuje aj niekolko eurépskych mladeznickych organizacii vybranych na zéklade vyzvy, ktoré organizuju

konzultacie a diskusie na eurépskej urovni v ramci su¢asného procesu Dialégu EU s mladezou ,Vytvaranie
prileZitosti pre mladez".

26. https://europa.eu/youth/get-involved/eu-youth-dialogue/what-eu-youth-dialogue_en, pristupné 2. méja 2022.
27.V praxi ¢asto zohrava hlavnu ulohu trio predsednictva pri stanovovani priorit cyklu.
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Spoluriadenie mladeznickeho sektora v Rade Eur6py
(Vynatky z Portalu Rady Eurépy pre mladez)”

Rada Europy prevadzkuje jedine¢ny systém spolocného riadenia v sektore mladeze. Je to priklad
participativnej demokracie v praxi pre cely sektor mladeze v ramci Rady Eurdpy. Je to miesto pre spolo¢nu
reflexiu a koprodukciu, ktord spdja hlas mladych Eurépanov a hlas verejnych orgdnov zodpovednych za
otazky mladeze, ¢o vedie k zdielaniu a hodnoteniu skusenosti.

Vdaka tomuto dialégu, v ktorom ma kazda strana rovnaké slovo, je mozné vymienat si napady a skisenosti v
duchu vzidjomného porozumenia a re$pektu, ¢o dava legitimitu rozhodnutiam Spolo¢nej rady pre mladez
(CMJ). Systém spolo¢ného riadenia je komplexna architektura, ktora sa opiera o pravidelné a kvalitné vstupy
od mladeznickych organizacii, vlady, institicie Rady Eurdpy a dalsi klucovi partneri, ako je znazornené na
obrazku nizie:

EUROPEAN

ADViSORY JOINT COUNCIL

i
it | Som vourk— f i
(cc1) (CMI) FOR YOUTH

(CDED)

Tha

PROGRAMHING
COMMITTEE
ON YOUTH

(P

Eurépsky riadiaci vybor pre mladez (CDEJ) zdruzuje zastupcov ministerstiev alebo organov zodpovednych
za zalezitosti mladeze z 50 zmluvnych Statov Eurdpskeho kulturneho dohovoru. VIady statov, ktoré su
zmluvnymi stranami Eurépskeho kultirneho dohovoruy, sa stretdvaju v rdmci CDEJ, aby dohliadali na program
Rady Eurépy Mladez za demokraciu, radili Vyboru ministrov vo vietkych otdzkach tykajucich sa mladeze, ako
aj vypracovavali politiky a normy pre mladez, ktoré rieSia vyzvy a prekazky pristupu k prdvam a tGcasti mladych
[udi v Eurépe a zarucuju ucast mladych ludi v Eurépe.

CDEJ vyvinulo rézne principy a hodnoty, ktoré by mali podporovat politiky pre mladdez, a pomdaha verejnym
organom pri ich implementdcii, pricom poskytuje poradenstvo a podporu pri budovani kapacit
prostrednictvom série opatreni pomoci.

Poradny vybor pre mladez (CCJ) je mimovlddnym partnerom v Struktdre spolo¢ného riadenia, ktory
stanovuje Standardy a pracovné priority mladeznickeho sektora Rady Eurépy a odporica pre buduice priority,
programy a rozpocty. Tvori ho 30 zastupcov mladeznickych mimovladnych organizacii a sieti v Eurépe a jeho
hlavnou ulohou je radit Vyboru ministrov vo vietkych otdzkach tykajucich sa mladeze. Poradnd rada
konkrétne pomdéha zabezpecit, aby boli politiky pre mladez zaclenené do programu cinnosti Rady Eurépy
poskytovanim stanovisk a navrhov vsetkym orgdnom organizécie. Zabezpecuje tiez, aby sa mladi ludia
zapdjali do inych aktivit Rady Eurépy a propaguje politiky nad ramec organizacie.

Vybor ministrov méze tiez vyzvat Poradnu radu pre mladez, aby formulovala stanoviskd k vieobecnym alebo
$pecifickym otdzkam tykajucim sa politiky mladeze; formulovat stanoviskd a navrhy tykajuce sa priority,
ocakavané vysledky a rozpocet pre sektor mladeze; propagovat politiky Rady Eurépy pre mladez v ramci
organizacie aj mimo nej.

28. www.coe.int/en/web/youth/co-management, pristupné dna 11. augusta 2022.
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Spolo¢na rada pre mladez (CMJ) spéja Eurépsky riadiaci vybor pre mladez (CDEJ) a Poradnu radu pre mladez
(CQJ). Je to spolurozhodovaci orgdn, ktory stanovuje priority, ciele a rozpocty sektora mladeze. Ide o najvyssi
orgdn pre rozhodovanie a tvorbu politiky pre vladnych a mimovladnych partnerov Rady Eurépy v oddeleni
pre mladez. Sklada sa zo vietkych ¢lenov CDEJ a vietkych ¢lenov Poradnej rady. Ulohou Spolo¢nej rady je v
duchu spolo¢ného riadenia vypracovat spolo¢nu poziciu k celkovym prioritdm, ro¢nym/viacro¢nym cielom,
hlavnym rozpoctovym rdmcom a potrebnym Specifikdcidm rozpoctu v rdmci politického a rozpoctového
rdmca ustanoveného Vyborom ministrov. Prispieva tiez k u¢innému zaclenovaniu politik pre mladez do
programu ¢innosti Rady Eurépy.

Programovy vybor pre mladez (CPJ) pozostava z 6smich zastupcov vlad a 6smich zdstupcov mimovladnych
mladeznickych organizécii. UrCuje a monitoruje program Eurdépskej nadacie pre mladez (EYF) a Eurépskych
mladeznickych centier (Strasburg a Budapest). CPJ zasada v juni a decembri. Clenovia st voleni na dvojro¢né
funkéné obdobie. Rozhoduje o vietkych ziadostiach predlozenych na EYF, ako aj o Studijnych stretnutiach
organizovanych v spolupraci s Eurépskymi centrami mladeze.
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Iniciativa Kongresu miestnych a regionalnych samosprav ,Omladzovanie
politiky” (Rada Eurépy)

(Vynatky z informacného letdku o projekte)

Kongres miestnych a regionalnych samosprav

Kongres miestnych a regionalnych samosprav je institiciou Rady Eurdpy, za ktord zodpoveda posilnenie
miestnej a regionalnej demokracie vo svojich 46 ¢lenskych Statoch a posudenie uplatiovania Eurdpskej charty
miestnej samosprdvy. Ako hlas eurépskych samosprav a regiénov pracuje na podpore konzulticii a
politického dialdégu medzi narodnymi vlddami a miestnymi a regionalnymi orgdnmi prostrednictvom
spoluprace s Vyborom ministrov Rady Eurépy. Rovnako ako pri inych politickych zhromazdeniach, ako su
narodné parlamenty alebo miestne/regionalne rady, zasadnutia su formalnymi stretnutiami, na ktorych
¢lenovia Kongresu skiimaju spravy, vedu tematické diskusie a prijimaju odporucania.

Rada Eurdpy sa zaviazala ,podporovat aktivnu ucast mladych ludi na demokratickych procesoch a strukturach,
presadzovat rovnaké prileZitosti pre ucast vsetkych mladych ludi vo vsetkych aspektoch ich kazdodenného
zivota””. ,S vedomim, Ze priame zapojenie mladeze do diania spolo¢nosti zostadva nevyhnutné ako zaruka
demokracie a trvalo udrzatelného rozvoja v samospravach a regionoch”,Kongres miestnych a regionalnych
samosprav v roku 2003 prijal revidovanu Eurdpsku chartu o participacii mladych fudi na miestnom a
regionalnom Zivote. Charta je ndstrojom na podporu a posilnenie zmysluplnej ucasti mladdeZe na miestnej a
regiondlnej Urovni naprie¢ Eurépou.

Ucast mladeze si vyzaduje, aby miestne a regiondlne organy zapajali mladych fudi do réznych otazok. V uznani
tohto faktu pozval Kongres v oktébri 2014 po prvykrat delegatov mladeze, aby sa ztcastnili jeho zasadnutia.
Mladi ludia z 34 eurdpskych krajin sa zucastnili na 27. zasadnuti kongresu ,Posilnenie mladeze: spolo¢na
zodpovednost za mestd a regiony”. Odvtedy Kongres v rdmci iniciativy Kongresu ,Omladzujica politika”
pozyva kazdy rok jedného mladého ¢loveka z kazdého zo 46 clenskych statov Rady Eurdpy, vybraného na
zaklade prisneho vyberového konania (vyberovd komisia je zmesou zastupcov Kongresu, jeho sekretariatu a
Poradného vyboru pre mladez™), aby sa zucastnil na jeho dvoch zasadnutiach ro¢ne.

Pred prichodom do Strasburgu absolvuju mladi delegati online $kolenie o Rade Eurdpy, Kongrese a jeho
zasadnutiach a vyboroch a jeho praci a nastrojoch v oblasti participacie mladeze. Den pred zasadnutim maju v
Strasburgu intenzivny den pripravy na potrebné znalosti a zru¢nosti. za produktivnu a zmysluplnud Géast na
praci Kongresu, ako aj pripravu na kazdu tému, o ktorej sa rokuje na zasadnuti Kongresu.

Mladeznicki delegdti sa zuc¢astnuju na stretnuti ako recnici na urcité témy, pripravuju prezentacie v mene celej
skupiny, ako aj individudlne s vystipeniami a otdzkami. Za¢astriuju sa aj na zasadnutiach vyboru.

Pozvanim viacerych mladych ludi, aby sa aktivne ztG¢astnili zasadnutia, sa Kongres a Mlddeznicke oddelenie
Rady Eurépy snazia vytvorit priestor pre dialé6g medzi vybranymi mlddeznickymi delegatmi a miestnymi a
regionalnymi volenymi zastupcami a umoznit mladym ludom vyjadrit svoje nazory na diskutované otazky.”

Priprava inovativnych miestnych projektov sa stala nevyhnutnou sucastou Ucasti kazdého mladeznickeho
delegata na iniciative Kongresu. Mladeznicki delegati si mo6zu slobodne vybrat tému svojho projektu a v
priebehu rokov nadobudli mnoho poddb od mensich prezenticii na $koldch a univerzitach,
minikongresovych stretnuti a cezhrani¢nej spoluprace az po televizne a rozhlasové vystupenia. Ich projekty
maju jeden spoloc¢ny ciel, ktorym je propagacia prace kongresu na réznych témach a zapojenie mladych ludi
do rozhodovania na miestnej a regionalnej Urovni. Najzaujimavejsie alebo najinovativnejsie projekty kazdého
roka su prezentované na jesennom zasadnuti kongresu.

29. Rezolucia CM/Res(2008)23 o mladeznickej politike Rady Eurdpy a odporucanie Kongresu ¢. 128 (2003).

30. Poradna rada pre mladez (CCJ) je mimovladnym partnerom v struktire spolo¢ného riadenia, ktora stanovuje normy a pracovné priority

sektora mladeze Rady Eurdpy a vydava odportcania pre buduce priority, programy a rozpocty.

31. Specifické ciele zahfiaju informovanie a priame zapajanie mladych ludi do vietkych aspektov prace kongresu a informovanie mladych
ludi o praci kongresu a nastrojoch na podporu ucasti mladeze; zaclenenie mladeznickej perspektivy do vietkych tematickych diskusii;
motivacia mladych delegétov k Sireniu informdcii a skusenosti ziskanych pocas stretnuti po navrate domov; v rdmci kongresu podpora
vymeny osvedcenych postupov, ako aj podpora existujicich modelov Struktur vedenych mladezou; podpora spoluprace medzi ¢lenmi
kongresu a mladeznickymi delegatmi na vsetkych urovniach.
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Hned po vybere mladeznickych delegdtov a potvrdeni ich ucasti predseda Kongresu zasle meno a
kontaktné udaje kazdej ndrodnej delegacii. Narodnym delegacidm sa dorazne odporuca, aby urobili vietko
pre to, aby privitali a integrovali mladeznickeho delegata zastupujuceho ich krajinu. Okrem zaclenenia
mladdeznickych delegétov do ich aktivit a diskusii pocas zasadnuti mézu narodné delegacie dalej pomahat
mladdeznickym delegatom tym, Ze im poskytnu rady a predstavia sa r6znym miestnym alebo regiondlnym
organom s cielom pomoct im s ich projektmi na miestnej trovni.
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+3 24 AKCIA - V Rozpocétove! (In Budgettown!)

@’3 Aktivita tykajuca sa participativneho rozpoctu mladeze

? Prehlad
Aktivita predstavuje tému participativneho rozpoctu, rozvija schopnost zapojit sa do dialégu, rokovani,
rozhodovania a inovacii, ako aj odhodlanie zmysluplnej participacie mladdeze na politickych procesoch. Tato
gamifikovana role-play aktivita simuluje participativny rozpocet v meste Budgettown, Ucastnici spolo¢ne
pracuju na priprave udrzatelnych navrhov pre rozhodnutie mestskej rady o rozpocte.

m@ Klu¢ové témy a koncepty
t' 1. Mladeznicky participativny rozpocet
2. Rozhodovaci proces
3. Demokratické inovécie

A Naroé&nost: Urover 3
09
i, Velkost skupiny : Pocet tcastnikov sa méze pohybovat od minimélne 10 do maximalne 60 osob, rozdelenych do

troch skupin (ktoré je mozné dalej rozdelit pri va¢om pocte ucastnikov), plus jeden tcastnik,
ktory bude zastavat poziciu starostu mesta - toho si zvolia U¢astnici troch mestskych Stvrti.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu st dve hodiny.

Ciele

» Podporovat ucastnikov pri skimani demokratickych inovacii a inych foriem participacie nad rdmec
reprezentacie

« Umoznit uc¢astnikom precvicit si dialég a spolupracu v konfliktnych situdcidch v prostredi viacerych
zainteresovanych stran

« In3pirovat mladych ludi, aby konali v komunite proaktivne

Materialy a technicka priprava

e

« Je potrebna velka miestnost pre celd skupinu so stolmi na skupinovu pracu.
« Tlacené alebo digitdlne materidly s rozdelenim roli.

« Flipchartovy papier a fixky.

« Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vietku pracu.

« Lepiaca paska alebo iny sposob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.

@2, Pred aktivitou

«+ Preditajte si,zaklady témy” v tejto casti

« Pripravte hlavnu skupinovu zénu a pracovné priestory pre tri r6zne skupiny.

« Pripravte materialy potrebné na aktivitu, vratane kariet s rolami a instrukcii pre kazdu skupinu.

4¢ Pokyny
Na zaciatku
1.Vysvetlite, Ze ide o role-play hru, v ktorej kazdy tGcastnik zohrd tlohu ¢lena jednej z troch skupin. Kazda
skupina je vyzvan3, aby diskutovala, vytvorila a navrhla projektové navrhy pre mesto.
2.Priradte kazdému ucastnikovi identifika¢nu kartu s postavou a poziadajte ho, aby sa pocas diskusii v
skupine spraval v sulade s touto identitou.
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3.PozZiadajte Ucastnikov, aby sa individudlne zamysleli nad tym, aky druh ndvrhu by chceli, aby bol
financovany, len na zaklade karty roly. Potom vyzvite Ucastnikov, aby sa preskupili podla réznych stvrti, ktoré
su vyznacené na ich identifikacnych kartach. Kazdej skupine popiste stvrt.

4.Ucastnik, ktorému bola pridelena rola starostu, teraz preberé facilitaciu aktivity. Starosta poziada kazdu
skupinu, aby pripravila a predstavila aspori dva navrhy (za 50, 100 alebo 150 BT minci) celej skupine.
Vysvetli, ze bude podsobit ako neutrdlny rozhodca a bude davat priestor jednotlivym skupindm na
prezentdciu ich navrhov.

5. Po diskusii v kazdej skupine Ucastnici prednesu svoje navrhy — maximalne pat minut na kazdu mestsku
Stvrt. Vsetci Ucastnici maju pravo klast vysvetlujuce otazky, vyjadrit svoj nazor a nasledne hlasovat za navrhy
- na zéklade ich interpretacie preferencii roly postavy, ktoru hraju.

6. Role-play aktivita sa konci vyhlasenim vitaznych navrhov - tych, ktoré maju najviac hlasov a spadaju do
celkového rozpoctu.

7.Vyzvite Gcastnikov na zavere¢nu diskusiu.

< , v e .
_i& Zavere¢na diskusia

Vyzvite Ucastnikov, aby sa po opusteni svojich roli zd¢astnili na otvorenej diskusii o celkovom procese. Tu je
niekolko konkrétnych otazok, ktoré by ste mohli pouzit.

- Co viete o participativnom rozpocte mladeze? Co si myslite o tomto pristupe?
+ Aky bol proces vytvorenia ndvrhu? O ktorych najdolezitejsich prvkoch sa diskutovalo?
« Co bolo prekvapujuce (alebo nie) na navrhnutych navrhoch?
+ Zmenili ste pocas diskusii svoj ndzor? Aky bol dévod zmeny nazoru?
(Mozno lepsie riesenia, ktoré navrhli inf Ucastnici, alebo neochota presadzovat svoj vlastny nazor?)
+ Ako jednoduché alebo naro¢né bolo hrat pridelené roly?
+ Aké su prepojenia medzi touto aktivitou a redlnym Zivotom?
+ Aké je vase vnimanie a skusenosti s obc¢ianstvom mladych ludi? A s participativnym rozpoctovanim?
+ Aky ndvrh by ste predlozili, keby ste neboli v pridelenej roli? Bol by odlisny? Prec¢o?
- Co by sa dalo urobit na podporu dialégu medzi mladymi fudmi a tvorcami politik?

g Tipy pre facilitatorov

)

Tato aktivitu moézete spustit ako Uvodné cvicenie alebo ako hlavnu aktivitu. Aktivitu je mozné vykonavat v
malych skupindch a tiez Uplne individudlne. Majte na pamati, ze kym ludia pochopia svoju ulohu a pripravia
navrh, trva to nejaky cas. Je velmi dolezité, aby ucastnici pochopili, Zze starostlivost o komunitu, v ktorej zZiju, je
pravom, ktoré maju, a toto prdvo moézu uplatiovat réznymi formami zdielanim napadov, Gcastou na
pridelovani rozpoctu a hlasovanim.

Niektoré skupiny mézu dosiahnut konsenzus o navrhu, iné nie. V diskusii by ste mali vyuzit prileZitost
preskimat hodnotu dialégu a rozhodovacieho procesu, najma pre zainteresované strany.

PoZiadajte skupiny, ktoré dosiahli konsenzus, aby oznamili svoje konecné stanovisko, ale aj hlavné argumenty,
ktoré za nim stoja. Poziadajte skupiny, ktoré nedosiahli konsenzus, aby nacrtli, ¢o ich zbliZilo a ¢o prispelo k
rozdielom medzi nimi.

Variacie

1.Facilitator moze rozdelit ucastnikov do Styroch skupin: tri skupiny budu predstavovat rézne mestské
Stvrte (Downtown, Middletown a Uptown) a Stvrtd skupinu budu tvorit clenovia mestskej spravy.
Zastupcovia tychto troch mestskych Stvrti nasledne pripravia po jednom navrhu za svoju skupinu, zatial
¢o skupina mestskej spravy sa stretne, aby rozhodla, ktory navrh bude schvaleny na financovanie.
Clenovia spravy nedostanu konkrétnu kartu, ale iba opis troch mestskych $tvrti.

2. Ked'su navrhy pripravené a prezentované, Ucastnici su rozdeleni do malych zmieSanych skupin - kazda
pozostava z ludi z kazdej Stvrte (traja [udia) alebo z kazdej Stvrte a spravy (Styria [udia), ak sa zvoli jeden
variant. Teraz by mala kazda viacstranna skupina diskutovat o tom,
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kolko minut na kazdy navrh, pricom celkové vydavky musia zostat v rdmci verejného rozpoctu. Navrhy
mozno zmenit a vylepsit rokovanim. O revidovanych/novych ndvrhoch z kazdého stola sa diskutuje a
hlasuju o nich jednotlivo vietci ucastnici.

Role-play aktivita sa konci vyhlasenim vitaznych navrhov - tych, ktoré maju najviac hlasov a spadaju do
celkového rozpoctu. A pocas zaverecnej reflexie polozte otazku: aky rozdiel prinieslo to, ze pri jednom
stole sedeli ludia z réznych mestskych casti a/alebo spolu so zastupcami mestskej spravy a spolo¢ne
vyjednavali o najlepSich navrhoch.

Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite mozno budete chciet podporit skupinu, aby sa dalej zapajala do participativnej mladeznickej
politiky, a preto mozete zacat s castami,,Porozumenie procesu tvorby verejnej politiky” a ,Vizia zmeny v oblasti
politiky mladeze”.

MozZete sa tiez s Ucastnikmi podelit o niektoré z nasledujucich navrhov na konkrétne aktivity.

Zistite, ktoré zakony boli vytvorené na podporu mladeznickej politiky vo vasej komunite a ¢i vytvorili
nové prilezZitosti pre mladych ludi a do akej miery.

Overte si, ¢i existuju nejaké siete, ktoré podporuju prava mladeze a presadzuju ich presadzovanie,
ktoré im umoznuju participovat a ¢i je ich hlas vypocuty v politickej diskusii a pridelovani rozpoc¢tu na
miestnej, regionélnej alebo narodnej urovni.

Zistite si priklady navrhov novych politik alebo aktivit vo vaSom meste/regiéne/krajine, ktoré vznikli
spolo¢nym usilim mladych obcanov, a aky rozpocet bol na tieto navrhy vycleneny.

Hladajte priklady novych politik alebo ¢innosti, ktoré su osvedéenymi postupmi spoluprace medzi
mladeznickymi mimovlddnymi organizaciami a tvorcami politik.

Premyslajte o tom, <o mozno urobit na podporu Strukturdlneho dialégu na miestnej drovni, aby mladi
[udia sa moOze pravidelne stretdvat s clenmi spravy, aby prispeli ndpadmi na formovanie budiceho
konania mestského zastupitelstva.

Premyslajte o konkrétnych navrhoch participativneho rozpoctu na vasej miestnej/regiondlnej Grovni a
o tom, ako by sa mohli prezentovat miestnym tvorcom politiky.
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@ Pracovné listy

POPIS TROCH STVRTIi A UCASTNIKOV

Mesto Budgettown sa rozhodlo vyclenit cast svojho verejného rozpoctu vo vyske 150 BT minci na
demokraticky navrhnuté a vybrané obcianske projekty. Mesto zorganizovalo aktivitu mladeznickeho
participativneho rozpoctu, aby ziskalo navrhy, ktoré si medzi obyvatelmi najpopuldrnejsie alebo ziskali
najviac hlasov.

ROLE

Starosta Rozpoctova (Budgettown). Vasou ulohou je pésobit ako neutralny rozhodca a poziadat tri Stvrte, aby
pripravili svoje navrhy. Kazda skupina je poziadana, aby skupine predlozila aspor dva navrhy (vo vyske 50, 100
alebo 150 BT minci). Budete viest prezentacie a zabezpecite rovnaky cas pre vietkych.

DOWNTOWN

Downtown bola prvou stvrtou mesta Rozpoctovo, ktora bola postavena, nachadza sa blizko mora a ponuka
jeden z najkrajsich panoramatickych vyhladov na mesto, no pocas viac nez 50 rokov sa tu takmer ni¢
nezmenilo, zatial ¢o ostatné Stvrte sa obnovovali a rozvijali.

Hodnota staromddnych budov, ktoré tvoria mestsku krajinu Downtownu, je viak nizka a tato Stvrt mesta je
typicky obyvana velkymi rodinami, fludmi s mensimi ekonomickymi prilezitostami, prevazne zamestnanymi v
nekvalifikovanych pracach a tymi, ktori zvycajne nedosiahli vyssie vzdelanie. Medzi dalsie problémy patri ista
kriminalita a preludnenost oblasti.

V tejto Stvrti mesta je vysokd miera odchodov zo strednych skol, pretoze starsi stirodenci ¢asto musia ostat
doma so surodencami alebo zacat pracovat v mladom veku, aby prispeli na rodinné vydavky. Napriek tomu je
Downtown domovom niekolkych zaujimavych miest a aktivit, ako je Street Arts Hub a Rybarsky trh, ktoré
dévaju tejto oblasti zaujimavého a farebného ducha.

' Identifikacna karta Downtown !
' Mate okolo 20 rokov. Ni¢ vo vas neprebudza zvedavost, okrem online hier. Neméte o sebe vysoku 5

mienku a nevyhladavate Ziadne zmeny. Politika je pre Vas Uplne neznamy svet.

Identifika¢na karta Downtown

© Ste $tudent/ka, mate nieco cez 20 rokov. Snivate o svetlej budicnosti. Po¢uli ste niektorych inych E
+ Studentov hovorit o U¢asti mladeZe a aktivizme. Takze ste sa rozhodli zistit, o ¢o ide. E

Identifika¢na karta Downtown

Méte nieco po tridsiatke a Uplne sa sustredite na zalozenie firmy. Mate podnikatelské zmyslanie,
'~ rovnako ako vasa mama a stard mama pred rou. Rovnako ako ony, ani vy nemate ¢as venovat sa

inym veciam, no je vdm jasné, ze vasa Stvrt potrebuje urcity zasah.

Identifika¢na karta Downtown

. Ste stardi/ia tinedzer/ka. So stidiom ste prestali uz davnejsie, pretoze ste sa museli starat o svojich
. mladsich surodencov. Mate pocit, ze politici na vasu situaciu zabudli - rovnako ako na celud vasu stvrt.

Identifika¢na karta Downtown

Méate takmer 30 rokov. Va3 otec a vas stary otec su rybari. Neverite politikom a zvyc¢ajne nehlasujete vo
. volbéch. 5
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Identifika¢na karta Downtown
Méate takmer 20 rokov. Va3 stary otec bol pred mnohymi rokmi spravcom tejto stvrte. Mal vela dobrych
navrhov, no jeho vlastna skupina ho zradila. Viete, ze ludia, ktori tu ziju, potrebuju lepsi pristup k

prilezitostiam, ale s tymito politikmi... To je hotova katastrofa!

Identifika¢na karta Downtown

{9 Méte nieco pred 30tkou a ste ¢lenom skupiny mladych aktivistov. Verite, Ze Stvrt a celé mesto
 potrebuju rekonstrukciu. Hnevate sa, Ze obecné zastupitelstvo ni¢ nerobi!

' ldentifika¢na karta Downtown
Méte okolo 25 rokov a radi malujete. Zalezi vdm na zivotnom prostredi a kultirnom dedi¢stve. Chcete

podniknut kroky k zmene.
. Identifika¢na karta Downtown
© Narodili ste sa tu pred 18 rokmi, ale mate migra¢né korene. Vasi rodicia vas naucili bojovat za svoje prava:

- a teraz, ked' mate 18 rokov, kone¢ne méozete ist volit!

Vzdelavacie aktivity » Strana 103



MIDDLETOWN

Srdcom mesta Rozpoctov je stvrt Middletown, ktorej ulice st pIné obchodikov, malych trhov a remeselnych
dielni. Middletown obyvaju mladi a energicki obyvatelia a malé rodiny, va¢sinou majitelia butikov alebo
zamestnanci réznych obchodov v okoli.

Stvrt sa rychlo rozrasta a je tieZ jednou z najnavitevovanejsich vo ve¢ernych hodinach s mnozstvom barov a
reStaurdcii, preto sa tam vela ludi rozhodne prestahovat a investori stavaju nové byty, ¢im sa Stvrt neustale
rozsiruje.

Hoci sa tato oblast na prvy pohlad zda ako prijemné miesto na Zivot, v poslednych rokoch obyvatelia
poukazali na viacero problémov, ktoré zacali vychadzat na povrch. V prvom rade neustaly dopyt po dalsich
bytoch spoésobil znizenie poctu zelenych pléch, z ktorych mnohé ustupili novym bytovkdm a domom.
Neustdle sa hovori aj o pulzujicom no¢nom Zivote v tejto oblasti: pre niektorych ludi to pritahuje turistov a je
dobré pre hospodarstvo, ale pre inych to spdsobuje problémy, pretoze prindsa hluk, znecistenie a odpadky a
narast antisocialneho spravania.

ROLE
Identifika¢na karta Middletown
Méte okolo 20 rokov a uz vlastnite svoj vlastny biznis, ktory ste zdedili po rodine a je pre vas vietkym.
Nemate cas sa venovat inym veciam, hoci si uvedomujete, Ze vasa Stvrt aj celé mesto potrebuju nové a
inovativne rieSenia.

Identifika¢na karta Middletown

ESte nemate 19 rokov a Studujete na strednej technickej skole. Zvycajne sa radi stretdvate so svojimi
priatefmi na malom namesti vo vasej Stvrti a tiez si uZivate svoje oblubené bary. Radi $portujete, no vo
vasej oblasti chybaju Sportoviskd a chceli by ste si zalozit Sportovy klub.

Identifika¢na karta Middletown
§ Mate okolo 35 rokov. Vlastnite webdizajnérske Studio a vela pracujete. Neradi chodite von, radej
pozerate televiziu doma a chodite skoro spat, kedZe vela pracujete. Preto sa stazujete na hluk a

Identifika¢na karta Middletown
. Mate okolo 25 rokov. Pracujete ako barman v bare vo vasej stvrti. Milujete hudbu a radi organizujete
' party. Verite, ze by malo byt viac priestorov pre kluby a hudobné podujatia. !

Identifika¢na karta Middletown

Méte takmer pred tridsiatkou. Ste sucastou ekologického hnutia a vac¢sinou sa po meste presuvate na
bicykli. Ste unaveni z mnozstva dut a snivate o meste bez emisii, kde vietci cestuju udrzatelnymi
spdsobmi.

Identifika¢na karta Middletown

Mate okolo 25 rokov. Prave ste ukoncili magistersky titul z marketingu a ekonémie. Teraz by ste si
chceli ndjst pracu vo svojom meste. Neverite, Ze vo vasom meste je vela pracovnych prilezitosti, ale
radi by ste si vytvorili vlastné.

Identifika¢na karta Middletown
. Méte nie€o cez 30 rokov. Ste nezamestnany a aj ked' ste to velakrat skusali, pracu ste si nenasli. |
. Stratili ste vdetku nddej a uz neverite verejnym institiciam. Uz nechcete ist volit. :

Identifika¢na karta Middletown
| Prave ste dovrsili 18 rokov a nedavno ste skoncili strednu skolu. Este stale rozmyslate, i ist na univerzitu;

alebo nie. Radi by ste si zalozili vlastny biznis. :

i ldentifika¢na karta Middletown E
 Mate nieco pred tridsiatkou. Vo svojej Stvrti vlastnite obchod s oble¢enim. Poznate vela fudi zo
1 Stvrte, no velmi vas nezaujima, ¢o sa tam deje; je vam to jedno, milujete svoj Zivot taky, aky je. |
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UPTOWN

Vyskové budovy finan¢nych institucii, administrativne budovy bank a nadnarodnych korpordcii a stvrt plna
samostatne stojacich domov vytvéraju panordmu Uptown — oblasti vybudovanej na vrchole kopca na okraji
Rozpoctova. Ide o najbohatsiu ¢ast mesta, obyvanu fludmi s vyssimi prijmami.

Oblast sa vyznacuje velkymi pozemkami, ktoré boli vyuZité na vytvorenie parkov a zelenych pléch. Chybaju tu
vsak sluzby v oblasti zadbavy, kultiry a zdravia, ako su Sportové zariadenia, kultirne centra (divadlo, hudobné ¢i
umelecké skoly) a dalSie spolocenské moznosti pre mladych. Ide skér o ¢ast mesta, kde rodiny zvycajne ziju a
travia cas vo svojom sukromi, pricom interakcie so susedmi su obmedzené.
Tato oblast je taktiez trochu oddelend od zvysku Rozpoctova a verejna doprava tu nefunguje dostato¢ne
dobre na to, aby zabezpecila efektivne spojenie s ostatnymi ¢astami mesta.

Identifika¢na karta Uptown

Mate po tridsiatke. Ste dcérou velmi zndmej a bohatej rodiny v Stvrti. Peniaze pre vas nikdy neboli
problémom a vzdy ste mali mnozstvo prilezitosti. Nikdy sa nezucastriujete diskusii ani volieb, pretoze
vsetky tie rozhovory povazujete za dost nudné.

Identifika¢na karta Uptown
' Mate takmer 30 rokov. Verite, 7e politika nerobi dost na podporu kulturnych aktivit vo vasej $tvrti a :
. myslite si, Zze veci by sa mali ¢o najskér zmenit. ;

Identifika¢na karta Uptown

Mate nieco cez 20 rokov. Hrat baseball na profesionalnej irovni bol vzdy vas sen, no zda sa, Ze ostatni
obyvatelia vasej Stvrte to nevidia rovnako. Okrem telocvi¢ne, futbalového ihriska, plavarne a
basketbalovych ihrisk si myslite, ze by mal existovat priestor aj pre iné Sporty.

. Identifika¢na karta Uptown !
i Mate nie¢o cez 20 rokov. Verite, Ze vasou Ulohou je $tudovat a dosahovat dobré vysledky na univerzite, a !
. nie zapajat sa do réznych kampani. :

Identifika¢na karta Uptown

Méte okolo 25 rokov. Byvanie v Uptowne si uZivate a verite, Ze viac kulturnych podujati by mohlo tuto
Stvrt urobit esSte zaujimavejsou.

i Identifika¢ny preukaz Uptown ;
Méte okolo 35 rokov. Rozhodnete sa otvorit klub na podporu umenia a kultary medzi mladymi fudmi

vo vasej Stvrti. Viac farieb do Uptownu... uz ste dokonca vymysleli skvelé motto!

Identifika¢ny preukaz Uptown

Mate takmer 30 rokov. Travite vela ¢asu cestovanim verejnou dopravou do prace a spat domov. Verite, ze
mestska sprava by mala bud vybudovat novu stanicu metra, alebo vam zabezpecit vrtulnik!

Identifika¢na karta Uptown
Mate 19 rokov. Chcete studovat medzindrodné vztahy na univerzite, aby ste sa v buducnosti stali

diplomatom; zatial ste veducim skautského oddielu.

Identifika¢na karta Uptown

Méte okolo 25 rokov. V poslednych volbéch ste volili politika s vybornym programom, no zistili ste, ze
jeho realizaciu musi schvalit mestska rada. Ste znechuteni z prazdnych slubov a vasim cielom je
zlepsit komunitu, v ktorej Zijete.
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+% 4 AKCIA - SMEROM K INKLUZiVNEJ POLITIKE

Aktivita o inkluzivnom tvoreni mladeznickej politiky

¥
® Prehlad
¥ Tato aktivita je upravena z manudalu,Kompas: manual pre vychovu k ludskym pravam s mladymi fudmi” (Rada
Eurdpy; aktivita ,Urob krok vpred”) a umoziiuje Ucastnikom preskimat zac¢lenenie réznych mladych ludi do
rozhodovacich a tvorivych procesov politik. Zvysuje povedomie o hlavnych prekazkach ucasti mladych ludi z
roznych marginalizovanych skupin, ktoré im brénia ziskat posilnenie a plne sa zapojit do tvorby mladeznickej
politiky.Skiima 10 principov otvoreného a inkluzivneho rozhodovania.

fﬁ KlGéové témy a koncepty
14
1. Inkluzivna mladeznicka politika
2. Mladi fudia z marginalizovanych skupin

A Naroc¢nost: Uroven 3
29
§i: Velkost skupiny: Optimalne nie viac ako 20 Gcastnikov.
Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec aktivity je 1,5 hodiny.

Ciele

« Podporit ucastnikov, aby preskimali, do akej miery su rézni mladi ludia (najma mladi fudia z
marginalizovanych skupin) zapojeni do rozhodovacich procesov a procesov tvorby politiky

« Umoznit ucastnikom zazit a zamysliet sa nad tym, ¢o by mohlo podporit mladych fudi, aby prevzali
angazovanejsiu a vyznamnejsiu tlohu
« Indpirovat Ucastnikov k praci s principmi inkluzivneho rozhodovania

Eﬁ% Materialy a technicka priprava
+ Na tuto aktivitu je potrebny velky priestor — dostato¢ne velky na to, aby Gc¢astnici mohli stat vedla seba
plece pri pleci a prejst 20 krokov jednym smerom. Ak je to mozné, aktivita sa méze uskutocnit vonku.
« Tlaceny alebo digitalny materidl s rolami, vyrokmi a otazkami.
« Flipchartovy papier a fixky (na navrhovani obmenu aktivity).

(@99 Pred aktivitou
+ Precitajte si,zaklady témy” v tejto casti
« Pripravte priestor v interiéri alebo exteriéri, kde sa aktivita méze uskutocnit
« Pripravte materialy potrebné na aktivitu, vratane kariet s rolami a otazok na riadenie vizualizacie a

samotné vykonanie krokov.

(=11}

Pokyny

Na zaciatku

1. Vysvetlite, Ze kazdy Ucastnik bude pocas aktivity hrat urcitu rolu. PoZiadajte ich, aby svoju kartu s rolou
nikomu neukazovali a aby boli ticho, az kym sa nezacne cast aktivity so samotnymi krokmi.

2. Podajte ucastnikom $katulu, z ktorej si kazdy vytiahne svoju rolu.

3. Vytvorte prostredie, ktoré ucastnikom umozni vzit sa do svojej roly. Na podporu tohto procesu mézete
vyuzit vedenu vizualizaciu (navrhované otazky najdete v pracovnych listoch).

Hlavna ¢ast ¢innosti
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1.PozZiadajte ucastnikov, aby sa postavili vedla seba, plece pri pleci, vietci otoceni rovnakym smerom.
Vysvetlite im, ze budete citat r6zne vyroky. Ak sa niektory vyrok podla ich pridelenej roly na nich vztahuje,
mali by urobit krok dopredu

2.Po 5 az 10 vyrokoch cvicenie preruste a dovolte ucastnikom, aby sa rozhliadli, aby videli, kde su ostatni.
Potom pokracujte dal$imi 10 vyrokmi.

3. Na zaver poziadajte vietkych, aby si vSimli, kde sa v skupine nachadza kazdy ucastnik. Stale v ramci svojej
role nech si kazdy chvilu premysli svoje ,miesto”, co mu brani posunut sa dalej a ¢o by mu mohlo poméct
byt zapojeny do rozhodovania a tvorby politik (interne aj externe).

Ukoncite cvicenie tym, Ze Ucastnici opustia svoje role, a potom urobte kratku spatnu vazbu (otazky najdete
nizsie), nez prejdete k dalSiemu kroku.

Zaverecna diskusia

Pozvite ucastnikov na zévere¢nu diskusiu. Na jej zac¢iatku urobte ritual ,vystupenia z role”, aby si kazdy odlozil
svoju rolu a pokrac¢oval v Gcasti uz ako on sam.

Zacnite tym, Ze sa opytate Ucastnikov na ich dojmy, postrehy a pocity. Nasledne méze nasledovat diskusia na
zaklade tychto otazok.

« Ako sa ludia citili, ked urobili krok vpred (alebo ked’ nemohli)?

ako oni?

« Vedia ludia uhddnut role ostatnych? (Pocas tejto ¢asti diskusie mézu Ucastnici prezradit svoje role, ak sa tak

este nestalo)
« Aké lahké alebo tazké bolo hrat pridelené role? Ako ste si predstavovali osobu, ktoru ste stvarnovali?

+ Co rozhodovalo o tom, ¢&i niekto urobil krok vpred?

« Co méze podporit ,urobenie kroku“? Aké st predpoklady na plnd Géast réznych skupin?

« Ako suvisi situacia z cvicenia so spolo¢nostou a prostredim, v ktorom Zijete?

+ Aké modzu byt vase prvé kroky k rieSeniu nerovnosti a prispievaniu k inkluzivnejsej spolo¢nosti?

Tipy pre facilitatorov

V pracovnom liste k tejto aktivite najdete 10 réznych roli. M6Zete pouzit ponukané roly alebo sa rozhodnut pre
vytvorenie r6znych roli v zavislosti od vasho kontextu alebo 3pecifického zamerania aktivity. Ak mate vacsiu
skupinu, mézete sami vytvorit dalSie alebo zopakovat niektoré ulohy; nebude to mat negativny vplyv na
¢innost alebo jej vysledky. Ak mate viac ako jednu osobu pre niektoré role, mézete porovnat ich skisenosti. V
kazdom pripade je doélezité zdoéraznit, ze Gcastnici premyslaju o danej role ako o zranitelnej skupine na
zaklade svojich predstdv, a nie na zdklade konkrétnej a skutoc¢nej situacie. Predtym, nez by sa o tejto skupine
robili akékolvek rozhodnutia v redlnom Zivote, je velmi odporucané urobit si vyskum, oslovit ¢lenov tejto
skupiny a vstupit s nimi do dialogu.

Podobne ako pri rolach, aj vyroky si mézete upravit podla kontextu a konkrétneho zamerania aktivity.

Je déblezité nepodcenovat doblezitost primeraného ¢asu na to, aby ste sa dostali do roly a aby ste sa z nej
dostali. Toto je jeden z podstatnych prvkov aktivity, pretoze by mal skuto¢ne umoznit Gcastnikom ¢o najuzsie
spojenie s ich postavou. Na podporu tcastnikov v tom moze velmi dobre fungovat riadena vizualizacia.

Je dost pravdepodobné, ze niektori z Ucastnikov budi pochadzat aj z marginalizovanej skupiny. Venujte tomu
pozornost a v pripade potreby vyclerite ¢as na spracovanie ich skisenosti bez toho, aby ste ich postavili do
centra pozornosti.

Variacie
Po zéverecnej diskusii

1. Prezentujte 10 principov pre otvorené a inkluzivne rozhodovanie, ako ich definuje OECD (zoznam a
kratky popis najdete v pracovnych listoch).

2. Rozdelte ucastnikov do mensich skupin po priblizne Styroch ludoch. Poziadajte ich, aby si nasli ¢as na
zamyslenie sa nad tym, ¢o by sa dalo urobit pre osoby v role, ktoru zastavali, a aj nimi samotnymi,aby sa
zabezpedilo uplatnenie principov (inkluzivneho rozhodovania). Pozvite ich, aby sa venovali aj prekdzkam,
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ktoré pocas cviCenia zazili a identifikovali. Kazdej skupine dajte jeden harok flipchartového papiera, na
ktory si zapiSu svoje postrehy.
3. Pozvite malé skupiny, aby svoje flipcharty polozili na zem, a poziadajte vsetkych uGcastnikov, aby sa
poprechadzali a pre¢itali si rézne postrehy. U¢astnici maju robit tuto ¢ast v tichosti, no mézu k jednotlivym
flipchartom pridat svoje myslienky a otazky v pisomnej forme.
Na zéver vyzvite Ucastnikov, aby vytvorili zoznam konkrétnych krokov a zadvdzkov smerujucich k
inkluzivnemu tvoreniu politik, pricom by mali zohladnit vietkych 10 principov.

—
i—»

Navrhy na dalsie kroky

=

Po tejto aktivite mozno budete chciet pokracovat v aktivitdch v casti ,Mapovanie a zapdjanie kltucovych
aktérov do participativnej tvorby politiky*, pricom skimate, ako zapojit rézne zainteresované strany do tvorby
politiky. MOZete tiez chciet zapojit svoju skupinu do inych aktivit, ktoré podporuju ucastnikov pri dodrziavani
zavazkov, ktoré nacrtli, napriklad,Od planu k realite”.

Dalsie zdroje

OECD: Hlavné principy pre otvorené a inkluzivne rozhodovanie (kapitola 6): https://read.oecd-
ilibrary.org/governance/focus-on-citizens_9789264048874-en#page79.
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(Role su zaloZené na Prirucke k programu Erasmus+; av3ak prispdsobte ich svojmu kontextu a konkrétnej

skupine ucastnikov.)
+ Ste mlady ¢lovek s telesnym postihnutim.
» Ste mlady ¢lovek so zmyslovym postihnutim (so sluchovym postihnutim alebo so zrakovym postihnutim).
+ Ste mlady ¢lovek s mentélnym postihnutim.
+ Ste mlady ¢lovek s chronickym ochorenim.
+ Ste mlady ¢lovek s dyslexiou.
+ Ste mlady ¢lovek, ktory predéasne ukoncil skolskd dochadzku.
» Ste mlady ¢lovek v situdcii NEET (nie ste v systéme vzdeldvania, zamestnania ani odbornej pripravy).
» Ste novoprijaty migrant do krajiny, v ktorej sa prave nachadzate.
« Patrite k etnickej mensine v krajine, kde sa momentalne nachadzate.
+ Ste mlady ¢lovek, ktory nehovori jazykom krajiny, v ktorej sa momentalne nachadzate.
+ Ste mlady ¢lovek z netplnej (rozvratenej) rodiny.
+ Ste mlady ¢lovek, ktory zaziva doma nasilie.
+ Ste mlady ¢lovek z rodiny s nizkym prijmom.
+ Ste mlady ¢lovek z vidieckeho prostredia.
+ Ste mlady ¢lovek Zijuci na predmesti.
+ Ste mlady ¢lovek, ktory patri do LGBT+ komunity.
+ Ste mlady ¢lovek, ktorého hodnoty a presved¢enia sa nezhoduju s va¢Sinovym nazorom v mieste, kde

Zijete.
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Vyroky
Tvrdenia pokryvaju rozne Urovne participacie a zapojenia do rozhodovacich a politickych procesov. Ich urovenr
participacie/zapojenia sa postupne zvysuje.

+ Sledujem novinky a aktivity (niektorych) miestnych mimovladnych organizacii a/alebo aktivistov.

« Pripojil som sa k protestu (protestom) vo svojom meste.

« Citim, ze moje potreby su zohladnené v ¢innosti Statnej spravy.

+ Bol som zapojeny do mladeznickej kampane, roku mladeze a/alebo podobnych eurépskych a
globdlnych iniciativ.

+ Aktivne sa zapdjam do c¢innosti miestneho Uradu pre mladez.

+ Som dobrovolnikom pre organizaciu pracujucu s mladezou.

« Ma&m néapad na eurdpsku alebo globélnu iniciativu pre mladez.

« Rozumiem, ¢o je mladeznicka politika a preco je dolezita.

+ Som oboznameny s ndrodnymi politickymi dokumentmi tykajucimi sa méjho blahobytu.

« Citim, Ze mdj hlas v otdzkach dolezitych pre mladych ludi je vypocuty rozhodovacimi a politickymi
cinitelmi.

« Citim, Ze moje potreby su zohladnené v ¢innosti samospravy.

+ Prispel som k vytvaraniu miestnej mladeznickej politiky.

+ Mam pocit, Ze moje potreby su zohladnené v aktivitadch eurdpskych institucii.

« Viem, ktoré klucové institucie vytvaraju politiky tykajuce sa mladych ludi.

« Mam jednoduchy pristup k financovaniu akejkolvek miestnej iniciativy, ktord by som chcel/a realizovat.

« Citim, Ze méj hlas ma vahu v diskusidch na komunalnej trovni a bertd ho do Gvahy.

« Inicioval som urcité procesy vo svojej miestnej komunite.

+ Ak by som chcel, mohol by som prispiet k procesom eurépskej politiky mladeze.

« Bol som v rozhodovacej pozicii v skupine, organizacii alebo institucii.

+ Vieme, ako sa dostat k financovaniu mojej eurdpskej alebo globalnej iniciativy.
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Otazky k vizualizacii

Navrhované otazky pre riadenu vizualizaciu na podporu procesu vzitia sa do role.

Aké ste mali detstvo?

Aké vzdelanie ste mali?

Aké boli pre vas najdolezitejsie veci, ked'ste boli dieta?
Aké bolo vase oblibené travenie volného casu?

Co vas robilo stastnym/3tastnou? Co vas robilo smutnym/smutnou?
Aku précu robili vasi rodicia?

Aké boli hlavné hodnoty, ktoré vdm rodicia vitepovali?
Ako vyzerd vas kazdodenny zivot dnes?

Ako velmi slobodne sa citite?

Kde sa najcastejsie stretavate s fludmi? S kym?

Aky zivotny Styl vediete?

Comu sa najviac venujete s vasfiou?

Co vas najviac nadchyna?

Co sposobuje, ze vase srdce bije rychlejiie?

Aké st vase potreby?

Za ¢o by ste chceli bojovat?
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10 principov OECD pre otvorené a inkluzivne rozhodovanie®

1.Zavazok: Vedenie a silny zavdzok k otvorenej a inkluzivnej tvorbe politiky je potrebné na vsetkych
urovniach - zo strany politikov, vyssich manazérov a verejnych cinitelov.

2. Prava: Prava obcanov na informdcie, konzultacie a Ucast verejnosti na tvorbe politiky a poskytovani sluzieb
musia byt pevne zakotvené v zakone alebo politike. Povinnosti vlady reagovat ob¢anom musia byt jasne
stanovené. Na presadzovanie tychto prav si nevyhnutné opatrenia nezavislého dohladu.

3. Jasnost: Ciele a obmedzenia informacii, konzultacii a Ucasti verejnosti by mali byt dobre definované od
zaciatku. Ulohy a zodpovednosti vietkych stran musia byt jasné. Vladne informacie by mali byt uplné,
objektivne, spolahlivé, relevantné, lahko vyhladatelné a zrozumitelné.

4. Cas: Zapojenie verejnosti by sa malo uskutonit o najskér v procese tvorby politiky, aby sa umoznila vacsia
Skala rieseni a zvysila sa Sanca na UspeSnu implementdciu. Aby bola konzultacia a ucast efektivna, musi byt k
dispozicii dostatoc¢ny cas.

5. Za¢lenenie: Vsetci obcania by mali mat rovnaké prilezitosti a viacero kandlov na pristup k informaciam,
konzultécie a ucast. Malo by sa vynalozit vietko primerané usilie na zapojenie ¢o najsirsieho okruhu fudi.

6. Zdroje: Na efektivne informovanie verejnosti, konzultacie a Ucast su potrebné primerané financné,
personalne a technické zdroje. VIadni Gradnici musia mat pristup k vhodnym zru¢nostiam, usmerneniam a
Skoleniam, ako aj k organizac¢nej kulture, ktora podporuje tradi¢né aj online nastroje.

7. Koordinacia: Iniciativy na informovanie, konzulticie a zapojenie obcianskej spolo¢nosti by sa mali
koordinovat v ramci a medzi Uroviiami vlady, aby sa zabezpecila sudrznost politik, zabrénilo sa duplicite a
znizilo sa riziko ,Unavy z konzultacii”. Koordinac¢né usilie by nemalo potlacat iniciativu a inovacie, ale malo by
vyuzit silu znalostnych sieti a komunit praxe v rdmci vlady aj mimo nej.

8. Zodpovednost: VIady maju povinnost informovat ucastnikov, ako vyuzivaju vstupy ziskané
prostrednictvom verejnych konzultacii a Ucasti. Opatrenia na zabezpecenie toho, aby bol proces tvorby
politiky otvoreny, transparentny a pristupny externej kontrole, mézu pomoéct zvysit zodpovednost vlady a
doveru v fu.

9. Hodnotenie: Vlady musia hodnotit svoj vlastny vykon. Efektivne to bude vyzadovat Usilie na vybudovanie
dopytu, kapacity, kultiry a néstrojov na hodnotenie Ucasti verejnosti.

10. Aktivne obcianstvo: Spoloc¢nosti profituju z dynamickej obcianskej spolo¢nosti a vlady mézu ulahgit
pristup k informdciam, podporit Ucast, zvysit povedomie, posilnit obcianske vzdeldvanie a zru¢nosti ob¢anov,
ako aj podporit budovanie kapacit medzi organizaciami obcianskej spoloc¢nosti. Vlady musia preskimat nové
ulohy na G¢innu podporu autonémneho riesenia problémov ob¢anmi, organizaciami obcianskej spolo¢nosti a
podnikmi.

32. OECD (2009), Focus on Citizens: Public Engagement for Better Policy and Services, ISBN Number: 9789264048867.
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CAST 3 - VIZIA PRE ZMENU V OBLASTI POLITIKY MLADEZE:
DOPLNKOVE CITANIE

O ¢o ide?

Aktivity v tejto Casti poskytuju pohlad na mozné prvé kroky v procese tvorby participativnej politiky. Zac¢nite
tym, Ze si predstavite a pochopite, ¢o chcete zmenit, ako sa pripravit na zmenu a porozumiet G¢inkom zmeny,
¢o vyvrcholi v tom, ako by sa takidto zmena dala napldnovat. Tieto Styri piliere su prepojené a mézu byt
usporiadané v sekven¢nom poradi. Cesta vychaddzajuca zo spolo¢ne vypracovanej jasnej vizie je vsak
jedine¢nd pre kazdy participativny proces tvorby politiky a kazdu skupinu. Neexistuju ziadne predpisané
rieSenia, aj ked existuju prvky, ktoré mézu byt uzito¢né. Kombinacia réznych aktivit v tejto casti a v celom T-
Kite moZe poskytnut smer pre akukolvek skupinu pri hladani vlastnej adaptabilnej cesty, ktord by ju priviedla k
naplneniu ich vizie.

Uvadzané aktivity su:

+ Predstavte si - Zmenu Aktivita na identifikaciu vlastnej vizie a politickej témy, do ktorej sa chce ¢lovek
zapojit.

+ Zmena - Kto? Aktivita na preskimanie vlastného vztahu k zmenam politiky

+ Rozsir si obzory Aktivita na pochopenie u¢inkov zmeny

+ Od planu k realite Aktivita na stanovenie planov/podnikanie krokov na zdklade vizie

Pre koho su tieto aktivity urcené?

Cinnosti su zamerané na podporu uenia sa viacerych zainteresovanych stran zapojenych do politiky
mladeze. V zasade su predpokladanymi G¢astnikmi mladi ludia. U¢astnikmi tychto vzdelavacich aktivit viak
moézu byt aj pracovnici s mlddezou a iné zainteresované strany, ktoré sa zapdjaju do politik, vratane
samotnych oséb s rozhodovacou prdvomocou.

Aktivity v tejto Casti su urcené pre ,jedini” skupinu zainteresovanych stran (ako su mladi fudia, pracovnici s
mladezou, tvorcovia politik, mlddeznicki aktivisti), ako aj pre zmieSanu skupinu zainteresovanych stran z tej
istej komunity/mesta/krajiny. Do tychto aktivit by sa mohli zapojit aj medzinarodné skupiny pre mladeznicku
politiku na eurépskej alebo dokonca globalnej trovni.

Cinnosti su obzvlast cenné pre skupiny, ktoré sa chystaju zapojit do dlhodobejsich vzdelavacich a/alebo
mlddeznickych pracovnych procesov v suvislosti s mladeznickou politikou alebo pre skupiny, ktoré su
zapojené alebo maju za ciel zapojit sa do formovania a/alebo implementacie mladdeznickej politiky. Okrem
toho by sa do tychto aktivit mohli v zdsade zapojit aj jednotlivi samouci.

Zaklady témy

4Vizia je cielova destinacia — pevny bod, na ktory sustredime vsetko Usilie. Stratégia je trasa — prispdsobitelna
cesta, ktord nas ma doviest tam, kam chceme ist.”

Simon Sinek, britsko-americky autor

Vizia

Aby bolo mozné vytvorit alebo zmenit akukolvek politiku, osoby s rozhodovacou pravomocou a/alebo
skupiny ludi musia mat jasnu predstavu o tom, aky druh zmeny chcu vidiet. Existuje pristup, ktory zacina
najprv identifikaciou a definovanim problému a potom prechadzanim k predpokladaniu poZzadovanej zmeny
ako vysledku konkrétnej akcie implementovanej na vyriesenie problému. Iny sposob, ako zacat, je najprv sa
pozriet na viziu — definovat a opisat, ako by si idedlne predstavoval stav veci — a potom pracovat spat na
identifikacii potrebnych krokov, ktoré by viziu premenili na skuto¢nost. Oba pristupy su aplikovatelné na
participativnu tvorbu mladeznickej politiky.

Vizia je dohodnutym cielom, ktory sa ma dosiahnut prostrednictvom spolo¢ného a doplnkového Usilia réznych
zainteresovanych stran. Vizia je metdda na identifikdciu, rozvoj a obohatenie presvedcivej, preferovanej
budtcnosti. Vizia je prvym krokom k vytvoreniu silnej stratégie alebo transformacnej politiky (UNDP Global
Center for Public Service Excellence 2018).

Participativna tvorba mladeznickej politiky si vyZzaduje proces spolutvorby, prostrednictvom ktorého mozno
vybudovat spolo¢nu viziu Zelanej politickej zmeny. Takyto proces vyzaduje, aby mladi fudia a v3etky ostatné
zainteresované strany preskimali, pochopili a vyjadrili svoje vlastné predstavy o potrebnej zmene. Zmena méze
predstavovat ¢okolvek, ¢o mladi fudia (a dalsi zainteresovani aktéri) povazuju za délezité a naliehavé. VyZaduje si
tiez, aby sa r6znoroda skupina
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zainteresovanych stran stretla s mladymi ludmi (alebo bola k tomu privedend), aby spolo¢ne diskutovali a
vytvorili spolo¢nu viziu. Cesta vychadzajuca zo spolo¢ne vypracovanej jasnej vizie je jedine¢na pre kazdy
participativny proces tvorby politiky a kazdu zainteresovanu skupinu. Neexistuju Zziadne predpisané
riesenia, aj ked existuju prvky, ktoré mozu byt uzitocné.

Aktivita ,Predstavte si — Zmenu!” pomdaha uc¢astnikom identifikovat politicki tému, do ktorej sa chcu
zapojit, prostrednictvom procesu tvorby vizie.

Zmena

Zmena je o prechode zo suc¢asného stavu (ako sa veci maju dnes), cez prechodny stav do buduceho stavu (ako
veci budu). Manazment zmien je o podpore ludi pri ich individuélnych prechodoch v ramci procesu zmeny.*

V participativnej tvorbe mladeznickej politiky je vSsetko o zmene, predvidani toho, ¢o je potrebné zmenit, a
prispdsobovani sa meniacim sa okolnostiam tak, aby sa relevantnost a vplyv na mladych ludi neustéle zlepsovali.
Rozhodovanie o tom, ¢o je potrebné zmenit a ako by sa to malo zmenit, je sucastou procesu tvorby vizii. Mat
definovanu viziu je vsak len zaciatok. Urobit to realitou si vyzaduje uvazovanie, ¢as a Usilie.

Zmena je proces, ktory je potrebné ulahcit a riadit. Mladi ludia a dalsie klic¢ové zainteresované strany su niektoré
z klucovych prvkov potrebnych na to, aby sa vizia stala realitou.

Aby bola akékolvek zmena Uspesnd, zainteresované strany by na fiu mali byt pripravené. Model ADKAR poskytuje
prehlad o tom, ako proces zmeny vyzera pre zd¢astnenych. Existuje pat faz.>*

1. Uvedomenie (Awareness): uvedomenie si potreby zmeny
2.Tuzba (Desire): tuzba podielat sa na zmene a podporovat ju
3.Vedomost (Knowledge): poznanie toho, ako zmenu uskutoc¢nit
4. Schopnost (Ability): schopnost realizovat zmenu

5. Posilnenie (Reinforcement): posilnenie na udrzanie zmeny

Model ADKAR

Q AwARws_s-s

v DESiRE
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Fazy uvedomenia a tuzby maju za ciel posunut vas zo sucasného stavu, kde je potrebnd zmena, ale este sa
nezacala. Napriklad vedecké udaje naznacuju, Ze klima sa meni spdsobom, ktory je zni¢ujuci pre prirodu aj pre
[udstvo. Uvedomenie si potreby zmenit nase sprévanie a tuzba po zmene sa lisia v roznych

33. Prosci ADKAR Model: www.prosci.com/methodology/adkar, pristup 14. augusta 2022.
34. Tamze
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Castiach sveta a medzi réznymi skupinami ludi. Fdzy poznania a schopnosti prebiehaju pocas prechodu, zatial
o faza posilnenia sa zameriava na buducnost, ked zmena uz nastala. Vedci, organizécie, hnutia, iniciativy a
mladi fudia napriklad zdielaju informacie, usmernenia a know-how o tom, ¢o sa musi stat, aby ludstvo
zastavilo a zvratilo zmenu klimy (Vedomost). Schopnost iniciovat a realizovat potrebné zmeny je na kazdom z
nas individualne, pokial ide o nase individudlne spravanie; vo va¢som meradle vsak lezi aj na vladach (a
vsetkych tych, ktori st zodpovedni za poskodzovanie Zivotného prostredia), ktoré st schopné robit rychlejsie a
efektivnejsie zmeny (Schopnost). Ked' sa zmeni spravanie a poskodzujice praktiky jednotlivcov alebo fudi na
kolektivnej Grovni, je potrebné zaviest mechanizmy, ktoré nas udrzia na tejto ceste, aby sme neskizli spat k
poskodzujucim praktikam (Posilnenie).

Tieto pat po sebe nasledujucich faz predstavuje ciele procesu zmeny a zaroven pomahaju odhalit oblasti, kde
sa objavuje odpor. Napriklad, ¢i je proces participativnej mladeznickej politiky zablokovany kvoli nedostatku
pochopenia, preco je potrebné urciti zmenu uskutocnit (uvedomenie), alebo kvoli nedostatku znalosti, ako
tuto konkrétnu zmenu realizovat (Vedomost). Lektori a facilitdtori vo vzdeldvacom procese budu lepsie
pripraveni viest zapojenych ludi, ak im pomézu najprv rozpoznat, kde sa nachadza problém.

Aby doslo k zmene v rdmci participativneho procesu tvorby politiky pre mladez, su vytvorené rézne timy,
ktoré spolupracuju, aby sa rézne prvky vizie stali skuto¢nostou. Takéto timy musia byt funkéné a efektivne,
¢o znamena, ze musia:

» vediet asertivnym sposobom komunikovat a poskytovat si navzdjom vcasnu a relevantnu spéatnu vazbu;
+ zvladat vznikajuce konflikty;

+ jasne nacrtnut ulohy réznych ¢lenov a definovat ich zodpovednost;

+ podpora ¢lenov timu, aby rastli a rozvijali sa pocas procesu;

« pracovat prostrednictvom spoluprace a porozumenia.

o .
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Aktivita,Zmena - Kto?” pomdéha tcastnikom preskiimat ich vlastné spojenie so zmenami politiky.

Uéinky zmeny

Ked dojde k akejkolvek zmene, je obvyklé, Zze dojde k sérii ndslednych zmien. Niektoré efekty mozu byt Uplne
mimo kontroly tych, ktori iniciuji zmenu. To ndm pomaha pochopit, aké délezité je uvedomit si cely
ekosystém obklopujuci zamyslani zmenu.

Pri pohlade cez optiku socio-ekologického ramca zamyslanej zmeny je jasné, ze zmenu spravania mozno
dosiahnut prostrednictvom aktivit, ktoré si zamerané na rézne uUrovne: individudlnu a interpersonalnu
(rodina/rovesnici); a komunitné a socidlne/strukturdine (Gal 2017). Mali by existovat podporné prostredia a
podmienky, ktoré vytvaraju zaklad pre zmenu u mladych ludi, vradtane mladdeznickej politiky a inych stvisiacich
politik, ako aj pre vietkych zainteresované strany.
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Niektoré z problémov s ohladom na umoznenie prostredia pre zmenu v praktikdch participacie su dobre
opisané prostrednictvom pristupu RMSOS k participacii mladeze na zéklade piatich klti¢ovych slov: Prava,
Prostriedky, Priestor, Prilezitost a Podpora. Pat klucovych slov predstavuje hlavné faktory/podmienky, ktoré
musia byt spInené, aby sa zabezpecilo zmyslupIné zapojenie mladeze do rozhodovania (Rada Eurépy 2015a).
Kazdy z nich sa zameriava na iné podporné opatrenie, ale su Gizko prepojené a vietky musia byt spInené, aby
sa mladi fudia mohli plne podielat na aktivitach alebo rozhodnutiach, ktoré ich zaujimaju. Viac podrobnosti
ndjdete v Casti,Principy efektivnej mladeznickej politiky”.

Aktivita,Rozsir si obzory” pomdha tGc¢astnikom pochopit Uc¢inky zmeny.

Planovanie

Planovanie pomaha jasne a konkrétne rozhodnut, ¢o je potrebné urobit, aby sa dosiahol Zelany efekt na
spoloc¢nost. Zabezpecuje, ze vsetci zucastneni rozumeju vizii a planovanej zmene, ako aj tomu, co je
potrebné urobit na jej dosiahnutie, a to tym, Ze do planovania zapaja vsetkych. Pomaha tiez kriticky
zhodnotit planovanu zmenu.

Aby bolo mozné vytvorit alebo zmenit akukolvek politiku, rozhodovatelia a/alebo skupiny ludi potrebuji mat
realizovatelny krok za krokom plan aktivit, ktory vedie k naplneniu cielov vyjadrenych vo vizii. Tento plan krok
za krokom je jedinecny pre kazdy participativny proces tvorby politiky a pre kazdu zapojenu skupinu.
Neexistuju predpisané rieSenia, hoci existuju prvky, ktoré mézu byt uzitocné.

(Inter)akény plan je Zivy a dynamicky dokument, ktory poméha akénym timom planovat a sledovat
ich pokrok a zmeny, ku ktorym dochadza v désledku interakcii a spolo¢ného planovania. Participativne kroky
definujeme ako:

« akcie - konkrétne kroky a aktivity, ktoré ak¢ny tim podnikne s ciefom dosiahnut viziu zmeny
(napriklad vytvorenie komunika¢ného posolstva alebo zorganizovanie verejného podujatia);

- interakcie - iniciativy a vyzvy pre ostatné zainteresované strany, aby podnikli konkrétne kroky a/alebo
spolo¢ne planovali (napriklad e-mail riaditelovi skoly alebo otvoreny list starostovi).

Pri pldanovani participativnych krokov k naplneniu vizie (stvisiacich s urcitou tvorbou politiky resp.
alebo zmena politiky), planovacie akcie a interakcie skupin musia:
« mat na pamati predpokladani zmenu a nacrtnut kltucové kroky, ktoré musia vykonat, a klu¢ové
interakcie, ktoré musia zacat;
- identifikovat zdroje (ludské a materialne) v ramci svojho timu a mimo neho, ktoré moézu pomoct
dosiahnut to, o ¢o sa snazia;
« definovat, kto je zapojeny a kto ¢o robi (a kedy) spomedzi ich timu a ostatnych identifikovanych
zainteresovanych stran.

Okrem toho musia skupiny identifikovat potencidlne prilezitosti a procesy pre spolupracu a suc¢asné politiky a
zistit, ako sa oni (a zainteresované strany) tykaju navrhovanej zmeny. Tymito prvkami sa viak zaoberaju iné
aktivity v tomto T-Kite, takze mozno budete chciet preskimat aj dalsie casti.

Aktivita,Od planu k realite” pomdaha Ucastnikom stanovit si plany/podniknut kroky na zdklade vizie a
prepojit svoje ucenie s konanim.

~1Uzitocné citanie

« ,Formovanie mladeznickej politiky v praxi: projekt budovania kapacit na posilnenie mladeznickej
politiky*, Partnerstvo mladeze EU - Rada Eurdpy: https://pjp-eu.CouncilofEurope.int/en/web/youth-
partnership/ shaping-youth-policy-in-practice-2019-20.

+ Metodoldgia riadenia zmien — ADKAR model: www.prosci.com/methodology/adkar

+ Priru¢ka,Povedz svoj ndzor": https://rm.CouncilofEurope.int/16807023e0.

» GalT. (2017), ,Ekologicky model participacie deti a mladeze’, Children and Youth Services Review, 79,
s. 57-64. Dostupné na SSRN: https://ssrn.com/abstract=3539970.
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AKTIVITY

PREDSTAVTE S| - ZMENU!

" Aktivita na objavenie vlastnej vizie a vyber politickej témy na zapojenie sa.
Prehlad

Tato aktivita je zalozend na principe ucenia sa praxou a podporuje ucastnikov, aby sa zapojili do
participativneho tvorenia mladeznickej politiky najskor prostrednictvom predstavovania si zmien.

Skuma participativny proces vizii. Skupina prechadza krok za krokom procesom identifikacie zmien a skiima,
ako by sa tieto zmeny mali uskutocnit.

Klacové témy a koncepty
1. Tvorba participativnej politiky
2.Vizia
3. Spolutvorba

Naro¢nost: Uroven 4

Velkost sku piny: Celkova velkost skupiny by mala byt optimalne do 18 ucastnikov.

Poznambka: Druha cast aktivity by mala byt realizovana v mensich skupinach, respektive v buducich
«akénych timoch” pozostavajucich z troch az Siestich Ucastnikov, ktori budu pracovat na definovani
spolocnej vizie a potencidlne aj na jej uskutocneni v buducnosti.

Cas: Optimalne navrhované ¢asové ramce zahitiaju:

+ pre kratkodobé alebo reziden¢né vzdelavacie prostredie: cely den (prva cast: dve hodiny; druha cast:
dve hodiny; tretia cast: tri hodiny).

«+ pre hybridné a dlhodobejsie vzdelavacie prostredia: v zavislosti od celkovej velkosti skupiny a ich
rytmu zapajania sa pocas dni/tyzdhov, minimalne tri stretnutia (prvé stretnutie s moznymi
instrukciami na doméacu Ulohu na dokoncenie individudlnej prace; druhé stretnutie s moznou
skupinovou domacou ulohou na dokoncenie; a tretie stretnutie na finalizaciu vizii ak¢nych timov a
zdielanie finalnych verzii medzi nimi).

Ciele

« Podporit ucastnikov pri identifikacii politickych priorit a tém, o ktoré sa zaujimaju
« Umoznit ucastnikom nacrtnut viziu zmeny v prislusnej oblasti mladeznickej politiky
« In3pirovat ucastnikov, aby podnikli kroky na to, aby sa ich vizia stala skuto¢nostou

%Lg Materialy a technicka priprava

« Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vsetku pracu.

+ Lepiaca paska alebo iny spdsob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.

« Tlacené alebo digitalne pracovné listy a Sablény.

» Miestnost vybavend roznymi materidlmi a ndstrojmi na stimuldciu kreativity; v zavislosti od skupiny mézu
zahinat farebné fixky, perd, papiere, tvary, asociacné karticky, zonglovacie lopticky, casopisy, knihy,
slichadla, playlisty piesni/videi na tému predstavovania si/snivania/zmien, fotoaparat, hudobné nastroje
a podobne.

« Pripravené vizudly pre vas vstup.

Pred aktivitou
« Precitajte si,zéklady témy” v tejto casti
« Pripravte si materidly a pracovnu miestnost podla potreby pre aktivitu
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« Pripravte si priklad vizie (alebo svoju vlastnu viziu, ak ste ochotni sa o fu podelit) pre ucastnikov,
ktori m6zu mat problém vyjadrit sa a m6zu potrebovat vzor.
*:0%_0;. PRIKLAD: Vizia zmeny: vietci mladi ludia v naSom meste maju pristup k neformalnemu vzdelavaniu
ktoré reaguju na ich zaujmy a potreby

ée Pokyny

1 Aktivita ma tri Casti

Vysvetlite, ze cielom aktivity je ucit sa prostrednictvom praxe a participativnym spésobom dospiet k
spolo¢nej vizii zmeny, ktoru sa skupina moze nasledne rozhodnut dalej rozvijat a spolo¢ne na nej pracovat.
Cast' 1
1. Dajte kratky avod k tomu, ¢o je vizia (pozrite si,zaklady témy” v tejto casti).
2. Vysvetlite skupine, Ze sa prave chystaju zapojit do procesu vytvarania vizie — najprv individudlneho a
potom skupinového —, v ktorom budu snivat o zmene. Vytvaranie vizie je kreativny proces, ktory umoznuje
Ucastnikom vyjadrit sa réznymi spésobmi — prostrednictvom slov, kresieb, obrazkov, zvukov ¢i videi. Aby to
dokazali ¢o najlepsie, je dblezité, aby boli ¢o najviac kreativni.
Poziadajte ich, aby si vybrali miesto v miestnosti alebo vonku a vytvorili si tam prostredie, ktoré ich bude
inSpirovat a podporovat ich tvorivost.

3. Pozvite Gcastnikov, aby pracovali individualne a definovali svoju vlastnu viziu zmeny. Povzbudte ich, aby
si predstavili buducnost, ktoru by chceli vidiet v stvislosti s témou, ktord povazuju oni a dalsi mladi udia vo
svojom okoli za dblezitu a naliehavu. Poziadajte ich, aby svoju viziu zaznamenali sp6sobom, ktory im
najviac vyhovuje a v ktorom sa najlepsie vyjadria (slovami, kresbami, obrazkami, zvukmi, videom). Zaroven
ich vSak povzbudte, aby mysleli na to, Ze svoju viziu budu prezentovat aj ostatnym — mala by byt teda
spracovana tak, aby jej ostatni vedeli porozumiet a mohli sa do nej zapojit.

Poznamka: V pripade, Ze Gcastnici nie st mladi ludia, poZiadajte ich, aby sa zamysleli nad Gc¢elom ich roly/
%% funkcie a ich prepojenie s mladymi fudmi a definovat, ¢o je relevantné a naliehavé z pohladu ich naplnania
tohto ucelu.

4.Zabezpecte dostatok ¢asu na tento individualny proces a vSimaijte si, ¢i niekto s Glohou zdpasi a mohol by
potrebovat dodato¢nu podporu, aby sa do procesu mohol naplno zapojit.

Cast2
1. Vytvorte Utulnu a prijemnu atmosféru v miestnosti a vysvetlite Ucastnikom, Ze sa chystaju zdielat svoje

vlastné vizie a zaroven spoznat vizie ostatnych ¢lenov skupiny. Rozdajte im pracovny list s ndzvom ,Zhodné
vizie" a poziadajte ich, aby ho vyplnili po tom, ako si vypocuju a prezru jednotlivé vizie ostatnych ucastnikov.

% Pozndmka: V zavislosti od poctu Ucastnikov moéze byt vhodné urcit casovy limit na prezentécie jednotlivcov,
aby sa mohli pripravit tak, aby v danom case vystihli tie najdolezitejsie aspekty svojej vizie.

2. Poziadajte Gcastnikov, aby sa dobrovolne prihlasili a zacali zdielat svoju viziu, zatial ¢o ostatni Ucastnici
budu vypinat svoj pracovny list,Zhodné vizie”. Poziadajte dalsieho ucastnika, aby nadviazal, ak vo svojej
vlastnej vizii zmeny” néjde spolo¢ny alebo podobny prvok zaujmu. Takto mézu spontanne vzniknut
potencidlne ,akéné timy”.

3. Kazdy ucastnik by mal predstavit svoju viziu. Na zver, ked uz budu vietky vizie odprezentované, vyzvite
ucastnikov, aby vytvorili svoje ,akéné timy” s maximalne tromi aZ Siestimi ¢lenmi na zdklade rovnakych alebo
podobnych zadujmov.

Cast3

1.Vysvetlite Ucastnikom princip spolutvorby (mézete sa pritom odvolat na,zaklady témy” v tejto Casti).
2.Pripomerite Ucastnikom, ze vytvorili ,ak¢né timy” na zaklade spolo¢nych tém a zaujmov. Poziadajte ich,
aby tieto spoloc¢né prvky prediskutovali — aby sa ponorili do detailov, objasnili si vyznam pouzitych pojmov
a dohodli sa na tom, aké zmeny chct dosiahnut a aké vysledky oc¢akavaju. Poziadajte ich, aby svoju
spolo¢nu viziu zaznamenali do poskytnutej Sablény a zaroven vyuzili aj iné kreativne formy dokumentécie,
ked' sa uz na vizii zhodnu.

3.Ak je viac nez jeden ,akény tim*, poziadajte timy, aby svoje vizie odprezentovali aj ostatnym, aby vietci
vedeli, na ¢om sa pracuje.

4.Umoznite timom aj celej skupine uvedomit si, ze prostrednictvom svojich vizii vybudovali dolezity zaklad,
z ktorého moze vzniknut konkrétny proces smerujici k zmene politik.
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Zaverecna diskusia

Vyzvite Ucastnikov, aby uvazZovali o svojich skusenostiach s touto aktivitou. MéZete polozit nasledujuice otazky.

« Aké tazké bolo pre vas sformulovat vlastnu viziu? Co vas k tomu viedlo — pre¢o ste sa zamerali prave na
tuto tému a nie na ind?

« Aké to bolo spolupracovat a formovat spolo¢nu viziu?

+ Ako ste spokojny s kone¢nym vysledkom?

« Ako mozno takyto participativny proces predstavovania si buducnosti uplatnit v inych oblastiach
tvojho Zivota? Kde?

» Ako vnimate viziu, ktoru ste si vytvorili? Chceli by ste pracovat na tom, aby sa to stalo skuto¢nostou?

+ Aky druh podpory by ste na to mohli potrebovat?

* Tipy pre facilitatorov

V prvej casti nechajte Ucastnikov pozorovat, ¢o robia ostatni, pokial ich to nebude rusit. Niektori sa mozno
citia lepsie, ked pracuju v dvojiciach, tak davajte pozor, ¢i by im to pomohlo, a v pripade potreby ich v tom
podporte.

V druhej casti sa uistite, ze kazdy hlas je vypocuty a kazda individualna vizia zdieland a preskumana.
Vysvetlite Gcastnikom, Ze v participativnom procese tvorby spoloc¢nej vizie je doélezité najst spolo¢né
menovatele. Povzbudzujte ich, aby hladali spolo¢né prvky a sustredili sa na tie Casti vizie, ktoré ich
priblizuju. Pomozte im pochopit, Ze na tych castiach alebo prvkoch ich vizie, ktoré nie su sucastou spolocnej
vizie, bude mozno potrebné pracovat v inych procesoch a s inymi zainteresovanymi stranami.

V tretej Casti sa uistite, Ze vietci chdpu princip spolutvorby a Ze nikto nie je vynechany. Jasne im vysvetlite, ako
ich moZete podporit v rdmci vzdeldvacieho procesu pri hfadani spésobov, ako svoju viziu premenit na realitu.
Povzbudzujte ich, aby pochopili, Ze mézu podniknut viacero konkrétnych krokov na zaklade svojho ucenia a
vysledkov spoloc¢nej prace na vizii.

Navrhy na dalsie kroky

V priamej nadvaznosti na tuto aktivitu, v zavislosti od potrieb vasej skupiny, moZzete pokracovat dalsimi
aktivitami v tejto Casti, najma aktivitou ,Zmena - kto?*, aktivitou, ktord podporuje Ucastnikov pri skimani ich
vlastného spojenia so zmenami politiky a/alebo aktivitou ,Rozsir si obzory”, aktivitou, ktord pomaha
ucastnikom pochopit uc¢inky zmeny. Aviak pre dalsie sposoby, ako podporit ,akéné timy” pri hladani cesty k
naplneniu ich vizie, pozrite si aj dalsie Casti a aktivity v tomto T-Kite.

' Dalsie zdroje

O procese predstavovania si buduicnosti: UNDP Global Centre for Public Service Excellence, Foresight Manual:
Empowered Futures for the 2030 Agenda:
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/UNDP_ForesightManual_2018.pdf

O spolutvorbe s mladymi ludmi: Martinson M., SALTO Participation and Information: https://participationpool.
eu/resource-category/youth-participation/alternative-forms-of-participation/co-management-co-creation/.
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>21 Pracovné list
“d y
Material,,Zhoda vizii”

Venujte pozornost spozndvaniu vizii ostatnych ¢lenov skupiny. Po kaZdej prezentécii si zaznamenajte
jednotlivé prvky tym, ze si k nim napiSete meno danej osoby a zaskrtnete prislusné pole (alebo si pridajte
pozndmku, ktord vdm to neskor pomoze zapamaétat). Na zdklade tychto pozndmok pre vids moéze byt
jednoduchsie rozhodnut sa, ako vytvorit ,akény tim®, ktory bude spolupracovat na tvorbe spolocnej vizie a
nasledne hladat dalsie kroky k jej realizacii.
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Sabléna,Vizia pre zmenu”

Co sme nasli spolo¢né? Ako chceme, aby sa veci zmenili? Aky vysledok hfadame?
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+3 44 ZMENA - KTO?

? Aktivita na preskiimanie vlastného prepojenia so zmenami politiky

® Prehlad

Aktivita predstavuje nastroj sebareflexie, ktory poméha ucéastnikom pochopit, kde sa nachadzaju vo vztahu k
zmene, ktorud hladaju, a aké zmeny je potrebné vykonat na réznych drovniach. Buduje pochopenie toho, ako
zmena funguje, a zvysuje schopnost pouzivat nastroj sebahodnotenia na pochopenie vlastnych potrieb a
spravania ako Ucastnika participativnej mladeznickej politiky.

?’F KlGéové témy a koncepty
h 1. Tvorba participativnej politiky
2.Zmena
3.Tim

.ﬁjj Narocnost : Uroven 2

ﬁ:}\ Velkost skupiny : Celkova velkost skupiny méze byt podla potreby prispdsobend vzdelavaciemu kontextu, v
—_— ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne nie viac ako 18 ucastnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu:

« ak je aktivita prepojend s aktivitou ,Predstav si: Zmenu!” a,akéné timy” pracuju na prindsani zmeny,
potrebny cas je tri hodiny;

« ak sa ¢innost vykonava nezavisle od inych ¢innosti, potrebny cas je 1,5 hodiny.

Ciele

« Podpora tcastnikov pri uceni sa o procese zmeny v kontexte participativnej mladeznickej politiky

« Umoznit ucastnikom individudlne aj kolektivne zhodnotit svoje potreby v suvislosti s viziou zmeny (odkaz na
aktivitu,Predstav si: Zmenu!” v tejto sekcii)

« In3pirovat ucastnikov, aby prijali zmenu

%ﬁ% Materialy a technicka priprava

Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vietku pracu.

Lepiace stitky alebo pripojenie na internet, zariadenia na pripojenie a zariadenia na premietanie.

» Lepiaca paska alebo iny sp6sob pripevnenia facilitatnych kariet na stenu/flipchart.

Pripravené tlacené alebo digitalne pracovné listy

Pripravené vizudly pre vas vstup.

Pred aktivitou

« Preditajte si,zaklady témy” v tejto casti

« Pripravte si materialy potrebné pre aktivitu

» Podla potreby upravte podklady a prispdsobte ich kontextu a potrebdm vasej skupiny

« Ak st dostupné digitélne prostriedky, pripravte otazku —,Aké su vase prvé myslienky, asociacie a
skusenosti v suvislosti s pojmom ‘zmena’?” - na niektorom z digitalnych nastrojov, ktoré umoznia
Ucastnikom poskytnut svoj prispevok a vam zdielat ho so vietkymi Ucastnikmi vizudlne pristupnym
spésobom (napriklad,www.mentimeter.com, www.padlet.com, https://jamboard.google.com/)
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&" Pokyny

Poznamka: Aktivitu je mozné vykonat po aktivite ,Predstavte si: Zmenu!” alebo alternativne méze ist o
nezavislu c¢innost - rozdiel je uvedeny v jednej casti ¢innosti, ktora je jasne oznacena. Uistite sa, Ze pouZivate
spravnu verziu pre vasu skupinu!

1. Vysvetlite, Ze Ucelom aktivity je predstavit nastroj sebareflexie, ktory uc¢astnikom poméze pochopit, kde sa
nachadzaju vo vztahu k zmene, ktoru hladaju. Poziadajte ucastnikov, aby sa podelili o svoje prvé myslienky,
asociacie a skusenosti tykajuce sa pojmu,zmena“. Nech ich napiSu na lepiace stitky a ked budu vsetci hotovi,
nech ich precitaju nahlas a nalepia na vyhradené miesto na stene. Alebo mézete zdielat odkaz na online
nastroj a vysledky premietnut, aby ich videli vsetci.

2. Zamyslite sa spolu so skupinou nad tym, ¢o ste spolu zdielali (pozrite si ¢ast,,zaklady témy” v tejto sekcii).

3. Vyzvite Ucastnikov, aby sa zamysleli nad procesom zmeny, ktorého sa zic¢astnili, a zamysleli sa nad tym, ¢i
boli,,pripraveni na zmenu* a ¢i boli tieto procesy Uspesné. Umoznite tcastnikom slobodne sa podelit a
preskimat, aké odlisné mohli byt ich skusenosti.

4. Prezentujte model ADKAR ako nastroj na riadenie zmien (pozrite si,zaklady témy” v tejto Casti)

Ak skupina pracuje a ma spolo¢nu viziu zmeny:

5. PoZiadajte ucastnikov, aby sa individudlne zamysleli nad tym, ako sa potrebuju zmenit osobne a ako
»akény tim”, aby sa ich vizia stala skuto¢nostou. Podelte sa s nimi o material ,Zmente sebahodnotenie” a
poziadajte ich, aby zdokumentovali svoje postrehy zo svojich Gvah.

6. Ked budu ucastnici pripraveni, pozvite ich, aby sa pripojili k ich ,akénym timom®, podelili sa o svoje napady,
diskutovali a dospeli k spolo¢nému chapaniu toho, ako by mali spolupracovat. Povzbudzujte ich, aby vytvorili
a zdokumentovali dohodu svojho timu o hodnotach a principoch spoluprace. Mohli by ho tiez podpisat a
tym vyjadrit svoj zdvazok presadzovat tieto hodnoty a principy pri spolo¢nej préci.

Ak ide o nezavislu ¢innost a skupiny nepracovali na spolo¢nej vizii:

5. PozZiadajte ucastnikov, aby sa individudlne zamysleli nad tym, ako sa potrebuju zmenit, aby proces zmeny
(o ktorom uvazovali na zaciatku aktivity), do ktorého boli zapojeni, mohol byt Gspesnejsi. Podelte sa s nimi
o material ,Zmente sebahodnotenie” a poziadajte ich, aby zdokumentovali svoje postrehy zo svojich uvah.

% Zaverecna diskusia

Poziadajte ucastnikov, aby zdielali svoje poznatky s celou skupinou. M6zete polozit niektoré z nasledujicich otazok.

Ako tazké bolo identifikovat osobné oblasti zmeny?

Aké su vase postrehy o procese zmeny z tohto cvicenia, o ktoré by ste sa chceli podelit?
Ako nas ostatni fudia okolo nas podporujd, ale aj odradzaju?

Ako by sme sa mohli navzdjom podporovat v snahe o zmenu?

Ako si mézeme navzijom pomahat pri dosahovani nadej vizie zmeny?

%{. Tipy pre facilitatorov

Na zaciatku aktivity pouzivajte digitalny nastroj len vtedy, ak je skupina nan zvyknutd a ak to pomaha procesu.
Pocas aktivity venujte dostatok casu sebareflexii a zdielaniu ¢i dohodam v akénych timoch. Pri zaverec¢nej
diskusii sa uistite, Ze vietci chdpu, ze hoci je zmena narocng, je mozna, a ze kazdy z nich ma svoju tlohu v
roznych procesoch, vratane politickych procesov.

Variacie

Aktivita ma dve variacie v zavislosti od toho, ¢i ide o samostatnu aktivitu, alebo ide o aktivitu nadvazujicu na
aktivitu ,Predstav si: Zmenu!” Varidcie su vysvetlené vyssie a pracovné listy sa lisia pre r6zne verzie — preto sa
uistite, Ze pouzivate spravnu verziu pre vasu skupinu!

V kroku 5, ak sa skupina snazi definovat, ako sa potrebuje zmenit, mozno budete chciet zaviest dalSiu aktivitu
,Hladanie vnutornej sily”, ktord jej pomdze zamysliet sa nad ich vlastnymi schopnostami vo vztahu k
mladeznickej politike predtym, ako zhodnoti, ¢o je potrebné zmenit.
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Navrhy na dalsie kroky

=

Po tejto aktivite mozno zistite, Ze je potrebné pokracovat v aktivitdch na podporu ,akénych timov” pri praci na
identifikovanych oblastiach s cielom posilnit ich timy. Taktiez dalsie aktivity v tejto ¢asti mézu byt prirodzenym
dalsim krokom pre vasu skupinu.

Dalsie zdroje

Metodolégia riadenia zmien, model ADKAR: https://www.prosci.com/methodology/adkar
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Pracovné listy

Verzia pre aktivitu s timami, ktoré pracovali na spoloc¢nej vizii zmeny a dohodli sa na nej
Pracovny list ,Zmeiite sebahodnotenie”

Zamyslite sa nad tym, ¢o by ste mohli zmenit na sebe v suvislosti s viziou, ktoru ste si so svojim timom vytvorili.
Mébzete sa zamerat na oblasti ako su vedomosti, zru¢nosti, postoje, spravanie, pristup k zdrojom a podobne.
Vnimajte sa ako jednotlivec aj ako sucast ak¢ného timu.

Co potrebujem
zmenit na sebe, ako
jednotlivec, aby sa
vizia priblizila k
realite?

Co musim na sebe
ako sucast
timu/skupiny
zmenit, aby sa vizia
priblizila k realite?

Co musime zmenit
na nas ako,akénom
time” a sposobe,
akym
spolupracujeme?
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Verzia pre samostatnu aktivitu pre skupiny, ktoré nepracovali na vizii

Pracovny list ,Zmente sebahodnotenie”/nezavislu aktivitu pre skupiny, ktoré nepracovali
na vizii

Zamyslite sa nad tym, ¢o by ste mohli potrebovat zmenit na sebe, aby bol proces zmeny, do ktorého ste
zapojeni (alebo ste boli zapojeni), Uspesny. MozZete sa zamerat na oblasti ako su vedomosti, zru¢nosti,
postoje, spravanie, pristup k zdrojom a podobne.

Co potrebujem
zmenit na sebe, ako
jednotlivec, aby bol
proces zmeny
uspesnejsi?

Co potrebujem
zmenit na sebe ako
¢len timu/skupiny,
aby bol proces
zmeny Uspesnejsi?

(Ak proces zmeny
zahfna aj inych ludi)
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%Q Aktivita na pochopenie Uc¢inkov zmeny

f? Prehlad

Aktivita predstavuje socio-ekologicky rdmec zamyslanej zmeny ako model, ktory umozni Ucastnikom skimat a
planovat sSpecificky proces participativnej politiky mladeze, do ktorého sa mozu zapojit. Umoznuje pochopit
politické rdmce a uvedomit si klicové vyzvy pre participativnu tvorbu politiky pre mladez.

?F Kluéové témy a koncepty
t' 1. Tvorba participativnej politiky
2. Socio-ekologicky rdmec
3. Participacia mladeze

) Naroénost : Uroven 3

i, Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny méze byt taka velka, ako je potrebné, aby vyhovovala vzdelavaciemu
kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne nie viac ako 18 ucastnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu su tri hodiny.

Ciele

« Podporit Gc¢astnikov pri skimani SirsSieho socio-ekologického kontextu, v ktorom ma dojst k
zamyslanej zmene politiky.

« In3pirovat Ucastnikov, aby uvazovali v irdich suvislostiach.

%ﬁ’ ] Materialy a technicka priprava
" + Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vietku pracu.
+ Papier A4 alebo A3 alebo pripojenie na internet, zariadenia na pripojenie a zariadenia na premietanie.
+ Lepiaca paska alebo iny spésob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.
+ Tlacené alebo digitalne pracovné listy.
+ Pripravené vizudly pre vas vstup.

(&2  Pred aktivitou

Ny
- « Precitajte si,zaklady témy” v tejto casti
+ Podla potreby upravte pracovné listy, aby ste ich prisposobili kontextu a potrebam vasej skupiny
« Pripravte si materidly potrebné pre aktivitu
é" | Pokyny

Poznamka: Aktivitu je mozné vykonat po aktivite ,Predstavte si: Zmenu!” alebo alternativne méze ist o
nezavislu cinnost - rozdiel je uvedeny v jednej Casti ¢innosti, ktord je jasne oznacena. Uistite sa, ze pouzivate
spravnu verziu pre vasu skupinu!

e

1. Vysvetlite, Ze icelom aktivity je pochopit Ucinky zacatej zmeny. PoZiadajte Ucastnikov, aby sa zamysleli
nad svojimi kazdodennymi aktivitami, dennymi rutinami pocas tyzdna alebo mesiaca. Povzbudete ich, aby si
to zaznamenali. M6zu tiez vytvorit graf alebo kresbu.

2.Teraz poziadajte Gcastnikov, aby sa zamysleli nad tym, ¢o ich ovplyviiuje a ich kazdodenné
¢innosti/rutiny. Poziadajte ich, aby tieto vplyvy pridali do svojich kresieb, grafov atd.
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3. Predstavte model RMSOS (pozrite si ¢ast ,zaklady témy” v tejto sekcii) a rozdajte ucastnikom ,kontrolny
zoznam RMSOS” (Rada Eurdpy, 2015a). Poziadajte ich, aby si oznacili, ktoré prvky im chybaju a/alebo nie su
podla nich Uplne naplnené.

4. Poziadajte ucastnikov, aby sa podelili o svoje poznatky a v pripade zaujmu ich okomentovali.
5. Predstavte model socio-ekologického ramca (pozrite ¢ast,zaklady témy” v tejto sekcii) a ponuknite ho
ucastnikom ako néstroj na hlbsie preskimanie vysledkov ich kontrolného zoznamu RMSOS.

Ak skupina pracuje na spolocnej vizii zmeny:
6. Poziadajte ,ak¢né timy*, ktoré vznikli v aktivite ,Predstavte si: Zmenu!’, aby vypracovali socidlno-
ekologicky rdamec pre svoju viziu. Povzbudte ich, aby isli do detailov, zaznamenali vietky vyzvy, ktoré
identifikuju, a poznamenali si, ¢o potrebuju dalej preskumat.

Ak ide o nezévislu ¢innost a skupiny nepracovali na spolo¢nej vizii:

6. Poziadajte ucastnikov, aby vytvorili mensie skupiny a ako skupiny vytvorili socio-ekologicky ramec pre
sucasnu situaciu mladych fudi (po¢nuc ich kazdodennymi aktivitami/rutinami).

7.Vyzvite Ucastnikov, aby sa podelili o svoje socidlno-ekologické ramce.

8. PozZiadajte skupiny, aby si vsimli, o ini identifikovali a ¢o by mohlo byt relevantné pre ich socio-ekologicky
ramec.

Zaverecna diskusia

Zacnite diskusiu v celej skupine, aby ste podporili ich zamyslenie nad tym, ¢o sa naucili. Mézete polozit
nasledujuce otazky.

+ Ako tazké bolo identifikovat vplyvy a vytvorit socidlno-ekologicky model?

« Aké boli podobnosti vo vasich modeloch a ¢o sa li$ilo? Cim to bolo?

+ Ako relevantné su rézne vrstvy vo vasom modeli?

+ Ako vnimate svoj potencidl ovplyvnit zmenu? Kde sa nachadzate v rdmci modelu?

+ O aké postrehy z tohto cvicenia by ste sa chceli podelit?

» Zaviedli by ste nejaké zmeny vo svojich kazdodennych rutinidch?

« Co by sme mali urobit dalej, aby sme pracovali na napifiani nasej vizie?

Variacie

Aktivita ma dve variacie v zavislosti od toho, ¢i ide o samostatnu aktivitu, alebo ide o aktivitu nadvazujicu na
aktivitu ,Predstav si: Zmenul!”. Varidcie su vysvetlené vyssie a pracovné listy sa liSia pre rézne verzie - preto sa
uistite, Ze pouzivate spravnu verziu pre vasu skupinu!

Navrhy na dalsie kroky

-
=
Lo

Po tejto aktivite mozno zistite, Ze je potrebné pokracovat v aktivitdch na podporu ,akénych timov” pri praci
na identifikovanych oblastiach s ciefom posilnit ich timy. Taktiez dalSie aktivity v tejto casti mézu byt
prirodzenym dal$im krokom pre vasu skupinu.

Dalsie zdroje

Revidovanad Eurdpska charta o participacii mladych ludi na miestnom a regiondlnom Zivote:
www.coe.int/en/web/youth/-/revised-european-charter-on-the-participation-of-young-people-in-local-and-
regional-life.

Prirucka,Povedz svoj nazor”: https://rm.coe.int/16807023e0
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(E Pracovné listy

Pracovny list ,Kontrolny zoznam RMSOS”

Pozrite si svoje poznamky/nakresy/grafy vasich dennych aktivit/dennej rutiny pocas tyzdna alebo mesiaca.
Potom si prejdite vyhlasenia a oznacte, ktoré sa vas tykaju a ktoré nie. Skuste si tiez uvedomit prec¢o ano a
preco nie. Ak chcete, podelte sa o to s ostatnymi.

Vyhlasenie Zvyéajne ano| Niekedy ([Zvyéajne nie

Prava

Zahifaju vase aktivity ucast na niektorych rozhodovacich
procesoch vo vasom bezprostrednom okoli (rodina,skupina
rovesnikov, skolska komunita atd.)?

Mate potrebni autonémiu a zodpovednost pri rozhodovani o
svojej kazdodennej rutine a pri jej implementacii?

Poskytuje vdm vasa kazdodennd rutina aj prilezitosti na rozvoj
rozhodovacich schopnosti?

Prostriedky

Mate potrebné prostriedky a zdroje na Ucast na aktivitach, o ktoré
mate zaujem? (A co pristup, umiestnenie alebo vzdialenost
priestorov?)

Pomaha vam vasa kazdodenna rutina ziskat podporu a zdroje,
ktoré este nemate?

Priestor

Méte pocit, ze méte dostatok priestoru na to, aby ste skuto¢ne
ovplyviovali rozhodnutia tykajuce sa vasej kazdodennej rutiny
a/alebo veci, ktoré su pre vas dolezité?

Poméha vam vasa kazdodenna rutina ziskat podporu a mat vacsi
vplyv na kone¢ny vysledok rozhodnuti ovplyvnujucich vés Zivot?

Poméha vam vasa kazdodenna rutina vyjadrit svoje nazory, nazory,
tuzby a obavy tykajlce sa veci, ktoré su pre vas dolezité?

V priestore, ktory je vdm denne pristupny, sa citite vitany/a?

Prilezitost

Pomaha véam vasa kazdodenna rutina dozvediet sa o novych
moznostiach participacie v oblastiach vasho zaujmu?

Méte pocit, ze vase aktivity vdm poskytuju prilezitost
praktizovat demokraciu a ob¢ianstvo?

Mate pocit, Ze vo svojich aktivitdch mate veduce postavenie?

Podpora

Zapéjate sa a citite podporu od ludi, ktori vedu aktivity, na ktorych
sa zUcastnujete?

Zapdjate sa a citite podporu od inych ludi zdcasthujucich sa na
rovnakych aktivitach?

Pomahaju vam vase kazdodenné bezné ¢innosti dozvediet sa o
moznostiach podpory zo strany instittcii a odbornikov?
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Verzia pre aktivity s timami, ktoré pracovali a dohodli sa na spolo¢nej vizii zmeny
Pracovny list,,Socio-ekologicky ramec”

Pozrite sa na nasledujuci model a vytvorte socidlno-ekologicky rdmec, v ktorom je zakomponovana vasa vizia.
Zacnite od seba ako od akéného timu a od najblizSieho okolia, ktoré véas ovplyvnuje (a ktoré tiez ovplyviiujete).

Na zéklade ramca, ktory ste vytvorili, premyslajte o tom, co by ste potrebovali zmenit, aby sa vizia stala skuto¢nostou.

Miadi ludia — Ako mladych ludi
ovplyviuje st¢asna ekolégia? Co je
potrebné zmenit? Ako by ich mala
ovplyvnit nasa vizia?

Externé zainteresované
strany - Kto je okolo nés a
ako ovplyviuje oblast

politiky, ktord chceme
zmenit?

My - Kto je nas
akény tim a aké su
nase kazdodenné

aktivity? Ako
prispievame
k vizii?
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Verzia pre samostatnu aktivitu pre skupiny, ktoré nepracovali na vizii
Pracovny list,Socio-ekologicky ramec”

Pozrite sa na nasledujuci model a vytvorte socidlno-ekologicky ramec, v ktorom Zijete. Za¢nite od seba a od
najblizsieho okolia, ktoré vas ovplyviuje (a ktoré tiez ovplyviiujete).

Na zéklade rdmca, ktory ste vytvorili, premyslajte o tom, Co by ste potrebovali zmenit, aby ste mohli zmenit to,
¢o sa vam vo vasej sucasne;j situdcii nepaci.

Mladi ludia - Ako mladych ludi
ovplyvriuje stc¢asna ekoldgia? Co sa
pre nich musi zmenit?

Externé zainteresované
strany — Kto je okolo nas a

ako ovplyviuju sucasnu
situdciu mladych ludi?

My - Kto sme a aké
su nase kazdodenné
¢innosti? Ako
prispievame k
sucasnej situacii
mladych ludi?
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+3 ¥+ OD PLANU K REALITE
L

&= .. . . y . . .
%Q Aktivita na vytvorenie planov/uskuto¢nenie krokov na zklade vizie
® Prehlad
Aktivita nacrtdva proces planovania konkrétnych krokov veducich k naplneniu vizie zmeny. Aktivita prispieva

k rozvoju zévazku k spoloc¢nej tvorbe a participativnej tvorbe mladeznickej politiky a schopnosti premenit
zmeny v politike do konkrétnych ¢inov.

?F Kluéové témy a koncepty

14
1. Tvorba participativnej politiky
2. (Spolu)Planovanie

A aroc - Urovern 2
D j Naroc¢nost

ﬁf}\ Velkost skupiny Celkovy pocet ucastnikov moze byt podla potreby prispdsobeny vzdelavaciemu kontextu, v
o ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne by viak nemal presiahnut 18 ti¢astnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu su tri hodiny.

Ciele

« Podporit G¢astnikov, aby sa dozvedeli o procese pladnovania a spolo¢ného planovania
participativnej tvorby mladeznickej politiky

« Inspirovat ucastnikov ku konkrétnym krokom

%ﬁ}m Materidly a technicka priprava
/o
« Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vietku pracu.
Facilita¢né karty a znacky.
Papier A4 alebo A3 alebo pripojenie na internet, zariadenia na pripojenie a zariadenia na premietanie.
+ Lepiaca paska alebo iny spdsob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.

Tlacené alebo digitalne pracovné listy.
« Pripravené vizudly pre vas vstup.

Pred aktivitou
« Precitajte si,zaklady témy” v tejto casti
+ Podla potreby upravte podklady, aby ste ich prisposobili kontextu a potrebam vasej skupiny
« Pripravte si materidly potrebné pre aktivitu

gP
{ o )
3

é" | Pokyny

i Poznamka: Aktivitu je mozné vykonat po aktivite ,Predstavte si: Zmenu!” a iné aktivity v tejto sekcii, pripadne
moze ist o samostatnu ¢innost - rozdiel je uvedeny v jednej ¢asti aktivity, ktora je jasne oznacend. Uistite sa,
Ze pouzivate spravnu verziu pre vasu skupinu!

1. Vysvetlite, Ze icelom aktivity je dozvediet sa o procese planovania a spolo¢ného planovania. Poziadajte
Ucastnikov, aby sa zamysleli nad niec¢im, kde maju pocit, Ze sa ,politicky” angazuju v otazke, ktord im je
blizka (m6zZe to byt nie¢o, na ¢o reagovali alebo o ¢om pisali na socidlnych sietach, alebo nieco, kde
organizovali kampan v Skole). Dajte im dostatok ¢asu, aby si spomenuli na svoj priklad. Teraz ich
poziadajte, aby sa zamysleli nad tym, ako naplanovali (aj ked'sa to zdalo byt okamzitou reakciou) kroky,
ktoré podnikli, aby to dosiahli a ¢o bolo pre nich délezité.
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2.Vyzvite ich, aby sa podelili o svoje nazory so skupinou. PoZiadajte dobrovolnikov, ktori budu svoje
myslienky zdielat, ¢i by mohli identifikovat niektoré konkrétne kroky, ktoré podnikli pocas procesu
planovania takéhoto zapojenia. PoZiadajte skupinu, aby prispela identifikovanim konkrétnych krokov.
Zapiste ich na flipchart alebo na facilitacnu kartu, ktord nasledne umiestnite na stenu.

3. Prezentujte Uucastnikom planovanie akcii a interakcii ako sucast participativnych krokov a zaclerte ich
identifikované kroky (pozrite si,zaklady témy” v tejto casti).

4. Zdielajte s ucastnikmi sablénu,(inter)akéného planu”

Ak skupina pracuje a ma spolo¢nu viziu zmeny:
5. PozZiadajte ,akéné timy?*, ktoré boli vytvorené v rdmci aktivity ,Vizia pre zmenu’, aby pracovali na
identifikdcii akcii a interakcii v rdmci svojho pldnu pomocou predloZenej Sablény.
Ak ide o nezavislu aktivitu a skupiny nepracovali na spolo¢nej vizii:
5. Poziadajte ucastnikov, aby vytvorili mensie skupiny a poskytli im vopred formulovanu pripadovu studiu s
viziou zmeny (z podkladov), ktord by si mali naplanovat. Poziadajte ich, aby sa zoznamili s ich

pripadovou studiou a pracovali na identifikacii akcii a interakcii ako sucast ich planu na dosiahnutie
zamyslanej zmeny pomocou prezentovanej sablény.

6. Povzbudzujte ich, aby isli do detailov a definovali a urcili ¢o najviac pre kazdy krok. Pripomerite im, aby si
vsimli rozhodnutia, ktoré este musia urobit.

7.Vyzvite Ucastnikov, aby sa podelili o svoje plany uvedenim vizie zmeny, na ktorej pracuju a ktoré hlavné
¢innosti a interakcie nacrtli.

% Zavere¢na diskusia
Zacnite diskusiu na podporu Ucastnikov a ich ziskanych poznatkov. Mozete polozit nasledujuce otazky.

« Ako tazké bolo planovat akcie a (inter)akcie?

+ Aké klucové poznatky o procese pldnovania z tohto cvicenia by ste chceli zdielat?

+ Teraz, ked'ste si naplanovali nejaké konkrétne kroky, aky mate nazor na svoju pociato¢nu viziu? Aké
zmeny by ste chceli vykonat, ak su nejaké?

» Ako by sme sa mohli navzajom podporovat pri realizacii tychto planov?

» Pouzili by ste takyto proces v inych oblastiach svojho zZivota? Boli tam prvky/kroky, ktoré by mohli byt
dolezité ajinde?

/ Tipy pre facilitatorov

PoZiadajte ucastnikov, aby osobitne zd6raznili, ¢i pri niektorych krokoch potrebuji podporu a ¢i uz vedia urdit,
ktoré zainteresované strany by mohli takuto podporu poskytnut.

Variacie

Existuju dve variacie aktivity v zavislosti od toho, ¢i ide o samostatnu aktivitu alebo aktivitu vykondvanu ako
nadvaznost na aktivitu,Predstavte si: Zmenu!” a dalSie aktivity v tejto sekcii. Varicie su vysvetlené vyssie.

Poznamka: Pracovny list o pripadovych studiach je potrebny len vtedy, ak je aktivita samostatna a nezavislg;
inak mézu akéné timy pracovat na svojej vlastnej vizii.

-

Navrhy na dalsie kroky

x..

Po tejto aktivite mozno zistite, Ze je potrebné pokracovat v aktivitdch na podporu ,akénych timov” pri praci
na identifikovanych oblastiach s ciefom posilnit ich timy. Logickymi dal$imi krokmi pre vasu skupinu moézu
byt aj sekcie ,Principy efektivnej mladeznickej politiky” a sekcia ,Mapovanie a zapdajanie klicovych aktérov
do tvorby participativnej politiky”.
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(E Pracovny list
Sabléna,,(Inter)akény plan”
(Inter)akény plan je Zivy a dynamicky dokument, ktory pomaha akénym timom planovat a sledovat ich pokrok.

Majte na pamati predpokladant zmenu a nacrtnite klucové kroky, ktoré musite vykonat, a klucové interakcie,
ktoré musite iniciovat, aby sa vasa vizia naplnila. Identifikujte zdroje vo svojom time a medzi inymi
zainteresovanymi, ktoré vdm mozu poméct dosiahnut to, ¢o ste si stanovili. Definujte, kto je zapojeny a kto co (a
kedy) robi z vasho timu a inych identifikovanych zainteresovanych strdn. Rozhodnite sa, ako budete sledovat
pokrok a ako budete zdielat informacie o akychkolvek zmenach v désledku vasich (inter)akcii. Zistite, ci
potrebujete vonkajsiu podporu a od koho, aby ste mohli uskutoc¢nit svoju planovanu (inter)akciu.

. Kto je hlavny Kto su dalsi Ako budeme Aka externa
Coje aktér? aktéri? Kedy bude toto sledovat podpora je
(inter)akcia? Kto je Cojeich hotové? pokrok a potrebna?
zodpovedny? ulohou? zmeny? Od koho?
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Pracovny list, Pripadové studie pre planovanie zmeny politiky”

Vizia zmeny: Mladi [udia maju prilezitost osamostatnit sa a zalozit si vlastné rodiny.
Vizia zmeny: Mladi ludia maju bezpecné, zdravé a stabilné miesta na zZivot, vzdeldvanie a pracu.

Vizia zmeny: V3etci mladi ludia v naSom meste maju pristup k potrebnej podpore pri akomkolvek probléme, s
ktorym sa stretnu pocas dospievania.

Vizia zmeny: Kazdy mlady ¢lovek md moznost aktivne ovplyviiovat spolocenské a politické zmeny v nadej
spolocnosti.

Vizia zmeny: Mladi [udia maju moznosti pristupu ku kvalitnej a dostupnej zdravotnej starostlivosti.

Vizia zmeny: Mladi [udia maju vedomosti, zru¢nosti a sebaddveru, aby mohli pozitivne ovplyvnit spolo¢nost, v
ktorej Ziju — na miestnej, narodnej i globalnej trovni.

Vizia zmeny: Vsetci mladi fudia v nasej obci maju prilezitosti objavit svoje talenty.

Vizia zmeny: Mladi ludia maju prilezitosti rozvijat kompetencie, cestovat a spoznavat rozne kultury.

Vizia zmeny: Mladi [udia maju pristup k internetu a digitdlnym ndstrojom ako stcast ich pristupu k
informaciam a vzdelavaniu.

Vizia zmeny: Mladi ludia v nasej $tvrti maju pristup k neformalnemu vzdeldvaniu, praci s mladeZzou a
moznostiam travenia volného casu.
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4. CAST - MAPOVANIE A ZAPOJENIE KLUCOVYCH AKTER

TVORBE PARTICIPATIVNEJ POLITIKY: DOPLNKOVE CiT

O coide?

Aktivity v tejto Casti si zamerané na mapovanie tych, ktori su zapojeni do mladeznickej politiky, a skimanie
roznych sposobov, ako sa s nimi zapojit a obhajovat zmenu politiky. Aktivity poskytuju pohlad na dolezité
aspekty angazovanosti z hladiska ich zaujmu o oblasti politiky a ich vplyvu na ne. Dalej sa skimaju (mocenskg)
vztahy medzi roznymi aktérmi, najmd (ne)vyvazené vztahy. So zameranim na participativny aspekt tvorby
politiky pre mladez sa osobitny doéraz kladie aj na digitalne prilezitosti na formovanie (mladeznickych) politik.

Vybrané aktivity su nasledovné.

» Kto je kto? - Aktivita na identifikaciu kli¢ovych zainteresovanych stran a posudenie ich vplyvu a
zaujmu o konkrétnu oblast politiky.

+ Smiem? Smies? - Aktivita na identifikaciu stratégii na zapojenie klticovych aktérov (spojena s
predchéadzajicou aktivitou).

+ Podme hovorit o moci - Aktivita tykajlca sa (mocenskych) vztahov medzi aktérmi politiky (mo6ze
suvisiet s predchadzajucimi dvoma aktivitami).

+ Kazdy ma svoj pribeh - Aktivita na identifikaciu politickych aktérov a stratégii a ich zapojenie do
inkluzivnej a participativnej mladeznickej politiky.

« Vietor zmien - Aktivita zamerana na obhajobu s ciefom ziskat politickii podporu a presadzovat zmenu
politiky.

- Hladanie vnutornej sily — Aktivita na posudenie (vlastnych) kapacit na tvorbu politiky a potreby dalsej
podpory.

+ Kde sa ty - mlady clovek - nachadzas v digitalnom svete?- Aktivita na preskimanie digitalnej
Ucasti mladeze na tvorbe politiky.

Pre koho su tieto aktivity uréené?

Cinnosti su zamerané na podporu ucenia sa viacerych zainteresovanych stran zapojenych do politiky
mladeze. V zdsade su predpokladanymi uc¢astnikmi mladi fudia. Na tychto aktivitdch sa viak mo6zu ztcastnit
pracovnici s mladeZou a iné zainteresované strany, ktoré sa zapdjaju do politik, vratane samotnych oséb s
rozhodovacou prdvomocou.

Aktivity v tejto Casti su urcené pre ,jedinu” skupinu zainteresovanych stran (mladi fudia, pracovnici s mladezou,
tvorcovia politik, mladeznicki aktivisti) a pre zmiesanu skupinu zainteresovanych stran.

Aktivity su obzvlast cenné pre skupiny, ktoré sa chystaju zapojit do dlhodobejsich vzdeldvacich a/alebo
mladeznickych pracovnych procesov v suvislosti s mladeznickou politikou alebo pre skupiny, ktoré su
zapojené alebo maju za ciel zapojit sa do formovania a/alebo implementéacie mladeznickej politiky.

Okrem toho by sa do tychto aktivit mohli v zadsade zapojit aj jednotlivi samouci.
Zaklady témy

+Ak chcete, aby vsetci investovali do vasej vizie, musite trochu civnut a skuto¢ne analyzovat, kto su rézne
zainteresované strany a na co individudlne reaguju.” Alan Stern, vedec NASA

Tvorba participativnej politiky je zlozity proces, ktory zahfha rézne zainteresované strany s réznymi
zaujmami a schopnostou ovplyvnit. Porozumiet tomu, kto su, posudit ich silu a zdujem a naudit sa, ako s
nimi spolupracovat, je velmi dblezité pre optimalizaciu interakcie s nimi a pre spolo¢ny rozvoj zmysluplnych
politik.

Aktéri politiky

Politicki aktéri nie su len ti, ktori navrhuji a rozhoduju o politikdch. Aktéri v oblasti politiky su v skuto¢nosti
vsetci ti, ktori mézu byt ovplyvneni touto oblastou politiky alebo mat o nu zaujem a/alebo vplyv na nu. V
duchu participativnej tvorby politiky by teda mali byt politicki aktéri identifikovani ¢o najsirsie, a to interne aj
externe. Na to, aby bola zamyslana politika (zmena) Uspesnd, je viak potrebné zvazit a rozvinut rézne stratégie
voci tymto aktérom a rézne spdsoby zapojenia sa s nimi. Jednoduchy spésob, ako ich urcit, je siet
vplyvu/zaujmu.
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Siet vplyvu/zaujmu pre prioritizaciu zainteresovanych stran (Mendelow 1981)

+
HLG)HG{)
°o
MANAGE
CLOSELY 4
POWER R o
gjomroﬂ " KEEP
c?r';:# t INFORNED
ER=F
LW ©
Q W N__ +]
W-/ge HiGHo
INTEREST

Siet vplyvu/zaujmu je tiez ramcom potencialnych opatreni voci tymto identifikovanym aktérom. Konkrétne: **

+ Vysoky vplyv, ludia s velkym zaujmom: Odporuca sa, aby ste s tymito osobami aktivne
spolupracovali, vynalozZili maximalne UGsilie na pochopenie ich potrieb a zdujmov, pravidelne ich
informovali a ponukali im funk¢né a pouzitelné navrhy. Tiez je dolezité, aby boli priebezne zapajani do
procesu a spokojni s vyvojom.

+ Vysoky vplyv, menej ludi so zaujmom: Odporuca sa venovat tymto aktérom dostatok pozornosti, aby
boli priebezne informovani a spokojni s vyvojom. Zaroven si viak treba davat pozor, aby ste to
neprehanali a nezahltili ich, ¢o by mohlo viest k strate zaujmu.

+ Nizky vplyv, velky zaujem ludi: Odporuca sa, aby boli tito aktéri primerane informovani a aby ste s
nimi komunikovali, aby sa zabezpetilo, Zze ich ndzory a pohlady budu zohladnené a ze v suvislosti s
rozvojom nevzniknu Ziadne zavazné problémy. Aktéri v tejto kategdrii mézu ¢asto vyrazne pomoct s
podrobnostami a obsahom danej iniciativy.

+ Nizky vplyv, menej zaujemcov: Odporuca sa sledovat, kde sa tito aktéri nachddzaju. Méze dojst k
zdielaniu niektorych klucovych informdcii, ale bez nadmernej komunikacie.

Pre Uplné zmapovanie je viak nevyhnutné dalej skimat a pochopit, ¢i by sa tito politicki aktéri s ré6znou
uroviiou moci a zadujmov pozerali na pozadovanu zmenu politiky priaznivo alebo by boli proti. Napriklad dvaja
aktéri s vysokou mocou ovplyviiovat a velkym zdujmom o urcitd oblast politiky mézu mat protichodné
zaujmy. Stratégie, ako s nimi spolupracovat, by sa potom upravili tak, aby to riesili. Stratégia zapojenia aktéra,
ktory by mohol byt proti pozadovanej zmene politiky, by sa vyrazne lisila od stratégie zapojenia osoby v
prospech zmeny politiky. V oboch pripadoch by sa viak malo premysliet a rozhodnut o stratégii zapojenia
tychto aktérov - tych, ktori su za, treba ocenit a zabezpecit ich podporu; a je dolezité porozumiet tvaham a
zaujmom tych, ktori su proti, aby sme ich mohli riesit.

Aktivita "Kto je kto?" pomdha ucastnikom identifikovat klucovych aktérov a posudit ich silu vplyvu a
zaujem o konkrétnu oblast politiky.

Aktivita,Smiem? Smies?” poméha Ucastikom identifikovat stratégie na zapojenie klucovych aktérov.

Politickeé dialégy

Rozhodujuce pre politické procesy je zapojenie réznych politickych aktérov do dialégu. Pojem politicky dialég
vsak méze znamenat rézne veci v réznych kontextoch. Aby mali politiky zamyslané vysledky, procesy tvorby
politiky by mali byt v zdsade zalozené na politickych dialégoch. VyZaduju interakciu medzi réznymi aktérmi na
identifikaciu problému, generovanie politickej vole a vyber praktickych rieseni.

35. www.mindtools.com/pages/article/newPPM_07.htm, spristupnené 1. augusta 2022.
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Mébze to zahinat Strukturované formdlne podujatia zamerané na informovanie o nejakej politike, alebo
neformdlne konzultacie, napriklad cez e-maily, kratke stretnutia na chodbe ¢i pocas inych podujati.

V kontexte mlddeznickej politiky sa politicky dialég tyka najma spdsobov, akymi sa vedie dialég s mladymi
[udmi byt zabezpecena spolu s ich Ucastou na formovani mladeznickej politiky: poradenstvom alebo
spolurozhodovanim o jej ndvrhu, prispievanim k poskytovaniu sluzieb, monitorovanim a hodnotenim vplyvu
politik, a to nielen ako prijemcovia sluzieb. Mladi fudia, ktori si zapojeni, citia zodpovednost za prijaté
rozhodnutia a vytvorené sluzby mézu lepsie zodpovedat ich ambicidm alebo pravam. Sance na Uspech tychto
politik su potom vyssie.

Spolocenské a politické ocakdvania tykajuce sa ucasti mladych ludi mozu byt velmi vysoké a nemusia byt
zalozené na ich zdujmoch, schopnostiach a/alebo informovanych rozhodnutiach o ucasti. Preto je
mimoriadne dolezité, aby mladi ludia dostali podporu na Ucast a aby plne pochopili svoje moznosti zapojit
sa do participativneho tvorenia politik. Nie vietci mladi [udia sa vSak zucastriuju rovnakym spdsobom, ani
nemaju zaujem o rovnaku Uroven zapojenia. Mozu byt a potrebuju byt informovani, konzultovat, byt
zapojeni do rozhodovania, byt tymi, ktori preberaju iniciativu a vedu a/alebo su tymi, ktori preberaju
iniciativu a zdielaju rozhodovanie. Vsetky tieto spdsoby participacie su cenné a mladi ludia by nemali byt
nuteni zucastriovat sa viac, ako su pripraveni alebo o ¢o maju zaujem, a nemali by byt sudeni za svoje
rozhodnutia tykajuce sa participacie. Mala by im vsak byt ponuknuta prilezitost, podla potreby by mali byt
splnomocneni a plne podporovani, aby sa zG¢astfiovali na rovnakom zéklade ako ostatni.

736

Hartov rebrik ucasti mladych ludi

ﬁ spolo¢né rozhodovanie

ﬁ @ mladezou vedené a iniciované

dospelymi iniciované
b spolo¢né rozhodnutia
’ Cp&%°  Konzultacie a informovanost

o g Q g pridelené a informované

ﬁ?ﬂ dekoracia
manipulacia

s Hartvysvetluje, Ze tieto
stupne predstavuju
neucinnu ucast (non-
participation).

Aby sa zabezpecilo, ze tvorba mladeznickej politiky bude ¢o najinkluzivnejsia, musia verejné organy vyvinut
prispdsobené, diverzifikované a uzivatelsky privetivé mechanizmy participacie, napriklad prostrednictvom
dialégu s mladeznickymi radami a mladeznickymi organizaciami, konzultacii s mladymi fudmi a celym radom
relevantnych aktérov, digitalnej Gcasti, pilotnych politickych iniciativ, participativneho programovania alebo
participativneho rozpoctu.

Existuju dva odlisné priklady ucasti mladeze a politického dialégu na eurépskej drovni.

+ Systém spolo¢ného riadenia mladeznickeho sektora Rady Eurépy, kde zastupcovia vlad a
mlddeznickych organizacii spolo¢ne prijimaju rozhodnutia o pracovnom programe Rady Eurépy o
mladezi.

- Dialég mladeze v EU, kde sa zhromazduju nazory mladych ludi, spolo¢ne sa o nich diskutuje a
zohladnuju sa pri tvorbe politiky na miestnej, narodnej Grovni a Grovni EU.

Aktivita,Podme hovorit o0 moci“ pomdha Gcastnikom pochopit (mocenské) vztahy medzi politickymi aktérmi.
Aktivita,Kazdy ma svoj pribeh” pomdha ucastnikom identifikovat aktérov politiky a stratégie, ako ich zapojit
do inkluzivnej a participativnej mlddeznickej politiky.

36. Spracované podla Harta (1992).
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Advokacia zmeny politiky

Advokdcia je definovana ako akt prejavu v mene alebo na podporu inej osoby, miesta alebo veci. Advokacia zahima
presadzovanie zdujmov alebo veci niekoho alebo skupiny ludi. Advokat je osoba, ktord argumentuje, odporuica
alebo podporuje vec alebo politiku. Advokécia je aj o pomoci ludom ndjst svoj hlas. Existuju rézne typy advokacie:
sebaobhajovanie, individudlna advokacia, advokacia pripadov a systémovd advokdcia. Prikladom advokacie je
mladeZnicka organizicia, ktora pomaha mladym zendm v nasilnych vztahoch, ktoré sa prilis boja hovorit za seba.

Na Uspesné ovplyviovanie politického procesu a obsahu politiky je nevyhnutné pochopit sucasnu politicki scénu.
Aby sa dosiahol konsenzus medzi réznymi aktérmi pre pozadovanu zmenu politiky, je délezité vediet, kto su aktéri
politiky a aké su ich ulohy, zodpovednosti a zavdzky vo vztahu k prislusnej oblasti politiky. Na verejnu a politicku
dynamiku zmeny politiky je potrebny konsenzus.

Presadzovanie politiky je najucinnejsie, ked' je sprevadzané konzistentnymi a konkrétnymi poziadavkami na zmenu
politiky a je podlozené pritazlivymi dokazmi a pribehmi/svedectvami mladych [udi, ako aj pracovnikov s mladezou,
mlddeznickych organizacii a inych relevantnych aktérov. Advokacné posolstva prispdsobené réznym politickym
aktérom su kld¢ovym prvkom advokacnych kampani. Stratégia presadzovania by zvycajne pozostdvala z
nasledujucich prvkov.

1. Popis problému/sucasnej situacie alebo,,Co je potrebné zmenit?*

2. N&ért vizie zmeny alebo,Co chcete, aby sa stalo a ako chcete, aby sa veci zmenili?”

3. Definované ciele alebo,Aké kroky musime podniknut, aby sme dosiahli pozadovanu zmenu politiky?”

4. Definovany ciel' advokacie alebo,Co chceme prostrednictvom advokécie dosiahnut, aby sme pripravili
podu pre zmenu politiky?”

5. Vyvinuty vieobecny klt¢ovy odkaz o vizii zmeny alebo,Co by mala $iroka verejnost vediet o zmene
politiky, ktord chceme?”

6. Identifikovani aktéri politiky alebo "Kto ma zaujem a moc ovplyvnit? Kto moze a chce uskutocnit zmenu?"

7. Vyvinuté klu¢ové posolstva 3ité na mieru pre kazdého politického aktéra alebo,Co mézeme povedat, aby
sme ich presvedcili?”

8. Definované konkrétne kroky a kroky planu advokacie alebo,Co musime urobit? Kto je za to zodpovedny?
Dokedy?”

9. Identifikované rizika a vyzvy a sposoby, ako ich prekonat alebo "Co by nas mohlo zastavit? Ako sa s tym
mébzeme vysporiadat?"
10. Definované ukazovatele uspechu alebo "Ako bude Uspech vyzerat?"

Presadzovanie zmeny politiky a zapojenie mladdeze do advokacnych kampani md potencidl spustit
transformacni zmenu politiky prostrednictvom zaclenenia perspektiv mladeze do politickych rdmcov.
Strategickd obhajoba a politickd angazovanost mladych ludi zvySuje povedomie o ich skuto¢nych
potrebach, formuje a zlepSuje zameranie politiky, relevantnost a inkluzivnost a tieZz zvySuje Sance na
inovativne a mladeZzou vedené riesenia.

Aktivita ,Vietor zmeny” pomdha Gcastnikom vytvorit plan presadzovania s cielom ziskat politicku
podporu a presadit zmenu politiky.

Vzdelavacie aktivity » Strana 139



Kapacity a vnutorna pripravenost na politicky dialog

Pracovnici s mladezou aj mladi ludia mozu vahat so zapojenim sa do tvorby politiky pre mladez, pretoze tieto
procesy sa mozu zdat Specializované a prilis naro¢né na cas a energiu, pricom vacsi vplyv by mohol mat
venovanie sa praktickej praci. Pracovnici s mladeZzou a mladi fudia vsak ¢asto podcenuju svoje silné stranky a
celkovu schopnost ovplyviiovat a vyhody zapojenia sa do tvorby politiky. Zatial ¢o rozvoj politiky si méze
vyzadovat urcité ulohy a profily, ktoré znamenaju schopnost hovorit jazykom politiky a prekladat potreby a
¢innosti do opera¢nych dokumentov, vyzaduje si tiez vela z toho, ¢o mézu pracovnici s mlddezou a mladi fudia
ponuknut. Programy obc¢ianskeho vzdeldvania mézu zohrat vyznamnu ulohu pri budovani potrebnych
kapacit. Je ich niekolko nacrtnutych v predchéadzajucich kapitoldch T-Kitu. Nedostatok kompetencii a kapacit
moéze zase brzdit vnutornu pripravenost, ktord je doélezitym prvkom, ktory pohéna cloveka konat. V tomto
konkrétnom pripade sa zapojit do mladeznickej politiky. Posidenie kapacit a kompetencii a identifikacia
podpory, ktora je potrebna na ich dalsi rozvoj, ako aj naladenie sa na vlastnu vnutornu pripravenost je teda
dolezitym krokom k vytvoreniu pevnej zdkladne, z ktorej moéze ¢lovek konat.

Aktivita,,Hladanie vnutorne;j sily” pomaha tc¢astnikom posudit (ich vlastné) kapacity na tvorbu politiky
a potrebu dalsej podpory.

Digitalna ucast mladeze na tvorbe politiky

Vedci uz viac ako dve desatrocia studuju vplyv digitalizacie na demokraciu s rdznymi ndzormi, pohybuju sa
,0d optimizmu (ak nie euférie) k pesimizmu (ak nie zufalstvu)’ (Diamond 2019: 20). V sucasnosti su
informacné komunika¢né technolégie (IKT) a socidlne média sucastou reality a kazdodenného Zivota
vacesiny ludi. Ci je to pozitivne alebo nie, uz nie je Gstrednou témou diskusii, najmé pre mladu generaciu.
Namiesto toho sa vec posunula k otazke, ako pouzivat digitalne technolégie. Teda v demokratickom zmysle,
ako cez ne sprostredkovat obcianske vzdeldvanie a participaciu. V tomto rdmci ma e-demokracia
(elektronickd demokracia) osobitny vyznam pre mladych obcanov, a to ako subjekty vo vzdelavani (ako
pouzivatelia), ako aj ako mozni tvorcovia politik pre suc¢asnost a buducnost, v ktorej budu zit (ako vyvojari).
Hoci socidlne média a iné digitalne kanaly m6Zu podporovat ich individualistické tendencie ohrozujuce ich
prinos pre spolo¢nost ako obcanov, IKT moézu tiez ulahcit nové vztahy medzi mladymi obc¢anmi a
demokratickymi institiciami a podporit nové formy demokratického vladnutia (Loader 2007). V skuto¢nosti
to zavisi od pouzitia nastrojov a kanalov a jej cielov. S ciefom podporit elektronickii demokraciu je potrebnd
podpora elektronickej participacie (elektronickej participacie) zo strany institucii a socidlnych aktérov. Je
definovana ako ,technolégiou sprostredkovand interakcia medzi sférou obcianskej spolo¢nosti a formélnou
politickou sférou” alebo administrativnou sférou, najma ,spojena s urcitou formou politického zvazovania
alebo rozhodovania” (Sanford a Rose 2007: 407-408).

Prikladmi iniciativ elektronickej ucasti su elektronické hlasovacie systémy (ako su online konzultacie),
digitalne participativne rozpoctovanie, deliberativne platformy, chatovacie technolédgie, diskusné féra,
systémy na podporu skupinového rozhodovania a webové protokolovanie (blogy). Technolégie formuju
nové obcianske identity ,autondmnych e-obcanov” (Coleman 2008), ktori sa mozu zapojit do obcianskej
participacie a procesov tvorby politiky vacsinou online a ktori mézu svoj obciansky prinos realizovat
predovsetkym prostrednictvom digitélnej participacie.

Aktivita ,Kde sa ty — mlady ¢lovek — nachadzas v digitalnom svete?” pomaha ucastnikom preskimat
prilezitosti pre digitalnu Ucast mladeze na tvorbe politiky.
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Gamifikacia pre ucast mladeze

Digitalnu participaciu mladeze si mozno predstavit ako jednu z najzaujimavejsich prebiehajucich oblasti
vyuzitia gamifi- kovanych technik, a to nielen z hladiska ndstroja, ktory moze poskytnut prakticky vycvik a
simulovat efekty a dopady procedur a mocenskych vztahov, ale aj na podporu tvah o hodnotach a prévach v
obmedzenom c¢asovom ramci (Meloni, Allegretti a Antunes 2018). Pojem ,gamifikdcia” ma svoje povodné
korene v priemysle digitadlnych médii, najma v kontexte videohier. Konkrétne to Deterding (2014) definoval
ako pouZzitie prvkov herného dizajnu v nehernych kontextoch. Dynamika teda zahfnia ,herné” prvky (ako su
pravidla, sutaz a konfliktné prvky) vykondvané pouzivatelmi smerom ku kone¢nému cielu, ktoré umoznuju
Ucastnikom odmenovat za konkrétne aktivity a ich vSeobecnu angazovanost. V désledku toho sa gamifikacia
zameriava na vytvorenie spolo¢ného priestoru pre prijemnu pouzivatelski skisenost, ¢im sa rozsiri zaujem
pouzivatefov o nieco, ¢o je koncipované na viac nez len zdbavné ucely. Bez podkopania jej negativnych
aspektov (pozri Mahnic 2014, ktory tvrdil, ze gamifikacia je tiez ,klzkym terénom”), by sa spolo¢né hranie
mohlo povazovat za prvy krok k umozneniu diskusie a uvazovania medzi mladymi obcanmi a institaciami.
Ako Lerner argumentoval vo svojej eseji ,Making Democracy Fun” (2014), hry su ,vo svojej podstate
demokratické”, pretoze pozyvaju ludi, aby sa ztcastnili, ¢o znameng, Ze su zvazovani a dokonca ovplyvnuju
rozhodovanie. Prikladmi gamifikacie pre participaciu st procesy, ako je gamifikovany monitoring obc¢anov,
obcianske socidlne média, systémy odmeriovania za obcianske akcie, gamifikované obcianske aplikécie,
simuldcie atd. Medzi nimi sa objavilo niekolko nevyriesenych pripadov, ako napriklad odmenovanie ob¢anov
Dublinu (irsko) za spolupracu pri monitorovani verejnych toaliet a fontéan (do 200 EUR v poukézkach); systém
hodnotenia navrhov mestského zastupitelstva prostrednictvom webovej stranky podobnej Tinder v Santa
Monice (Kalifornia); alebo aplikaciu City Points v Cascais (Portugalsko), ktora umozniuje ob¢anom odmerovat
(zlavami, dopravnymi bonusmi a inymi vyhodami) za spravanie inSpirované osved¢enymi postupmi v
oblastiach, ako je zivotné prostredie, mobilita, socidlna sudrznost a aktivna obcianska angazovanost (Sgueo
2018).

Uzitocné citanie
. Zaklady politiky mladeze, Partnerstvo mladeze EU a Rady Eurdpy (revidované v roku 2019):

https://pjp-eu. coe.int/documents/42128013/90268416/Youth+Policy+Essentials+-
updated.pdf/92d6c20f-8cba- 205f-0e53-14e16d69e561.

« Subor nastrojov na advokaciu mladeze, UNICEF UK, 2019:
www.unicef.org.uk/wpcontent/uploads/2019/03/ Youth-Advocacy-Toolkit.pdf.
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AKTIVITY

+3 %y KTO JEKTO?
L

%g Aktivita na identifikaciu klti¢ovych aktérov a postudenie ich vplyvu a zdujmu

of

Prehlad

Y

Aktivita ma analyticky charakter a prostrednictvom modelov vplyvu/zdujmu umoziiuje Ucastnikom
identifikovat a hodnotit vplyv a zdujem aktérov verejnej politiky a poméha naucit sa pouzivat analytické a
hodnotiace nastroje na pochopenie aktérov mladeznickej politiky.

mﬁg Klué¢ové témy a koncepty
h 1. Aktéri pri tvorbe participativnej politiky
2.Vplyv a zaujem aktérov

ﬁﬁj Naroé¢nost: Uroven 3

it Velkost skupinyCelkova velkost skupiny moze byt podla potreby prisposobena vzdeldvaciemu kontextu, v
— ktorom sa aktivita realizuje. Optimalna je velkost v rozmedzi 15 az 30 ucastnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec aktivity je 1,5 hodiny.

Ciele

«+ Podporit Gcastnikov pri identifikacii aktérov pri tvorbe participativnej politiky
+ Aby Ucastnici mohli preskimat rézne zdujmy aktérov a ich schopnost ovplyvnit situaciu.
« Inspirovat ucastnikov, aby sa zapojili do procesu tvorby politiky s roznymi aktérmi

%‘?} Materialy a technicka priprava

=

« Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vietku pracu

« Flipchart alebo papier formatu A3

+ Lepiaca paska alebo iny spésob pripevnenia papierov na stenu/flipchart
« Tlac¢ené alebo digitalne pracovné listy

+ Pripravené vizudly pre vas vstup

(@29 Pred aktivitou
« Precitajte si,zaklady témy” v tejto Casti

+ Urobte si predbezny prieskum a oboznamte sa s oblastou politiky, na ktorej bude aktivita zaloZzend
(napriklad blaho mladych [udi, ktori nie su zapojeni do vzdeldvania, zamestnania ani odbornej
pripravy — mladi ludia v situdcii NEET).

« Pripravte si materidly potrebné pre aktivitu vratane suborov kariet zainteresovanych stran politiky
(jednu na skupinu)

J | Pokyny

1. Vysvetlite, Ze icelom aktivity je identifikovat aktérov v participativnej tvorbe politiky, uvedomit si ich
rozne zaujmy a schopnost ovplyvriovat a preskimat stratégie, ako sa s nimi zapojit do procesu tvorby
politiky.
2. Predstavte tému, problém alebo vyzvu, ktorou by sa mladeznicka politika mala zaoberat (ak si skupina uz
zadefinovala oblast politiky, o ktord ma zaujem, pracujte s nou; ak nie, mézete pouzit uvedeny priklad —
blaho mladych ludi v situdcii NEET). Znazornite ju na flipcharte pomocou diagramu,,pri¢in a dosledkov”
(podobne ako v prilohe 1). Vyzvite Ucastnikov, aby volne zdielali svoje ndpady o pricinach a dosledkoch
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daného politického problému - v tomto pripade o blahu mladych ludi v situécii NEET. Zaznamenavajte
ich myslienky pomocou kluc¢ovych slov a podla potreby rozsirujte diagram.

3. Rozdelte ucastnikov do mensich skupin a dajte kazdej skupine dve sady kariet s moznymi aktérmi, ktori
by mohli zohrat tlohu pri rozvoji politiky (v naSom priklade to mé6zu byt mladeznicke organizacie
pracujuce s mladymi ludmi v situacii NEET, siet centier dusevného zdravia, pracovnici s mladezou,
Studentské kancelarie, univerzity alebo miestne Urady). Tento zoznam nie je Uplny a G&astnici mo6zu na
prazdne karty pridat dalsich aktérov.

Vysvetlite, ze v skupinach by sa mali dohodnut na dvoch zoznamoch zoradenych aktérov: jeden od

hodnoteni by tiez mohli zaradit aktérov do siete vplyvu/zaujmu (pozrite si,zdklady témy* v tejto casti).
4. Ked'skupiny dokoncia svoje ulohy, pozvite ich, aby sa podelili o svoje siete a porozumenie zaujmu a sily
vplyvu, ktoré su s nimi spojené.
5. Opytajte sa ucastnikov, ¢i predpokladali, ze vietci aktéri budu priaznivo vnimat zmenu politiky. Vyzvite

ich, aby sa vratili do skupin a odpovedali na otdzky v pracovnom liste 3. M6zu tiez premyslat nad
ramec pévodne identifikovanych aktérov. Ked budu pripraveni, pozvite ich spat na zaverecnu diskusiu.

% Zavereéna diskusia

Zacnite diskusiu o procese, do ktorého sa zapojili pocas aktivity. MoZete poloZit niektoré z nasledujucich
otazok.

« Co bola najtazsia ¢ast tlohy? Pre¢o?

. Co ste sa nautili z tohto cvi¢enia?

+ Aké poznatky ste ziskali o zaujmoch/vplyvoch politickych aktérov?

+ Ako by ste pouzili takéto mapovanie a hodnotenie aktérov vo vasej praci alebo v inych (politickych)
oblastiach, ktorym sa venujete?

» Ako sa citite pri predstave, ze by ste podnikli konkrétne kroky na nadviazanie spoluprace s niektorymi z
tychto aktérov?

/ Tipy pre facilitatorov

Nevdéhajte si zvolit aj iny priklad politiky, odlisny od toho, ktory sa tyka blaha mladych ludi v situacii NEET,
priklad, ktory by mohol byt adekvatnejsi alebo relevantnejsi v kontexte vasich ucastnikov. V idedlnom pripade
by ste sa ucastnikov spytali, v ktorej oblasti politiky chcu pracovat a do ktorej sa chcu zapojit (pozrite si aktivity
v casti 3, najma aktivitu ,Predstavte si — Zmenu!”). Ak tak urobite, pripravte sa na zakladné informacie a
predbeznu identifikaciu aktérov, aby ste mohli podporit ucastnikov.

Na zaciatku aktivity nie je ciefom volnych asocidcii vytvorit vycerpavajicu analyzu problému, ale ziskat tvodny
prehlad o danej oblasti politiky a jej zlozitosti.

V kroku 4, ked' skupiny zdielaju svoje siete, pamdtajte na mozné spolo¢né tendencie v hodnoteni, ako aj na
rozdiely. U¢elom diskusie by nemalo byt dohodnut sa na uréitom poradi, ale naucit sa robit analyzu
zainteresovanych stran podla ich zaujmu a sily vplyvu.

Odporuca sa, aby pred touto aktivitou mali Ucastnici nejaké predchadzajlce znalosti o mladeznickej politike,
mozno Ucastou na aktivitdch v casti ,Porozumenie procesu tvorby verejnej politiky” a/alebo aktivite
,Predstavte si: Zmenu!”.

Navrhy na dalsie kroky

© Této aktivita je priamo spojend s aktivitou,Smiem? Smies ako zapojit klu¢ovych aktérov.

Dalsie zdroje
Vyhladajte najaktudlnejsiu literatiru o problémoch v oblasti politiky, ktorej sa venujete. Ako priklad, ktory sme

pouzili, si mozete pozriet ¢islo 32 ¢asopisu Coyote, venované téme blahobytu, kde mozno najst rozne
relevantné ¢lanky: https://pjp-eu.coe.int/en/web/coyote-magazine/issue-32
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Pracovné listy

Pracovny list 1

Blaho mladych ludi v situdcii NEET (t.).
ktori nie si v zamestnani, vzdelavani
ani odbornej priprave)

Dovod 1 I Dovod 2

Blaho mladych ludi v situdcii NEET
(tj. ktori nie su v zamestnani,
vzdelavani ani odbornej priprave)

Dosledok 1 | Dosledok 2
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Pracovny list 2
SILAVPLYVU

' Mladeznicke organizacie pracujuce s

mladymi fudmi v situdcii NEET

' Siet centier dudevného zdravia

Pracovnici s
. mladezou

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

' Mladeznicke organizacie pracujice s

mladymi ludmi v situdcii NEET

' Siet centier duéevného zdravia

' Pracovnici s
. mladezou

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Pracovny list 3

g
*m@\

aly

Kto bude zmenou Kto by mohol zmenu

ovplyvneny? Ako?

Na koho mame najvacsi
vplyv?
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+3 4y SMIEM? SMIES?

— Aktivita na identifikaciu stratégii na zapojenie klu¢ovych aktérov

® Prehlad

Aktivita poskytuje prilezitost dozvediet sa o nadviazani kontaktu s klucovymi politickymi aktérmi
prostrednictvom hry. Rozvija schopnost zapojit sa do politického dialdgu s roznymi aktérmi, pochopit ich
zaujmy a potreby a podla toho riadit vlastné pracovné stratégie. Aktivita sa vyvija okolo identifikacie stratégii a
hrania roli o tom, ako spolupracovat a zapajat sa s roznymi aktérmi.

?F Klué¢ové témy a koncepty
J

1. Aktéri politiky

2. Stratégie zapojenia

.ﬁﬁj Narocnost :Uroven 3

ﬁf{;\ Velkost skupiny Celkova velkost skupiny méze byt podla potreby prispdsobend vzdelavaciemu kontextu, v ktorom
' sa aktivita realizuje. Optimalna je velkost v rozmedzi 15 az 30 uUcastnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu s dve hodiny.

Ciele

+ Podporit ucastnikov pri identifikacii stratégii na zapojenie réznych aktérov do participativnej politiky
tvorba.

« Umoznit ucastnikom naucit sa reagovat na potreby a zaujmy réznych aktérov

« In3pirovat ucastnikov, aby sa zapojili do procesu tvorby politiky s roznymi aktérmi

%‘?’ ; Materialy a technicka priprava
5’:’)

« Kreativne a facilita¢né materidly, ktoré mézu Gcastnici pouzit na pripravu svojej angazovanosti v role-
play hre.
« Pripravené vizudly pre vas vstup.

Pred aktivitou

« Precitajte si,zaklady témy” v tejto casti

+ Pripravte si materialy potrebné pre aktivitu

« Ak sa vzdeldvacia skupina zaobera konkrétnym politickym problémom, ktory ju zaujima (nepracuje na
priklade), mali by ste sa pokusit identifikovat a zapojit skuto¢nych (a priatelskych) predstavitelov aktérov,
ktorych tcastnici identifikovali v aktivite ,Kto je kto?”

é Pokyny

1. Vysvetlite, ze Ucelom aktivity je identifikovat a preskiimat stratégie na zapojenie réznych aktérov do
participativnej tvorby politiky na zaklade ich r6znych zaujmov a schopnosti ovplyvriovat.

(=11}

2. Vyzvite ucastnikov, aby pokracovali v praci s politickou témou, ktorej sa venuju, alebo s prikladom blaha
mladych ludi, ktori nie su zapojeni do vzdeldvania, zamestnania ani odbornej pripravy (mladi fudia v situdcii
NEET) z aktivity ,Kto je kto?” z tejto Casti, a aby znovu preskumali identifikovanych aktérov a ich pozicie v
sieti vplyvu a zaujmu.

3. Poziadajte ucastnikov, aby sa rozdelili do styroch vyvazenych skupin reprezentujucich styri polia v
sieti. Poziadajte ich, aby vypracovali stratégie na zapojenie tychto aktérov a vysvetlite im, Ze ich
poziadate, aby tieto stratégie hrali so zastupcami tychto aktérov. Vysvetlite im, Ze by si mali dokladne
premysliet najvhodnejsie a najefektivnejsie spdsoby:
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a. oslovit aktérov a predstavit im svoje napady - cast,smiem?”;
b. nadviazat komunikaciu, konzultacie, participaciu a partnerstvo s tymito aktérmi (samozrejme v
sulade s ich poziciou v mriezke) — cast “smies?”

4. Ked'su skupiny pripravené, vyzvite ich, aby si zahrali svoje role a zapojili sa do komunikacie s aktérmi
(skuto€nymi a priaznivo naladenymi zastupcami aktérov alebo alternativne vasimi kolegami ¢i vami
samymi, ktori tieto role zastupuju). Mali by byt schopni prezentovat pripravené komunikacné materialy,
svoje klucové posolstva a navrhy, a zaroven ukdzat, ako by s tymito aktérmi spolupracovali.

5. Pozvite zastupcov aktérov (alebo tych, ktori ich stvarfiovali), aby poskytli u¢astnikom spatnu vazbu. Mézu
sa najma vyjadrit k tomu, ako ich Ucastnici oslovili a nadviazali s nimi kontakt (,Cast smiem?”), aka bola
atmosféra, aka bola energia Ucastnikov a ako ucinné boli klicové posolstva, ¢i pochopili, ¢o sa od nich
ocakava, a i citili potrebu reagovat na (potencidlnu) vyzvu k akcii (,Cast smies?”). Pre viac podrobnosti
skontrolujte pracovné listy o aktéroch.

6. Podakujte vietkym za spolupracu a pozvite Ucastnikov na zavere¢nu diskusiu.

Zaverec¢na diskusia

Zacnite diskusiu o procese, do ktorého sa zapojili pocas aktivity, a najma o spatnej vazbe, ktoru dostali. Mozete
polozit niektoré z nasledujucich otézok.

vy

« Co bola najtazsia ¢ast ulohy? Pre¢o?

« Co ste sa naucili z tohto cvi¢enia role-play?

. Co ste sa naucili z prijatej spatnej vizby?

« Ziskali ste nejaké dalsie poznatky o zaujmoch/vplyvoch politickych aktérov?

. Co by bolo naro¢né, keby ste implementovali tieto stratégie zapojenia? Ako by ste ich prekonali?

« Ako by mohli byt stratégie, ktoré ste vypracovali, uzito¢né v inych (politickych) oblastiach, ktorym sa
venujete?

» Ako sa teraz citite pri podnikani niektorych krokov smerom k nadviazaniu kontaktu s niektorymi z
tychto zainteresovanych stran?

' Tipy pre facilitatorov

V zavislosti od toho, kde sa vasa skupina nachddza a ¢i sa skuto¢ne zaobera konkrétnou oblastou politiky,
bolo by skvelé, keby ste mohli pozvat skuto¢nych (a priatelskych) zdstupcov aktérov, ktorych ucastnici
identifikovali v ¢asti ,Kto je kto?” ¢innost. Uistite sa, ze ste Ucastnikom poskytli dostatok ¢asu na pripravu
stratégie. MOZete dokonca zorganizovat zavere¢nu cast aktivity, ked sa pri inej prilezitosti stretnu s
predstavitelmi aktérov.

Budte pripraveni uviest niekolko prikladov toho, ¢o mate na mysli pod konkrétnym zameranim na
komunikaciu, konzultacie, participaciu a partnerstvo.

PRIKLAD: V pripade blaha mladych fudi v situacii NEET by mohla byt v oblasti komunikacie jedna z myslienok
zamerat sa na to, ako Studentské kancelérie pri zisteni problémov dusevného zdravia poskytuju mladym
[ludom poradenstvo o dostupnych podpornych sluzbach; alebo v oblasti konzultacii - ako by tieto kancelarie
mohli spolupracovat s pracovnikmi s mladdezou na definovani najefektivnejSich podpornych sluzieb pre
mladych ludi v situdcii NEET.

Variacie

Ak nemozete oslovit a pozvat zastupcov identifikovanych aktérov v konkrétnej oblasti politiky, mozete
poziadat svojich kolegov, aby si zahrali rolu alebo to urobili sami. Mézete tiez pozvat ucastnikov, aby sa na
zaciatku dobrovolne zahrali na Styroch predstavitelov politiky. Zatial ¢o ostatni Ucastnici pracuju v

skupinéach na vyvoji stratégii zapojenia, mali by pracovat individudlne, viac skimat a budovat charakter roly
na zdklade prideleného bodu na silovej/zaujmovej sieti.
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Navrhy na dalSie kroky
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Tato aktivita je spojend s aktivitou ,Kto je kto?” kedZe stavia na identifikécii politickych aktérov a méze po nej
nasledovat aktivita,Podme hovorit o moci”.

MozZete tiez navrhnut dalsie aktivity v Casti,Vizia pre zmenu v oblasti mladeznickej politiky*, aby ste podporili
pracu skupiny na dohode a rozvoji potencidlneho akéného planu.

Dalsie zdroje

Zdroje o zapojeni zainteresovanych stran: www.stakeholdermap.com/stakeholder-engagement.html.
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Pracovné listy

Pokyny pre skupiny, ktoré vyvijaja stratégiu zapojenia

Ste tim, ktory hlada vylep3enia pravidiel v konkrétnej oblasti politiky.
Politicki aktéri boli identifikovani a vy ste teraz zodpovedni za vyvoj vhodnych spésobov, ako ich zapojit.

Vasou ulohou je vypracovat sposoby zapojenia aktérov priradenych k vasmu timu. Nasledne sa stretnete so
zastupcami tychto aktérov (bud skutoc¢nymi, alebo hranymi, v kazdom pripade priatelskymi). Prave vtedy
budete predvadzat svoju stratégiu alebo stratégie zapojenia prostrednictvom hrania roli.

Doékladne si premyslite vplyvni/zaujmovu poziciu pridelent tymto aktérom a aky by bol v tejto suvislosti
najvhodnejsi a najefektivnejsi sposob, ako ich zapojit. Musite premyslat o spésoboch, ako:

« nadviazat komunikaciu s tymito politickymi aktérmi;

« konzultovat s tymito aktérmi urcité aspekty oblasti politiky, ktort chcete zlepsit;
+ zabezpecit ich ucast na tvorbe politiky;

« insSpirovat ich, aby vstupili do partnerstva s vami.

Vyssie uvedené by sa malo robit podla toho, kde sa tito aktéri nachadzaju v sieti a ako si predstavujete ich
vplyv a zaujem vo vztahu k danej oblasti politiky.

SMIEM?

Uistite sa, Ze premyslite spésob, akym aktérov oslovite a ako im predstavite svoje napady. Mali by ste si
pripravit scénu pre hranie roli - rozhodnite, kde sa aktér v tomto hrani nachddza / kde sa s nim stretnete.

SMIES?

Uistite sa, Ze jasne premyslite a vyjadrite, ¢o konkrétnemu aktérovi chcete navrhnut alebo od neho ziadate. Co
ma podla vas urobit po tom, ako s nim nadviaZete kontakt?
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Pokyny pre aktérov politiky

Dakujeme, Ze ste sa rozhodli podporit tato skupinu G¢astnikov na ich ceste k pochopeniu participativneho
tvorenia mladeznickych politik.

Prosim, zapojte sa do hrania roli ako sami za seba a reagujte tak, ako by ste reagovali v redlnom zivote.

Po hrani roli budd Ucastnici ocakavat spatnu vazbu od vas. Pozyvame vds, aby ste im ju poskytli laskavo, no
zaroven jasne a uprimne - spdtnd vazba je neoddelitelnou stucastou ucenia sa zo skusenosti. MOZete sa
zamerat najma na:

spOsob, akym vas timy pocas hrania roli oslovili a nadviazali s vami kontakt alebo vztah;

ako timy vytvorili atmosféru, aka bola ich energia a ako to na vas posobilo alebo ovplyvnilo vase
reakcie;

ako ucinné boli klucové posolstva zdielané timami a ako boli prezentované;

¢i ste pochopili, ¢o od vés timy ziadali, a ¢i ste citili potrebu reagovat na (potencialnu) vyzvu k akcii;
akékolvek oblasti, v ktorych by ste navrhli zlepsenie.

Pokyny pre ulohu aktérov politiky

Venujte trochu ¢asu preskimaniu a predstaveniu si svojej postavy na zdklade siete vplyvu a zaujmu. Pripravte
sa na Ucast v hrani roli ako tato vymyslena postava a snazte sa reagovat tak, ako by reagovala v redlnom Zivote.

Po skonceni hrania roli budu Gcastnici ocakavat spatnu vazbu od vas. MoZete sa zamerat najma na:

spbsob, akym vas timy pocas hrania roli oslovili a nadviazali s vami kontakt alebo vztah;

ako timy vytvorili atmosféru, aka bola ich energia a ako to na vas posobilo alebo ovplyvnilo vase
reakcie;

ako ucinné boli kltcové posolstva zdielané timami a ako boli prezentované;

¢i ste pochopili, ¢o od vas timy Ziadali, a ¢i ste citili potrebu reagovat na (potenciédlnu) vyzvu k akcii;
akékolvek oblasti, v ktorych by ste navrhli zlepsenie.
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PODME HOVORIT O MOCI

Aktivita tykajuca sa politickych aktérov a dialég o politickych rozhodnutiach

Prehlad

Aktivita sa zameriava na politicky dialég prostrednictvom simula¢ného cvicenia a rozvija schopnost zapojit sa
do politického dialégu a pochopit silu politickych aktérov. Aktivita ponuka zazitok mocenskej (ne)rovnovahy a
rozobera spdsoby, ako situaciu zmenit.

Klacové témy a koncepty
1. Aktéri mladeznickej politiky
2. Mocenské (ne)rovnovazne vztahy
3. Politicky dialég

Narocnost: Uroven 2
Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny méze byt podla potreby prispdsobena vzdelavaciemu kontextu, v ktorom
sa aktivita realizuje. Optimalna je velkost v rozmedzi 15 az 30 Gcastnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu su dve hodiny.

Ciele
+ Podporit uc¢astnikov, aby pochopili mocensku (ne)rovnovahu
» Umoznit tcastnikom naucit sa reagovat v réznych situacidch nerovnovahy moci
« Inspirovat ucastnikov, aby sa zapojili do tvorby politiky s roznymi aktérmi pri hladani vac¢sej rovnovahy
sil
Materialy a technicka priprava

+ Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vsetku pracu.

. Velké obdiznikové lepiace papieriky a fixky.

» Flipchartovy papier. Lepiaca paska alebo iny sposob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.

« Usporiadanie miestnosti umoznujuce Specifické rozlozenie po kroku 3, aby boli jasne oddelené
dve odlisné zény. Jedna zdéna s pohodlnejsimi stolickami, lepsim prehfadom o miestnosti, va¢sim
mnozstvom obcerstvenia (kdva, ¢aj, susienky, voda) a viacerymi pomdckami (notebook, zapisnik,
niekolko pier). A druhd zéna s menej pohodlnymi stolickami (alebo Uplne bez stoli¢iek), s malym
mnozstvom alebo bez obcerstvenia a s menej pomoOckami (mozno len papier a pero pre
niektorych, alebo ni¢ pre ostatnych).

+ Pripravené vizudly pre vas vstup.

Pred aktivitou

» Preditajte si,zaklady témy” v tejto Casti

« Pripravte si materidly a priestor podla potreby pre aktivitu

« V predchadzajucich aktivitach ,Kto je kto?” a "Smiem? Smies?" v tejto Casti Ucastnici hodnotili moc
vplyvu, ktory maju konkrétni aktéri vo vztahu k oblasti politiky. V rdmci tejto aktivity sa maju pozriet
na vnimanie moci, vztahy a postavenie vo vztahu k inym politickym aktérom

Pokyny

1. Vysvetlite, ze ti¢elom aktivity je simulovat proces politického dialégu. Vyzvite ucastnikov, aby pokracovali
vo svojej praci v oblasti politiky, do ktorej sa zapajaju, alebo na priklade blaha mladych ludi v situacii NEET
(z aktivit ,Kto je kto?” a ,Smiem? Smies?” v tejto casti) a aby prehodnotili identifikovanych aktérov a ich
pozicie v sieti vplyvu/zaujmov. Poziadajte ich, aby sa rozdelili do mensich skupin - jednu pre kazdého
identifikovaného aktéra (ak je aktérov prilis vela, zamerajte sa na tych, ktori maju vacsi zaujem a vacsi vplyv.
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Ak sa predchadzajuce aktivity nerealizovali, urobte kolo brainstormingu s cielom identifikovat aktérov
relevantnych pre pracu s mladymi ludmi v situécii NEET.

2. Vyzvite skupiny, aby sa zamysleli nad povahou (mocenskych) vztahov, ktoré mozu mat ich aktéri s
ostatnymi aktérmi. PoZiadajte ich, aby si predstavili, ¢i su tieto vztahy priatelské alebo menej a na ¢om su
zalozené (potreby, zaujmy, zavislosti, hodnoty, struktury atd.). Vyzvite ich, aby vytvorili mapu, aby si to
znazornili, a aby sa v dalsej ¢asti aktivity spravali v sulade s touto mapou.

3. Ked'si vytvoria svoje mapy a budu mat jasno v tom, aké vztahy maju s ostatnymi, poziadajte ich, aby si
pripravili a viditefne nosili odznak, ktory ich oznacuje ako konkrétneho aktéra. Odznak méze odrazat aj ich
zaujem/moc vo vztahu k téme a ich mocensky vztah k ostatnym. Ked' budu pripraveni, poziadajte ich, aby
sa vrétili do hlavnej skupiny na,politicky dial6ég o blahu mladych ludi v situacii NEET" Vysvetlite im, Ze by sa
mali dokladne zamysliet a zaujat vhodné miesta, aby sa mohli zucastnit tohto politického dialogu.
(medzitym usporiadajte miestnost tak, aby mala zretelne odliSné pozicie, ako je vysvetlené v ¢asti materidly
a technicka priprava).

4. Pozvite ich spat do hlavnej skupiny a umoznite im, aby si nasli svoje miesta a usadili sa.

5. Ked'sa usadia, poZiadajte ich, aby sa rozhliadli po miestnosti a opisali, ¢o vidia. Po kratkej diskusii ich
vyzvite, aby navrhli iné usporiadanie pre tento ,politicky dialég”. Umoznite, aby sa ndpady zdielali,
odsubhlasili a nasledne realizovali.

6.Podakujte im a poziadajte ich, aby opustili svoje role. Pozvite ich na zavere¢nu diskusiu.

% Zavereéna diskusia

Zacnite diskusiu o procese a skusenostiach s touto aktivitou. MoZete polozit nasledujuce otazky.
. Co sa stalo? Ako sa v simulacii prejavila moc?
+ Aké pocity vo vas tato skusenost vyvolala?
+ Mozete si spomenut na iné situacie, kde sa podobna mocenskd nerovnovaha prejavila (aj nedmyselne)?
+ Ako mozno predchadzat takymto situaciam s nerovnovahou moci?
« Akym spdsobom sa situdcia vyriesila? Existovali aj iné mozné riesenia?
+ Ako by sa takéto situacie s mocenskou nerovnovéahou dali vyriesit v redlnom Zivote?
- Co by ste chceli urobit teraz, alebo aké kroky planujete podniknut na zaklade tejto skdsenosti a
ziskanych poznatkov o vnimani moci a mocenskej nerovnovahe?

) Tipy pre facilitatorov

Ak mate cas, mbzete zapojit Ucastnikov aj do simulacie politického dialégu, kde skupina kazdého aktéra
zastupuje svoje zaujmy pri diskusii o moznych rieSeniach.

Okrem toho moézete viest takyto dialég najprv v povodnom priestore s mocenskou nerovnovdhou a potom
simulaciu zopakovat v usporiadani miestnosti, na ktorom sa ucastnici dohodli. V ¢asti zaverecna diskusia ich
potom mozete poziadat, aby porovnali svoje zazitky z oboch dialégov a popisali rozdiely.

Variacie
Tato aktivitu mézete vykonavat nezdvisle od aktivit ,Kto je kto?” a "Smiem? Smies?"v tejto sekcii. V tomto

pripade by ste mohli tc¢astnikom uviest priklad velmi jednoduchého problému, ktory uzko suvisi s tym, ¢o ich
zaujima a o o sa zaujimaju.

+ PRIKLAD: Téma: rozhodovanie o ¢ase konania aktivit pondkanych v mladeznickom centre / pocas

tréningového kurzu, ktorého sa aktudlne zdcastnuju. Vyzvite Gcastnikov, aby urcili aktérov v suvislosti s touto
témou tym, ze navrhnu, kto by nimi mohol byt. Ak sa skupina zhodne, Ze ide skutoc¢ne o relevantnych aktérov
v danej otazke, dajte ucastnikom pokyn, aby kazdého jednotlivého aktéra zapisali na samostatny lepiaci
stitok.

Navrhy na pokracovanie

Tato aktivita je spojend s aktivitami,Kto je kto” a,Smiem? Smies?" kedZe stavia na identifikovanych politickych
aktéroch. Po tejto aktivite mozete v Casti,Vizia zmeny v oblasti mladeznickej politiky” navrhnut dalsie aktivity
na podporu prace skupiny pri dohode a vypracovani potencidlneho akéného planu.
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KAZDY MA SVOJ PRIiBEH

) Aktivita na identifikaciu politickych aktérov a stratégii a ich zapojenie do inkluzivnej a participativnej

mladeznickej politiky

f? Prehlad

Aktivita md analyticky charakter a podporuje Ucastnikov, aby sa zapojili do tvorby inkluzivnej a participativnej
mlddeznickej politiky prostrednictvom rozvoja vnutorného presvedcéenia o potrebe inkluzivnej mladeznickej
politiky. Aktivita vytvara dynamicky pribeh ¢loveka a prostrednictvom rozpravania skiuma faktory, ktoré
ovplyvnuju jeho Zivot.

?@@ Kluéové témy a koncepty

5 )

e

4

1. Inkluzivna mladeZnicka politika
2. Socialna analyza a ¢innost
3. Uloha zainteresovanych stran v inkluzivnej mladeznickej politike

Naroc¢nost: Urovern 2

Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny moze byt taka velka, ako je potrebné na prispdsobenie sa
vzdeldvaciemu kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne je to v rozmedzi 15-30
ucastnikov.

Cas: Optimalny navrhovany ¢asovy rdmec pre aktivitu su dve hodiny.

Ciele
« Podporit tcastnikov v reflexii prekazok, ktorym celia mladi [udia zo zranitelnych skupin pri zapajani sa
do tvorby politik.
« Umoznit ucastnikom urcit, kto su inkluzivni aktéri mladeznickej politiky a ako pomdahaju mladym
[udom hrat aktivnejsiu a viditelnejsiu Ulohu pri tvorbe politiky
« Inspirovat ucastnikov, aby rozvijali napady, aké intervencie by sa mohli poskytnut na podporu
mladych ludi zo zranitelnych skupin v rozhodovacich a politickych procesoch

Materialy a technicka priprava

« Ulahc¢ujuce karty roznych farieb a réznych tvarov.

« Markery.

+ Flipchartové papiere/stena, kde je mozné umiestnit karty.

+ Lepiaca paska alebo iny spdsob umiestnenia facilitacnych kariet na stenu/flipchart.

+ Pracovna miestnost s rovnakym poc¢tom pracovnych priestorov, pretoze v tom istom priestore budu
paralelne pracovat mensie skupiny ucastnikov.

« Pripravené vizudly pre vas vstup.

' _ Pred aktivitou

« Preditajte si,zaklady témy” v tejto casti

« Pripravte si iné situacie ako tie, ktoré su uvedené v prikladoch, aby boli relevantnejsie pre vasu
skupinu Ucastnikov a ich kontext

» Pripravte si materidly a pracovnu miestnost podla potreby pre aktivitu

| Pokyny

1. Pozvite Ucastnikov, aby si ndhodne sadli k stolom alebo do priestorov v miestnosti. Vysvetlite im, ze
prostrednictvom tejto aktivity budud pracovat v malych timoch po styroch az Siestich ludoch a budu
skumat, ako a kto méze podporit mladych ludi zo zranitelnych skupin v zapdjani sa do participativnej
tvorby politik.

Strana 154 » T-Kit 15 - Participativna mladeznicka politika



=

F

)

Na tento Ucel budu vytvorené pribehy o réznych postavéach a ich cesta procesom zmeny bude
skimana.

2. Dajte kazdému timu kartu s kratkym popisom situacie, v ktorej je mlady ¢lovek zo zranitelnej skupiny.
PoZiadajte Ucastnikov, aby zacali od danej situacie a pokracovali v pribehu odpovedou na otazku: ,Co sa
stane s tymto mladym muzom/zenou? Jeden po druhom povzbudzujte Gcastnikov, aby vytvorili pribeh s
akciami, ktoré méze postava vykonat, alebo prekazkami, s ktorymi sa mozu stretnut. Vyzvite ich, aby
napisali kazdy aspekt pribehu na prislusnu farebne odlisenu kartu. Pouzite ak¢né/prekazkové karty dvoch
roznych farieb, takze ked'si Ucastnik tahd jednu farebnu kartu, mal by vymysliet akciu a ked'si tahal kartu
inej farby, mal by prist s prekazkou.

3. Po dokon¢eni pribehov podakujte Gc¢astnikom za vytvorenie pribehov pre svoje postavy a pripomerite
ucastnikom, Zze osobné pribehy a skusenosti zdielané pocas prace v mensich skupinach alebo zdielané v
hlavnej skupine by sa mali uchovavat v rdmci skupiny. Potom vyzvite Gcastnikov, aby uviedli zoznam
aktérov politiky, ktori mozu ovplyvnit situdciu, v ktorej sa ich postava nachddza. Mali by napisat kazdého
identifikovaného aktéra politiky na samostatnu kartu (na tento Ucel mozu pouzit kartu iného tvaru).

4. Ked je zoznam aktérov politiky hotovy, umiestnite kartu s menom postavy do stredu papiera/oblasti
flipchartu na stene a poziadajte ucastnikov, aby:
a. umiestnite karty aktérov okolo nej nasledujucim sposobom: ¢im dalej je karta aktéra od karty
postavy, tym tazsie je pre postavu ziskat pristup k aktérovi politiky, a ¢im blizsie je, tym lahsie sa
postava dostane k aktérovi politiky;
b. nakreslite kruhy okolo kazdého politického aktéra nasledujucim spésobom: ¢im vacsi je kruh, tym
dolezitejsi je politicky aktér; ¢im mensi je kruh, tym menej dolezity je pre tuto situaciu politicky aktér;
c. nakreslite ¢iary medzi aktérmi politiky a kartou postavy nasledovne: ¢im hrubsia ciara, tym viac aktér
podporuje; ¢im tensia ciara (alebo prerusovana ¢iara), tym viac je aktér proti rieSeniu situacie.

5. Ked'su ich mapy hotové, vyzvite ucastnikov, aby preskdmali, ¢o mézu politicki aktéri urobit na zlepSenie
situdcie a/alebo aké zdsahy by mohli byt poskytnuté na podporu postavy v tejto situdcii. Napiste tieto
intervencie na facilita¢né karty inej farby a tvaru a umiestnite ich do blizkosti tychto politickych aktérov.

6. Vyzvite kazdy tim, aby predstavil svoje mapy a navrhy akcii.

Zaverecna diskusia

Zacnite diskusiu o procese, do ktorého sa zapojili pocas aktivity, a opytajte sa, ¢o sa naucili. Mézete pouzit
niektoré z nasledujucich otazok.

+ Aké hlavné veci ste sa naucili z tejto aktivity?

« Ako sa na konci citite vzhladom na vyhliadky vytvorené pre vase postavy a okolo nich posobiacich
aktérov politik?

+ Aké faktory pomohli alebo branili vasim postavam dosiahnut ich ciele? Stretdvaju sa mladi ludia vo
vasej komunite s podobnymi situdciami?

« Co sa stane s mladymi ludmi vo vasom kontexte, ked &elia podobnym situaciam ako vasa postava?

« Ako reaguju rozni politicki aktéri na situaciu, ktoru opisujete? Pomaha ich reakcia riesit problémy
mladych ludi alebo ich zhor3uje? Ako sa to da zlepsit?

« Co by ste s tym mohli urobit?

v Tipy pre facilitatorov

Informacie o aktéroch politiky mozno tiez uviest vo forme tabulky, poradia doleZitosti, pristupu a podpory
od nizkej (1) po vysoku (3).

Politicky aktér Pristup Délezitost Podpora

Vzdelavacie aktivity » Strana 155



Navrhy na dalsie kroky
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Po tejto aktivite m6zu nasledovat aktivity ,Podme hovorit o moci” alebo ,Hladanie vnutornej sily” v tejto &asti,
v zavislosti od potrieb vasej skupiny, alebo niektoré dalSie aktivity v sekcii ,Vizia pre zmenu v oblasti
mladeznickej politiky” na podporu prace skupiny s cielom dohodnut sa a vypracovat potencidlny akény plan
pre tvorbu inkluzivnej participativnej politiky.

Dalsie zdroje

Socidlna analyza a akcia - Globalny implementacny manudl, CARE: www.fsnnetwork.org/sites/default/files/
SAA_Toolkit_FINAL.pdf.
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Pracovné listy

Priklady postav

Mario ma 25 rokov. Vystudoval environmentalistiku. Je vozi¢ckdrom. Mario si uz dlho hlada adekvatne
zamestnanie.

Kate ma 17 rokov. Je slobodna matka malého dievcatka. Pracuje na Ciastocny Uvazok v reStauracii v
susedstve a zaroven vedie vlastny online biznis z domu. Kate chce zucastnit sa medzinarodného
mladeznickeho féra v zahranici.

Luisa ma 19 rokov. Zije v odlahlej dedine s pomerne konzervativnou rodinou. Rodina na nej trva, aby sa
Coskoro vydala a tak si zabezpecila svoju buducnost. Luisa by viak rada pokracovala vo vzdelévani a
budovala si kariéru.

Pablo ma 18 rokov. Jeho rodina zapasi s chudobou. Trvaju na tom, aby sa prihlasil do armady a zabezpecil si
tak svoju buducnost. Pablo by chcel namiesto toho cestovat po svete a dobrovolne pracovat v umeleckom
centre v rozvojovej krajine.

Ena ma 24 rokov. Zije v ute¢eneckom tabore. Vyuzila vietky moznosti vzdelavania dostupné v tabore &
online. Hovori piatimi jazykmi. Chcela by sa spolu s mlad3ou sestrou prestahovat z tdbora do dostupnéhg
byvania v blizkom meste.

Samir ma 16 rokov. Je talentovany v hudbe a matematike. Nedavno ochorel a jeho rodina si vzala bankovy
Uver, aby si mohla dovolit jeho lie¢bu. Stal sa zrakovo postihnutym.Chce ist na hudobnu akadémiu a
pokracovat v kariére klaviristu.

Andre ma 20 rokov. Studuje psycholégiu a pracuje na ¢iastoény Gvazok v univerzitnom knihkupectve. Byvz
v Studentskom internate. Potrebuje operaciu srdca a nemd zdravotné poistenie. Jeho/jej partner mu/jej
ponuka svoje zdravotné poistenie.

Priklad akcii a prekazok pre prvu postavu

Akcia Prekazka

Persondlny manazér velkej spolo¢nosti, na ktord sa obratil,
odpovedd, Ze nie su volné miesta, hoci je otvoreny oznam o
hladani zamestnanca

Hovori so svojim priatelom o
jeho tuzbe ndjst si pracu.

Zucastnuje sa trhu volnych pracovnych p , . T ) . .
miest pre mladych organizovaného Nemd dost penazi na dalSie vzdelavanie, ktoré by mu pomohlo

regionalnou mimovladnou organizaciou pracovat na dialku
Ide do najblizsej restauracie
porozpravat sa s manazérom o
moznom zamestnani

Priklady aktérov a akcii pre prvu postavu

Aktér Akcia
Miestna mimovladna Ulah¢uje dialég s miestnymi zamestnavatelmi s cielom motivovat
organizacia ich k zamestnavaniu ludi so zdravotnym postihnutim
Urad préce Organizuje bezplatné Skolenia o pracovnych miestach pre mladych

[udi so zdravotnym postihnutim

Narodny parlament Zavadza legislativu na stimuldciu zamestnavania ludi so
zdravotnym postihnutim
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+2 %4 VIETOR ZMENY

Aktivita v oblasti advokacie s cielom ziskat politicki podporu a presadit zmenu politiky

¥

¥ Prehlad
Aktivita je orientovanad na akciu a umoziuje Ucastnikom vypracovat plan presadzovania zmeny politiky
(APPoC). Pomaha pochopit, ¢o je advokacia, a rozvijat schopnost a vnutornd motivaciu zapojit sa do
politického dialégu s cielom obhajovat pozadovanui zmenu politiky.

?@F@ Klu¢ové témy a koncepty
“ 1. Aktéri mladeznickej politiky
2. Presadzovanie zmeny politiky
3. Komunikac¢né kandly a posolstvé presadzovania

A ﬁ j Naroénost: Uroven 4

#!  Velkost sku piny: Celkova velkost skupiny moze byt podla potreby prispdsobena vzdelavaciemu kontextu, v
ktorom sa aktivita realizuje. Optimalna velkost je v rozmedzi 15 az 30 Ucastnikov.
Cas: Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu su tri hodiny.

Ciele
« Podporit uc¢astnikov, aby pochopili principy advokacie

+ Umoznit ucastnikom identifikovat metédy presadzovania zmeny politiky
« Inspirovat ucastnikov, aby sa zapojili do presadzovania zmeny politiky smerom k réznym politickym aktérom

%tm‘ Materidly a technicka priprava

+ Pripojenie k internetu, zariadenia na pripojenie a zariadenia na premietanie

+ Notebooky s otvorenym formuldrom APPoC alebo, ak to nie je mozné, vytlacené hérky vo formate A3,
ktoré mozu ucastnici vyplnit ru¢ne.

« Farebné pera.

+ Pracovna miestnost s rovnakym poctom stolov alebo pracovnych priestorov, ako bude akénych timov /
mensich skupin Ucastnikov pracujucich sibezne v tom istom priestore.

+ Pripravené vizudly pre vas vstup.
(’éi Pred aktivitou
« Precitajte si,zaklady témy” v tejto casti
« Pripravte si materialy a pracovnu miestnost podla potreby pre aktivitu
« Pripravte si kviz o advokacii pomocou vyrokov z pracovnych listov. Mézete pouzit Kahoot alebo
nejaky podobny digitélny néstroj, ktory umoznuje jednoduchy pristup

+ Niektoré prvky advoka¢ného planu pre zmenu politiky (APPoC) mohli byt uz vytvorené vasou
skupinou Ucastnikov v ramci inych aktivit v tomto T-Kite (napriklad aktivity ,Predstavte si: Zmenu!’,

,0d planu k realite’, ,Kto je kto?”, ,Smiem? Smies?” a ,Kazdy ma svoj pribeh”). Overte si, Ze vystupy z
tychto aktivit su dostupné pre tuto aktivitu, aby si Ucastnici mohli jednoducho pripomenut a

nadviazat na to, o uz vytvorili.

i" . Pokyny
 Cast1
1. Vysvetlite, Ze icelom aktivity je vypracovat plan presadzovania zmeny politiky.
2. Pozvite Ucastnikov, aby najskor preskimali, ¢o je advokécia. Predlozte kviz, do ktorého sa zapoja (akéné)
timy sediace okolo stolov. Po kazdej otazke komentujte odpovede a urcte spravnu odpoved.
3. Pozvite ich, aby pokracovali v timovej praci a zoznamili sa s formularom APPoC. Odpovedzte na akékolvek
vysvetlujuce otazky.
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Cast 2
4. Ak uz pracovali na vyvoji réznych prvkov APPoC, poziadajte ich, aby ich zdokumentovali v tejto forme. Ak
nie, poziadajte ich, aby pouzili priklad uvedeny v pracovnom liste. Teraz zistia, aké su chybajice prvky.
Vyzvite ich, aby najprv definovali, aké su ciele APPoC a aké cinnosti/konkrétne kroky si myslia, Ze je
potrebné vykonat (prvky 4 a 8 v APPoC).

Cast3
5. Ked'su jasné ciele ich obhajoby, poziadajte ich, aby vypracovali klucové spravy pre verejnost a akékolvek
prispdsobené spravy pre identifikovanych politickych aktérov (prvky 5 a 7 v APPoC).
6. Pozvite timy, aby prezentovali tieto sprdvy pomocou komunika¢nych kanalov, ktoré povazuju za dolezité
pre cielové skupiny. Poskytnite im dostatok ¢asu na kreativitu a vyvoj modelov a ukazok (plagaty, reklamy,
tlacidlo s vyzvou na akciu na webovej stranke/socidlnych médiach, kratke video, prispevok na Instagram,
video na TikToku, prispevok na Facebooku, tweet/vldkno atd.). Povzbudte ucastnikov, aby sa pokusili

uhadnut ciel advokac¢nej kampane na zaklade tychto odkazov. Umoznite konstruktivnu spatnd vazbu a
interakciu s timami, aby sa spravy a kanaly mohli dalej zlepSovat/doladovat.

7. Ked budu mat vietci moznost prezentovat svoje spravy a ziskat spatnu vazbu, pozvite ich na zavere¢nu
diskusiu.

-i& Zaverec¢na diskusia

Zacnite diskusiu o priebehu a ich skdsenosti s touto aktivitou. Mézete polozit nasledujuce otazky.

« Aky mate nazor na advokaciu?

. Co povazujete za narocné, ale zaroven aj posilfiujlce pri zapajani sa do tohto typu advoka¢nej prace?

« Aky mate nazor na svoj APPoC?

« Ako sa citite vo vztahu k svojim cielom a cielom ostatnych, ako aj k vytvorenym a pozorovanym
odkazom (spravam)?

« Co by ste chceli robit teraz/dalej na zaklade tejto skisenosti a tychto rozvinutych prvkov? Majte na
pamati, ze v plane stale chyba niekolko prvkov.

' Tipy pre facilitatorov

Ak chcete Gcastnikom iba predstavit koncept advokacie, mézete pouzit krok 1. Ucastnici nepotrebuju Ziadne
predchadzajice znalosti o participativnej mladeznickej politike.

Aj v tejto, ako aj v mnohych dalsich aktivitdch v tomto T-Kite, je nevyhnutné, aby aktivita nadvézovala na
realitu Ucastnikov v ich konkrétnom kontexte a aby boli motivovani zapojit sa do participativneho tvorenia
mladeznickych politik. V zaverecnej reflexii im nezabudnite dat dostatok casu a povzbudenia, aby mohli
preskiumat moznost urobit nieco podobné ,naozaj".

Odporuca sa, aby ucastnici mali urcité predchadzajlce znalosti o mladeznickej politike, mozno aj ucastou na
aktivitach v sekcii,Vizia zmeny v oblasti mladeznickej politiky*, ako aj na aktivitdch zameranych na identifikaciu
a zapojenie aktérov v tejto sekcii.

Varidcie
Moézete sa rozhodnut urobit kazdy krok ako samostatnu aktivitu.

Tuto aktivitu moZete realizovat aj nezavisle od ostatnych spomenutych aktivit. V takom pripade sa zameriava
na predstavenie konceptu advokacnej prace (advocacy) a formatu advokacného planu. Nasledne mézu byt
jednotlivé prvky planu rozpracované bud na zdklade zadaného prikladu v pracovnom liste, alebo moézete
navrhnut, aby boli rozvinuté prostrednictvom aktivit v sekcii ,Vizia zmeny v oblasti mlddeznickej politiky*, ako
aj aktivit zameranych na identifikaciu a zapajanie aktérov v tejto casti, konkrétne aktivit ,Kto je kto” a ,Smiem?
Smies?”.

Navrhy na dalsie kroky

Téato aktivita je spojena s aktivitami v sekcii ,Vizia zmeny v oblasti mladeznickej politiky”, ako aj aktivitami
zameranymi na identifikaciu a zapojenie aktérov v tejto sekcii ,Kto je kto” a ,Smiem? Smies?”, kedZe stavia na
identifikovanych politickych aktéroch.

Po tejto aktivite mozete navrhnut vykonanie aktivity ,Hladanie vnutornej sily”, aby ste podporili skupinu pri
hodnoteni (ich vlastnych) kapacit pre tvorbu politiky a potreby dalSej podpory.
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@ Pracovné listy

Pracovny list 1. Vyroky pre kviz
Musite vymysliet tri alebo viac podobnych, ale nespravnych vyrokov ku kazdej moznosti, aby ste mohli vytvorit kviz.

Spravne odpovede:

1. Advokacia je aktivha podpora myslienky alebo veci vratane vietkych ¢inov podniknutych na dosiahnutie zmeny.
2. Advokdcia by mala slazit tym, ktorych obhajujeme.

3. Mimovladna organizacia nemusi obhajovat len preto, ze je mimovladna organizacia.

4. Prostrednictvom advokdcie moézete tiez zvysit svoju viditelnost a podporit ziskavanie zdrojov.

5. Advoka¢né kampane mézu mat hotovostné/dobrovolnicke ciele.

6. Mozete obhajovat riesenia, aj ked nemate ziadne, ktoré by ste sami navrhli.

7. Advokacia nie je to isté ako lobing a kampan.

8. Cielom advokécie méze byt vasa vizia zmeny.
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Pracovny list 2. Plan advokacie zmeny politiky

1.Popis problému/sucasnej situacie alebo,Co je potrebné zmenit?” (Mozno vytvorené pocas aktivity
,Predstavte si: Zmenu!”)

2. Nacrt vizie zmeny alebo,Co chcete, aby sa stalo a ako chcete, aby sa veci zmenili?“(Mozno
vytvorené pocas aktivity ,Predstavte si: Zmenu!”)

3.Definované ciele alebo ,,Aké kroky musime podniknut, aby sme dosiahli pozadovanu zmenu
politiky?” (Mozno vytvorené pocas aktivity,Od planu k realite”)

4.Definovany ciel advokacie alebo,Co chceme dosiahnut prostrednictvom advokacie, aby sme
pripravili cestu pre zmenu politiky?”

5.Vypracovana vieobecna kli¢ova sprava o vizii zmeny alebo,Co by mala verejnost vediet o zmene
politiky ktord chceme?”

6.ldentifikovani aktéri politiky alebo ,Kto ma zaujem a moc ovplyvnit? Kto méze a chce zmenu
uskutocnit?”(Mozno vytvorené pocas aktivity ,Kto je kto”)

7.Vypracované $ité na mieru kli¢ové spravy pre kazdého aktéra politiky alebo,,Co im mézeme
povedat, aby sme ich presvedcili?” (Pre inSpiraciu a podkladové informacie pozri vystupy z aktivit
L~Smiem? Smies?” a,Kazdy ma svoj pribeh”)

8.Definované konkrétne opatrenia a kroky advoka¢ného planu alebo,Co musime urobit? Kto je za to
zodpovedny? Do kedy?”

9.ldentifikované rizika a vyzvy a spdsoby, ako ich prekonat alebo,Co by nas mohlo zastavit? Ako s
tym mozeme nalozit?”

10.Definované indikatory uspechu alebo ,Ako bude vyzerat Uspech?”
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Pracovny list 3. Priklad APPoC

1. Popis problému/aktuélnej situacie alebo,Co je potrebné zmenit?”
Problém: Mladi ludia z prostredia migrantov su vyliceni z mimoskolskych aktivit v $kole. Nepoznaju ani
pracu s mladezou, neformalne vzdelavanie, kultdru a moznosti Sportu v nasej obci. Jazykova bariéra im
brani v dplnom pristupe a preskimani vietkych prilezitosti. Malokedy sa venuju inej ¢innosti ako triede v
Skole. Mladi ludia zo Stvrti Londisawa tiez Casto vynechavaju skolu, ked ich rodi¢ia pracuju na zmeny,
ktoré nie su v sulade s ¢asom zaciatku a konca skoly.

2. N&ért vizie zmeny alebo,Co chcete, aby sa stalo a ako chcete, aby sa veci zmenili?*
Vizia zmeny: Vietci mladi ludia v nasej obci maju prilezitost objavit svoj talent.

3. Definované ciele alebo ,Aké kroky musime podniknut, aby sme dosiahli pozadovanu zmenu politiky?”

Plan:

Krok 1. Identifikujte prekazky, ktoré brania réznym mladym ludom v pristupe k vzdelaniu a inym
aktivity a prilezitosti.
Krok 2. PozZiadajte, aby Skola zabezpecila jazykovu podporu.
Krok 3. PoZiadajte, aby obec ponukala bezplatnd dopravu do $koly a na mimoskolské aktivity
pre vietkych mladych ludi, ktorych rodiny bojuju s chudobou.
Krok 4. Vykonajte vyskum medzi vyli¢enymi mladymi fludmi s ciefom zistit, ako by sa ponuka
mimoskolskych aktivit mohla zlep3it a rozsirit tak, aby zodpovedala ich zdujmom.

Krok 5. Predstavte vysledky vyskumu osobdam pdsobiacim v oblasti vzdeldvania, prace s
mladezou, kultury a Sportu (organizdtorom).

4. Definované ciele advokacie alebo,Co chceme prostrednictvom advokéacie dosiahnut, aby sme pripravili podu pre
zmena politiky?"

5.Vypracovana vieobecna kli¢ova sprava o vizii zmeny alebo,,Co by mala verejnost vediet o zmene
politiky ktord chceme?”

6.Identifikovani aktéri politiky alebo ,Kto ma zaujem a moc ovplyvnit? Kto méze a chce zmenu uskutonit?”

Aktéri politiky: Skola, obecné zastupitelstvo, obecny dopravny odbor, zdruzenie pracovnikov s
mladeZou, zdruzenie ucitelov, odbor socidlnych a kulturnych veci obce, rada rodicov pri $kole, obecné
zdruzenie Sportovych klubov, mladeznicka organizacia pre ludské prava, mladeznicky klub v Stvrti
Londisawa.

7.Vypracované $ité na mieru kli¢ové spravy pre kazdého aktéra politiky alebo,,Co im mézeme povedat, aby
sme ich presvedcili?”

8.Definované konkrétne opatrenia a kroky advoka¢ného planu alebo,Co musime urobit? Kto je za to
zodpovedny? Do kedy?”

9.ldentifikované rizika a vyzvy a sposoby, ako ich prekonat alebo,Co by nas mohlo zastavit? Ako s tym
moézeme nalozit?”

10.Definované indikatory Uspechu alebo ,,Ako bude vyzerat tispech?”
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HLEADANIE VNUTORNEJ SILY

Aktivita na posudenie (vlastnych) kapacit na tvorbu politiky a potreby dal3ej podpory

Prehlad

Tato reflexnd a sebahodnotiaca aktivita rozvija sebaddveru ako politicky aktér a skiuma hodnotu
zmysluplnej Gcasti mladeze na tvorbe politiky, implementacii, monitorovani a hodnoteni. Podporuje
ucastnikov pri hodnoteni ich pozicie, pocitov a pocitov voci participativnej mladeznickej politike a vyzyva
ich, aby zhodnotili kapacity a podporu potrebnu na zapojenie sa do procesu.

Klacové témy a koncepty
1. Osobné schopnosti pre tvorbu politiky
2. Sebaposilriovanie

Naroénost: Uroven 2

Velkost skupiny: Celkovy pocet tcastnikov moze byt podla potreby prispésobeny vzdelavaciemu
kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne je to v rozsahu 15 az 30 Ucastnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy rdmec aktivity je 1,5 hodiny.

Ciele

« Podporit U¢astnikov pri identifikacii potreby dalSej podpory pre zapojenie sa do tvorby politiky

« Umoznit ucastnikom uvazovat a posudit svoje osobné schopnosti a postoje k tvorbe participativnej
politiky/vo vztahu k nej

« In3pirovat ucastnikov, aby sa zapojili do tvorby participativnej politiky

Materialy a technicka priprava

« Stolicka alebo iny ,neutralny” predmet.
« Subor(y) metaforickych kariet.

« A4 papier/zosity a pera.

+ Pripravené vizudly pre vas vstup.

Pred aktivitou

« Preditajte si,zdklady témy” v tejto Casti

« Preditajte si,zaklady témy” v ¢asti,Pochopenie procesu tvorby verejnej politiky”

« Pripravte vysvetlenie konceptu participativnej mladeznickej politiky a politického cyklu, ktory zahfna
tvorbu politik, ich implementaciu, monitorovanie a hodnotenie.

« Pripravte si materidly potrebné pre aktivitu

Pokyny

1. Aktivitu zacnite umiestnenim predmetu (mal by to byt jednoduchy, pomerne neutrdlny predmet ako
stolicka) do stredu miestnosti. Vysvetlite Ucastnikom, ze tento objekt predstavuje participativnu
mladeznicku politiku — predstavte a stru¢ne vysvetlite tento pojem podla potreby.

2.PoZiadajte ucastnikov, aby sa postavili v réznej vzdialenosti od predmetu, pricom maju vsimat aj svoje
drzanie tela. Mali by sa snazit tento postoj vnimat intuiciou, bez prilisného rozmyslania. Vyberte niekolko
ucastnikov, ktori opiSu svoju poziciu a dévod, preco sa tam nachdadzaju. Ako sa tam citia? Chceli by byt
blizSie? Ak ano, ¢o im v tom brani?

3. Vyzvite Ucastnikov, aby sa individualne zamysleli nad tym, aké su ich schopnosti a aké silné stranky maju
potencial priblizit ich k objektu (blizsie k participativnej mladeznickej politike,
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implementdcia, monitorovanie a hodnotenie). Do stredu miestnosti polozte sadu metaforickych kariet.
Povedzte ucastnikom, aby si vzali tolko kariet, kolko chcd, ktoré predstavuju ich silné stranky.

4. Ked' ma kazdy ucastnik pripravené svoje karticky, pozvite ich, aby vytvorili dvojice, v ktorych sa mézu
podelit o svoje silné stranky.

5.V druhom kole vyzvite Gcastnikov, aby opat individudlne uvazovali a vzali si dalSie karty, ktoré predstavuju
podporu, ktori moézu potrebovat, aby sa priblizili k participativnej tvorbe mladeznickej politiky, jej
implementdcii, monitorovaniu a/alebo hodnoteniu (v zmysle dodato¢nych kapacit/kompetencii, mentorstva
atd.).

6. S oboma skupinami kariet by sa mali pokusit usporiadat ich tak, aby spolu tvorili jeden celok (napriklad

by mali mat urcitu logiku alebo postup, ktory méze naznacovat cestu k ich zapojeniu do participativnej
mladeznickej politiky). V tomto bode pozvite Ucastnikov, aby si nejako zaznamenali, ¢o si sami pre seba
objavili. M6zu si jednoducho odfotit karty, aby si zapamétali, aké kompetencie maju a aky druh podpory
potrebuju.

7. Vyzvite ucastnikov, aby sa vratili do svojich dvojic a zdielali vizual (v3etkych svojich kariet) so svojim
partnerom. Ucastnici su povzbudzovani, aby sa zapojili do dialégového procesu, kde ich partner méze
podporit otazkami na dalSie uvazovanie.

8.Ked su dvojice pripravené, zavolajte vietkych spat. Prineste spat objekt a poziadajte ucastnikov, aby sa
opat pokusili najst svoje miesto — tentoraz so svojimi kartami pri sebe. PoZiadajte niekolkych ucastnikov,
aby sa podelili o to, ¢o sa zmenilo. Citia sa blizsie k objektu? Aké silné stranky alebo podpora ich k nemu
priblizili?

) L . 2 1 .
f Zaverecna diskusia

Zacnite diskusiu, aby ste sa zamysleli nad procesom a dalsimi moznymi krokmi. MéZete pouzit niektoré z
nasledujucich otazok.

« Ako sa citite na konci tohto procesu? Ako je na tom teraz vasa (a nasa) vnutorna sila?

« Aké lahké/tazké bolo identifikovat silné stranky? Bolo to nieco prirodzené?

« Ako je to s potrebnou podporou?

+ Ako vyzera usporiadana zostava vasich kariet? Aké hlavné odkazy ste z nej dostali?

. Co, ak vébec nie¢o, sa zmenilo medzi tymito dvoma poziciami? Citite svoju vnutornu pripravenost?
. Co to znamena pre vasu buducu Gast na tvorbe politiky?

) Tipy pre facilitatorov

Cely proces identifikacie svojich silnych stranok a vnutornej pripravenosti, ako aj potrebnej podpory,
nemusi prist nutne prirodzene. V pripade potreby mozete poskytnut kratky Uvod, aby ste sa pokusili uviest
ucastnikov do ,pozitivneho myslenia®, aby sa zamerali na svoje silné stranky a svoju vnutornu silu.

Tato aktivita je vhodna pre mladych ludi. V takom pripade méze byt potrebna vacsia podpora a poradenstvo.

Povzbudzujte ucastnikov, ked' su vo dvojiciach, aby sa navzdjom podporovali kladenim otazok a aktivnym
pocuvanim. Zdoraznite, ze klu¢om k dialogickému procesu je, aby kazdy clovek nasiel vnuatornu
pripravenost zapojit sa do procesu, ¢o doplria potrebné kapacity a podporu.

Variacie

V zavislosti od vasej skupiny studentov méze byt vhodnejsie zamerat sa len na jednu alebo niekolko faz cyklu
politiky a na $pecifické oblasti politiky relevantné pre skupinu. Predmetom méze byt napriklad ,hodnotenie

politiky mladeze, ,monitorovanie zavadzania politiky blahobytu pre mladych ludi v situdcii NEET"
Lmplementdcia inkluzivnej digitaliza¢nej politiky” alebo ,tvorba politiky byvania pre mladych ludi”

Navrhy na dalsie kroky

Tato aktivita mdze byt spojend s mnozstvom aktivit v T-Kite a nadvazovat na ne, najma tie, ktorych cielom je
podporit Ucastnikov, aby sa zapojili do participativnej mladeznickej politiky.
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+% *4 KDE SATY - MLADY CLOVEK - NACHADZAS V DIGITALNOM SVETE?

g@ Aktivita na preskimanie digitalnej ucasti mladeze na tvorbe politiky

¥ Prehlad
Aktivita skima realitu digitalnej participacie mladeze a simuluje proces verejného rozhodovania, v ktorom su
Ucastnici vyzvani, aby vyjadrili svoje postoje prostrednictvom elektronického hlasovania.

T{? KlGéové témy a koncepty
t' 1. Digitalna ucast mladeze
2. Elektronické hlasovanie/prieskum
3. Digitélne prava

) Naroénost : Uroven 2

ﬁ\ Velkost skupiny : Pocet Gcastnikov sa méze pohybovat od minimalne Siestich az po maximalne 100 os6b
—_— (v zavislosti od aplikacie a jej verzii). Pri vacsom pocte ucastnikov vsak budete potrebovat
spolufacilitdtorov na podporu vzdeldvacej ¢asti.

Cas :Optimalny navrhovany ¢asovy ramec aktivity je 1,5 hodiny.

Ciele
« Podporit uc¢astnikov, aby zvazili vyuzitie digitalnych technolégii na tvorbu participativnej mladeznickej politiky
+ Umoznit ucastnikom preskimat potencidl a limity elektronického hlasovania/prieskum, poukazat na niektoré
pozitivne a negativne prvky digitdlnej demokracie
+ Inspirovat ucastnikov, aby podporovali obcianske vyuzivanie digitalnych technolégii a prostrednictvom nich
predefinovali Ulohu mladych ob¢anov, ako aj navrhnat odporucania pre tvorcov politik a iné zainteresované
strany.

%ﬁ’, Materidly a technicka priprava

=

« Pripojenie k internetu, zariadenia na pripojenie a zariadenia na premietanie

- Digitélna aplikdcia, ktord podporuje Zivé elektronické hlasovanie na hybridnych stretnutiach.

« Aktivita by mohla byt organizovana uplne online, v niekolkych fyzickych priestoroch alebo vo velkej
miestnosti so stolickami umiestnenymi jeden meter od seba. Je potrebné dobré audio vybavenie, aby
vsetci Ucastnici poculi celtd skupinu a mohli sa s nou zapojit.

Pred aktivitou

)
5

o

+ Precitajte si,zaklady témy” v tejto casti

« Pripravte si materidly potrebné pre aktivitu vratane otazok o hlasovani a vyhlaseni o problémoch s
politikou a vloZte ich do aplikacie; pripravit priestor na aktivitu

+ V pripravnej faze a pred zaciatkom aktivity mozete ucastnikom tiez poskytnut pokyny, aky
prehliadac a zariadenia maju pouzivat, ako aj dalsie technické tipy, ktoré nemusia byt pre vietkych
samozrejmé.

é" | Pokyny
1. Vysvetlite, Ze ide o simula¢nu aktivitu tykajucu sa politickych otazok vo vztahu k digitalizacii, kde je
kazdy ucastnik vyzvany, aby zaujal stanovisko digitadlnym hlasovanim a obhdjil svoj postoj v demokratickej
diskusii.
2. Poziadajte kazdého ucastnika, aby si stiahol vybratu aplikaciu na prieskum verejnej mienky (pripravte sa
na poskytnutie siete Wi-Fi a zariadenia pre Gcastnikov, ktori ju nemaju).
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Cast 1
3. Spustite hlasovanie/prieskum. Precitajte si otazku, o ktorej sa bude hlasovat, a v pripade potreby
poskytnite vysvetlenie (ak mate pochybnosti o jej porozumeni).

4. Vyzvite Ucastnikov, aby hlasovali jednotlivo a vyjadrili svoj postoj a spustite minutovy ¢asovac (¢asomer
musi byt viditelny alebo musi sprostredkovatel informovat Gcastnikov o zostavajucom ¢ase na hlasovanie).

5. Pockajte, kym vsetci dokon¢ia a precitajte si vysledky v percentach. Povzbudzujte ucastnikov, ktori
hlasovali za moznost s mensim percentom hlasov (ndzory mensin su v demokratickej diskusii vzdy doélezité).
Zdobraznite, Ze je dblezité vyjadrit svoje nazory, aj ked'su v tejto otdzke v mensine, a Ze ich postoj méze byt
velmi dblezity pocas celkového demokratického procesu rozhodovania.

6. Pozvite zastupcu re¢nika pre kazdu odhlasovani moznost, aby zasiahol a uviedol svoje argumenty na
podporu svojho postavenia. Venujte pozornost najmd moznosti ,neviem” a poziadajte o identifikdciu
niektorych faktorov, ktoré prispievaju k tomu, ako sa Ucastnici ocitnu v danej pozicii (aj to, ¢i to znamen3, Ze
nie su rozhodnuti a aké su dosledky toho, Ze su v tejto pozicii). Vyhlaste druhé kolo (ak je dostatok ¢asu).

7. Opakujte rovnaky postup (tri az Sestkrat) pre kazdu otdzku, ktord chcete uviest.

Cast2
8. Zacnite participativne zasadnutie tvorby politiky. Precitajte si vyhldsenie o probléme s politikou v
suvislosti s jednou (alebo viacerymi) otazkami pri hlasovani, ktoré boli pre vasich uc¢astnikov
najzaujimavejsie/relevantnejsie. V pripade potreby poskytnite vysvetlenie (ak existuju pochybnosti o jeho
pochopeni). Poziadajte ich, aby premyslali individualne a pridali pozals v aplikdcii, aby sa mohli stat
moznostami, za ktoré sa da hlasovat. Poskytnite im primerany ¢as na premyslenie a predlozenie ndvrhov
individudlne (nie kazdy musi mat navrh). Spustite 5-minutovy casovac (Casovac¢ musi byt viditelny, alebo
musi moderator informovat Ucastnikov o zostavajucom case na predlozenie navrhov).

9. Pozvite Ucastnikov, aby si skontrolovali vietky predlozené ndvrhy a kladli otdzky alebo objasnili
prostrednictvom sekcie komentarov v aplikacii. Skontrolujte, ¢i vietci mali moznost skontrolovat vsetky
navrhy. Poskytnite im primerany cas, aby si presli vietky névrhy a poziadali o vysvetlenie (na zéklade poctu
navrhov zhodnotte, kolko ¢asu méze byt potrebné).

10. Ked' budu pripraveni, vyzvite Ucastnikov, aby jednotlivo hlasovali za navrh, ktory je z ich pohladu
najvhodnejsi. Spustite minatovy casovac (Casova¢ musi byt viditelny alebo musi moderator informovat
Ucastnikov o zostavajucom case na hlasovanie).

11. Pockajte, kym v3etci skoncia a precitajte si vysledky v percentach. Povzbudzujte ucastnikov, ktori
hlasovali za moZnost s mensim percentom hlasov (ndzory mensin si v demokratickej diskusii vzdy dolezité).
zdoraznit, Ze je dolezité vyjadrit svoje nédzory, aj ked su v tejto otdzke v mensine; ich postavenie moze byt
velmi dolezité pocas celkového demokratického procesu tvorby participativnej politiky.

12. Simuldacia kon¢i vyhlasenim konecnych vysledkov digitalne odhlasovanych komunitou v 1. a 2. ¢asti.

=

:%1 Zavereéna diskusia

Zacnite diskusiu o procese, do ktorého sa Ucastnici zapojili pocas aktivity. MozZete polozit niektoré z
nasledujucich otazok.
. Co ste sa nautili z tohto simulaéného cvi¢enia?
» Kedy bolo najtazsie rozhodnut o vasej pozicii? Preco?
+ Ako sa lisili vysledky v Casti 1 a Casti 27 (Lisili sa?) Preco?
. Cosastane, ked nevieme a rozhodneme sa nevolit? Ako ste sa citili pri kone¢nych vysledkoch, keby ste
boli medzi tymi nerozhodnutymi?
- Aky vyznam ma pre vas takato Ucast na délezitych politickych otazkach? Cim to pre vas mohlo byt este
zmysluplnejsie?
« Existuju nejaké dalsie poznatky o tom, ako by sa mohla organizovat tvorba digitalnej politiky?
+ Bola by digitalna Gcast a digitélne hlasovanie uZito¢né v inych (politickych) oblastiach, do ktorych sa
zapajate?
» Aky je vas ndzor na podniknutie niektorych krokov smerom k digitalizacii participacie
mladeze/elektronického hlasovania a inych nastrojov ICT na tvorbu politiky a ob¢ianstvo mladeze (a na
dalSie témy, ktoré sa mozu objavit)?
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Tipy pre facilitatorov

Pred zacatim aktivity si musite pripravit hlasovacie otazky/vyhldsenia o problémoch so zasadami (na
pracovnych listoch najdete niekolko ndvrhov na ne) a pripravit ich v aplikdcii.

Tu je niekolko prikladov digitélnych aplikacii, ktoré podporuju zivé elektronické hlasovanie na hybridnych
stretnutiach:

« Mentimeter: www.mentimeter.com/
« Slido: www.slido.com

« OpenSlides: https://openslides.com
« Motion.Tools: https://motion.tools

« Padlet: https://padlet.com

Avsak skontrolujte, ¢i je webova aplikacia, ktord planujete pouzit, bezplatnd a kolko otdzok umoziuje
zaddvat zadarmo, alebo vyskusajte rézne aplikacie. Uistite sa, Ze t4, ktoru si vyberiete, je td, s ktorou mate
najvacsiu istotu pri praci s cielovou skupinou a Ze ste pripraveni odpovedat na otazky alebo riesit pripadné
technické problémy.

V zavislosti od vybratej aplikdcie méze byt ucastnikom umoznené komentovat navrhy; to méze poméct
stimulovat diskusiu pred hlasovanim a dat prilezitost ,obhajit” rozne postoje.

V zavislosti od velkosti skupiny sa mozno budete musiet pripravit podrobnejsie. Pamatajte, ze ¢im vadsia je
skupina, tym viac budete musiet zaviest pokyny, ktorymi sa budu riadit v3etci. A pred zaciatkom aktivity je
potrebné velmi jasne vysvetlit pokyny. V malej skupine mozete mat vietko pod kontrolou a zasiahnut, ak
Ucastnici potrebuji pomoc s nastrojom. S velkou skupinou to stidle mézete urobit, ale bude to ¢asovo
naro¢né a nechcete, aby 90 ludi ¢akalo, kym 10 vyriesi nejaké technické problémy.

Variacie
Varidcia 1. Moézete si pripravit hlasovacie otdzky a vyhlasenia o problémoch s pravidlami a pridat ich do
aplikacie na rozne témy, ktoré su relevantné pre oblast politiky, ktorej sa vasi tcastnici venuju.

Variant 2. Mézete tieZ pripravit vstupny dotaznik pre Ucastnikov s jednoduchymi otdzkami, ktoré vdam pomézu
pochopit kontext, v ktorom sa nachadzaju, a pripravit otazky podla skupiny (priklady hladajte v materialoch).

Variant 3. V zavislosti od skupiny (vysledky vstupného dotaznika) a cielov aktivity mézete rozhodnut, ze
umoznite vytvorit malé timy, ktoré pripravia ndvrhy a tym dalej simuluju proces tvorby verejnych politik. V
takom pripade moézete ucastnikov povzbudit, aby diskutovali a pracovali na formovani ndvrhov politik
(moznosti, o ktorych bude hlasovat cela skupina). Vysledky m6zu byt nasledne podrobnejsie spracované ako
navrhy politik, ktoré budu schvalené v hlavnej skupinovej diskusii a odovzdané prislusnym aktérom politiky.
Ak sa rozhodnete pre tuto moznost, zabezpecte, aby Ucastnici dostali dostato¢né instrukcie o tom, ako by mal
byt navrh politiky struktdrovany, a nechajte ich premyslat nad otazkami,Kto je cielom nasho odporuacania? Co
chceme dosiahnut?”

Pre tuto variantu si pripravte dodato¢né priestory, kde sa mozu Ucastnici stretdvat a vytvérat navrhy, alebo ak
ide o online aktivitu, uistite sa, Ze mate moznost vytvorit breakout miestnosti, do ktorych sa mézu ucastnici
pripojit podla vlastného Zelania.

Navrhy na dalSie kroky

Tato aktivita moze byt spojena s mnozstvom aktivit v T-Kite a nadvazovat na ne, najma tie, ktorych cielom je
podporit Ucastnikov, aby sa zapojili do participativnej mladeznickej politiky.

V pripade variacie 3, ak Ucastnici formuju navrhy politiky, o ktoré sa chcu podelit s relevantnymi politickymi
aktérmi, mozete navrhnut aktivitu “Smiem? Smies$?” na rozvoj stratégii zapojenia s roznymi politickymi aktérmi.

Dalsie zdroje

Platforma projektu ,TRAIN: Tracing integration policies through structured dialogue”:
https://youthdialogue.eu/.
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Eurépska komisia ako vysledok myslienky vyjadrenej mladymi fudmi pocas Eurépskeho mladeznickeho
podujatia v roku 2018 vytvorila platformu venovanu myslienkam mladych ludi, o ktord sa mézu podelit s
tvorcami politik. V rdmci platformy sa kazdy obcan mdze prihlasit a nastolit tému a otvorit diskusiu aj
poskytnutim napadov a odporucani, ktoré potom Oddelenie pre mladez Eurépskeho parlamentu predlozi
poslancom Eurépskeho parlamentu na diskusiu a vytvorenie novych zakonov. Diskusie v rdmci platformy su
rozdelené podla tém: www.youthideas.eu/.
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(E Pracovné listy

Otazky na hlasovanie

Robi pouzivanie digitdlnej demokracie krajinu
demokratickejSou?

Ano/Nie/Neviem

Vyhlasenia tykajtce sa politiky s cielom ziskat

navrhy, o ktorych sa potom hlasuje

Co by sa malo urobit (a ako), aby sa zaviedlo
vadsie vyuzivanie digitdlnej demokracie a aby sa
krajina stala demokratickejSou?

Je elektronické hlasovanie bezpe¢nou moznostou,
ako vyjadrit svoj hlas a postoj?

Ano/Nie/Neviem

Co by sa malo urobit, aby bolo elektronické
hlasovanie bezpe¢né pre I[udi vo vasej
komunite/krajine?

Zvysuje pouzivanie digitdlnych ndstrojov prepojenie
medzi obcanmi a subjektmi s rozhodovacou

Ako by sa mohli navrhnut a pouzivat digitalne

socialnych médii?
Ano/Nie/Neviem

pradvomocou? nas}t\ro(ie na po§|lne[1|e p;epOJenl medzi ob¢anmi a
; . . rozhodovacimi organmi?

Ano/Nie/Neviem 9

Zucastnuju  sa mladi fudia prostrednictvom

Ako sa moézu socidlne médiad stat silnym
nastrojom aktivnej Gcasti mladych ludi?

Malo b{ vam digitélne obcianstvo poskytnut rovnaké
prava ako obcianstvo?
Ano/Nie/Neviem

Co by sa malo urobit na podporu mladych
ludi v boji za ich prava aj ako digitdlneho
obcana?

Malo by sa chrénit sukromie v online a digitalnej sfére?
Ano/Nie/Neviem

Co by sa malo urobit (a kym) pre lepsiu ochranu
online a digitalneho sukromia mladych ludi?

Mali by byt vlady zodpovedné za ochranu ludi v
zranitelnych pozicidch pred online diskriminaciou
a nenavistou?

Ano/Nie/Neviem

Co by mali vlady urobit, aby ochranili zranitelnych
mladych  fudi  pred  mendinami  a/alebo
marginalizovanymi  skupinami  pred  online
diskriminaciou a nenavistou? Co by sa malo urobit
na ochranu blahobytu obeti online diskriminacie,
nendvisti a kybersikany a dusevného zdravia tych,
ktori su jej svedkami?

Su vlady zodpovedné za slobodu prejavu na internete?

Ano/Nie/Neviem

Co by mali vlady urobit na ochranu slobody
prejavu na internete?

Mali by sa (digitdlne) volebné prava zacat od 14
rokov?
Ano/Nie/Neviem

Co by sa malo urobit na podporu mladych ludi,
aby boli lepSie pripraveni a zlcastriovali sa na
(digitdlnom) rozhodovani od utleho veku?

Priklad otazok k vstupnému dotazniku

Mézete ich pouzit, ak chcete zapojit mladych fudi do tvorby politiky na velmi $pecifickd tému (ako su tie, ktoré
su uvedené v prikladoch v pracovnom liste) a potrebujete pochopit, aky je ich postoj k danej problematike.
PRIKLAD: Cielom je poméct mladym ludom, ktori chct travit volny ¢as v spoloénych priestoroch vo svojom
komunite/meste.

Vo vstupnom dotazniku sa mézete opytat: Aké st spoloéné priestory vo vasej komunite, kde travite ¢as? Co by
ste chceli robit vo svojom volnom ¢ase a vo vasom okoli to (zatial) nie je mozné? Existuju nevyuzité priestory,
ktoré by sa dali prerobit na niektoré z tychto aktivit?

Na zéklade odpovedi si potom pre aktivitu mézete v aplikdcii pripravit otazky o spésoboch vyuZitia niektorych
$pecificky navrhnutych priestorov a otvorit hlasovanie a diskusiu o tychto navrhoch.

¢ PRIKLAD: Chcete najst spdsoby, ako zapojit mladych ludi do formovania pristupov k migrantom vo vasej

miestnej komunite.

Vo vstupnom dotazniku sa méZete opytat: SU vo vasom susedstve nejaki migranti? Hovoria miestnym
jazykom? Rozumeju narodnej legislative?

Na zéklade odpovedi na aktivitu by ste si potom mohli v aplikécii pripravit otdzky o akciach, ktoré by chceli
iniciovat a/alebo vyzvat orgdny, aby ich podnikli na ulah¢enie integracie migrantov do ich komunity.
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CAST 5 - MONITOROVANIE A HODNOTENIE PARTICIPATIVNEJ POLITIKY MLADEZE:
ZAKLADNE INFORMACIE

9 Ocdoide?

®

Aktivity v tejto casti skimaju, ako su participativne monitorovanie a hodnotenie mladeznickej politiky cenné
pre ziskanie klucovych zisteni a postrehov, ktoré by mali informovat a formovat dalSie cykly tvorby mlddeznickej
politiky. Sekcia sa nesnazi vysvetlit celi oblast monitorovania a hodnotenia, ale skor pochopit, ako to suvisi s
myslienkou participativnej tvorby politiky. Cinnosti teda skumaju, ako pridat participativny prvok do
monitorovania a hodnotenia - ¢i uz prostrednictvom Ucasti zainteresovanych stran, navrhu néstrojov
monitorovania a hodnotenia, vyvoja ukazovatelov a ndstrojov na zber Udajov alebo ucenia sa z néstrojov
(seba)hodnotenia pre mladeznicku politiku, ktoré boli vyvinuté na eurdpskej trovni.

Uvadzané aktivity su:

« Kuazlo monitoringu — Aktivita na preskimanie ndpravnej ilohy monitorovania pri implementacii
participativnej politiky

+ Rebri¢ek hodnotenia - Aktivita tykajuca sa ucasti na hodnoteni politiky

+ Kde sa nachadzame? A ako sme sa sem dostali?- Aktivita na preskimanie postupov, ktoré
podporuju ndvrh procesov a postupov participativneho monitorovania a hodnotenia

+ Ked'sa stretavaju rozne nazory - Aktivita na zamyslenie sa nad Ulohou Ucasti zainteresovanych stran
na monitorovani a hodnoteni politiky

+ Poukazovanie na... - Aktivita na pochopenie toho, ako vytvorit ukazovatele Uspechu, na zéklade
ktorych mozno hodnotit participativny proces a vysledky politiky

- Fakty a FAKTY - Cinnost na preskimanie ulohy tdajov pri monitorovani a hodnoteni politiky
mladeze
- 6,8,10, 11... - Cinnost na preskimanie nastrojov na hodnotenie politiky vyvinutych na eurépskej trovni.

Pre koho su tieto aktivity urcené?

Aktivity si zamerané na podporu ucenia sa viacerych zainteresovanych stran zapojenych do politiky
mladeze. V zasade su zamyslanymi ucastnikmi odbornici z oblasti mladeznickej politiky a prace s mladezou.
Ucastnikmi tychto vzdeldvacich aktivit by vsak mohli byt aj mladi ludia a iné zainteresované strany
zapojené do mladeznickych politik.

Aktivity v tejto Casti su urcené pre ,jedini” skupinu zainteresovanych stran (ako su mladi ludia, pracovnici s
mladezou, tvorcovia politik, mladeznicki aktivisti), ako aj pre zmiesané skupiny zainteresovanych stran.

Aktivity su obzvlast cenné pre skupiny, ktoré sa chystaju zapojit do dlhodobejsich vzdeldvacich a/alebo
mladeznickych pracovnych procesov v suvislosti s mladeznickou politikou alebo pre skupiny, ktoré su
zapojené alebo maju za ciel zapojit sa do formovania a/alebo implementéacie mladeznickej politiky.

Okrem toho by tieto aktivity mohli v zdsade vykondvat aj jednotlivci samoukovia.
Zaklady témy

"Nie vsetko, ¢o sa pocita, sa da spocitat a nie vsetko, ¢o sa da spocitat, sa pocita.'

Albert Einstein, vedec

Monitorovanie a hodnotenie v cykle politiky

Monitorovanie a hodnotenie politiky je nevyhnutné pre efektivne navrhovanie, implementaciu a
poskytovanie verejnych politik a sluzieb. Na dosiahnutie klicovych dlhodobych politickych ciefov je
nevyhnutné zabezpecit, aby sa tvorba politiky opierala o spolahlivé dékazy o tom, ¢o funguje (a preco).
Hodnotenie politiky vyuziva dbékazy zhromazdené prostrednictvom vyskumu na podporu politického
procesu: navrh, realizicia a prisposobenie verejnych intervencii. Monitorovanie je proces zhromazdovania,
organizovania a pouzivania udajov, informacii a dékazov na sledovanie implementécie politiky. Monitoring a
dalsie aktivity, metédy a ndstroje vratane socialneho vyskumu a Statistiky sa pouzivaju na zber a analyzu
udajov a informacii na vyhodnotenie.
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Na monitorovanie a hodnotenie mozno pouzit rozne metodiky a pristupy, ale pre vacsinu z nich je zber a
analyza udajov spojend so zakladnym suborom zdakladnych ndstrojov. Patria sem rozhovory, skupinové
diskusie, pozorovania, prieskumy, dotazniky, pripadové Sstudie, dokumentacia o riadeni programu. V
participativnom pristupe je vsak dolezité byt otvoreny kreativite a prijat a testovat ,nové” a kreativne
nastroje na zber udajov (ako je rozpravanie pribehov, analyza digitadlnych testov, produkty alebo
audiovizualny material).

Hodnotenie je podstatnou stucastou politického cyklu, pretoze ulah¢uje tvorbu politiky zaloZzent na dékazoch
a jej implementaciu. zvySenie zodpovednosti a transparentnosti politiky, preukdzanie Uspechov z hladiska
cielov politiky a hodnotenie Ucinnosti, efektivnosti, vysledkov a vplyvov politiky. V kontexte politického cyklu
existuje mnoho réznych typov hodnotenia. Prehfady hodnotenia politiky mladeZze (Rada Eurépy a Eurépska
komisia 2020a) zdo6raznuju tri hlavné typy hodnotenia v zavislosti od ich nacasovania a planovanej ulohy v
roznych fazach.

Prospektivne hodnotenie (nazyvané aj hodnotenie ex ante) ma za ciel predvidat vplyv planovanej
politiky. Posudzuje, ¢i politika identifikuje a spravne riesi potreby svojich cielovych skupin.
Podporuje tiez planovanie potrebnych zdrojov a Struktir na implementéciu politiky a moze varovat
pred nezamyslanymi negativnymi u¢inkami.

Hodnotenie procesu (zname aj ako formativne alebo priebezné hodnotenie) ma za ciel informovat
tvorcov politiky a fudi zapojené do implementiécie politiky o pokroku v implementécii politiky, kvalite
tohto procesu a o tom, ako mozno implementaciu zlepsit.

Retrospektivne hodnotenie (nazyvané aj sumativne alebo ex post hodnotenie) opisuje skutocné
vysledky intervencného cie. To neznameng, ze nasledné hodnotenie mozno vykonat az po ukonceni
intervencie. Vykonanie suhrnného hodnotenia je opodstatnené vtedy, ked sa zasah vykonaval
dostatoc¢ne dlho na to, aby bolo mozné posudit jeho vysledky a dosah.

Hodnotenie sa v réznych fazach cyklu politiky ¢asto zameriava na vysledky politiky, aby sa zistilo, ¢i sa dosiahli
zamyslané vysledky. V participativnej mladeznickej politike by malo byt hodnotenie rovnako citlivé na
participativny charakter procesu a na to, ¢i bol realiza¢ny proces skuto¢ne participativny a ako skuto¢ne
ovplyvnil dosiahnutie vysledkov. Zakladné pochopenie hodnotenia participativneho procesu, hodnotenia
vysledkov politiky a vypracovania planu monitorovania a hodnotenia mozno zhrnut nasledovne.

Hodnotenie participativneho procesu a vysledku politiky

Existuju dva hlavné typy hodnotenia, ktoré mozno volne kategorizovat podla Sirokych pristupov (Rada
Eurépy a Europskej komisie 2007).

Participativne hodnotenie procesu sa S3pecificky zameriava na interné procesy (ako je
komunikacia, rozhodovanie, koordinacia atd.), zavadzanie politickych opatreni a aktivit a
zapojenie cielovej skupiny. Méze zahfriat hodnotenie toho, ¢i a ako boli vykonané cinnosti,
kvalita vykonanej prace, ako interné riadiace postupy ovplyvnili zapojenie cielovych skupin a
akékolvek iné interné problémy suvisiace s procesom poskytovania intervencie s ohfadom na
participativnu povahu procesu.

Hodnotenie vysledkov politiky hodnoti ucinky alebo vysledky politickych opatreni a ¢innosti v
cielovej populacie. Je navrhnuty tak, aby identifikoval zmeny a ich kauzality (mechanizmy
spustajuce zmenu). Hodnotenie vysledku politiky pomaha pri zlepSovani optimalizacie vplyvu a
ucinnosti politiky.
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Hlavné etapy su dolezité pre kvalitné hodnotenie mladeznickej politiky (Rada Eurépy a Eurépska komisia
2020a).

Obrazok, Kroky pri hodnoteni politiky mladeze” z Insight into youth policy evaluation (Rada Eurépy a
Eurépska komisia 2020a)
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Aktivita ,Kazlo monitoringu” pomaha ucastnikom preskimat ndpravnu tlohu monitorovania pri
implementdcii participativnej politiky.

Aktivita,Rebri¢ek hodnotenia” pomaha ucastnikom pochopit, ako méze byt hodnotenie politiky
participativne.

Aktivita ,Kde sa nachadzame? A ako sme sa sem dostali?” pomaha ucastnikom preskimat postupy
podporujuce navrh procesov a postupov participativneho monitorovania a hodnotenia.

Na monitorovanie a hodnotenie mozno pouzit r6zne metodiky a pristupy, ale pre vac¢sinu z nich je zber a
analyza udajov spojend so zakladnym suborom zakladnych néstrojov. Patria sem rozhovory, skupinové
diskusie, pozorovania, prieskumy, dotazniky, pripadové S3tudie, dokumentdcia o riadeni programu. V
participativnom pristupe je vsak dolezité byt otvoreny kreativite a prijat a testovat ,nové” a kreativne
nastroje na zber Udajov (ako je rozpravanie pribehov, analyza digitadlnych testov, produkty alebo
audiovizudlny material).

Zainteresované strany monitorovania a hodnotenia
Monitorovanie a hodnotenie participativnej mladeznickej politiky by malo byt participativnym procesom.

Myslienkou je, Ze mladeznicka politika by sa mala formovat a vytvarat participativnym spésobom a mala by sa
implementovat za Ucasti
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mladych ludi a inych klu¢ovych zainteresovanych stran a rovnakym spésobom monitorované a hodnotené — s
cielom ziskat poznatky a poznatky, ktoré by umoznili planovanie dalSieho cyklu a umoznili reakciu v redlnom
¢ase” na vykonanie potrebnych Uprav pocas implementdcie politiky. Zapojenie réznych zainteresovanych
stran do tychto procesov je vecou sudrznosti pri tvorbe participativnej politiky.

Medzisektorovy charakter mladeznickej politiky diktuje pocetné korelacie potrebné s inymi sektorovymi
politikami. Vratane vzdeldvania, socidlneho zaclenenia, zamestnanosti, zdravia, Sportu a byvania. V tejto
suvislosti je potrebné monitorovanie a hodnotenie, aby sa zabezpecila zodpovednost kazdej institucie a
zucastnenych zainteresovanych strdn, ¢o umoznuje propagdciu konkrétnych vysledkov v oblasti mladeze
vsetkym prisluSnym tvorcom politiky.

Potreby mladych fudi sa vyvijaju rychlejsie ako verejné politiky; preto su vysledky monitorovania a hodnotenia
mimoriadne cenné pri podpore rozhodovacich organov pri Uprave a prispésobovani mladeznickych politik
tak, aby lepsie reagovali na tieto potreby (Rada Eurépy a Eurépska komisia 2018).

Aktivita ,Ked'sa stretdvaju rozne nazory” pomaha tGc¢astnikom uvazovat o Ulohe Ucasti zainteresovanych
strdn na monitorovani a hodnoteni politiky.

Ukazovatele

Formuldcia cielov politiky, definované vstupy, vystupy, vysledky a zamyslané dopady su zakladom pre
rozhodnutie o tom, ktoré ukazovatele sa pouziju na meranie dosiahnutia tychto cielov a pozorovanych
efektov. Indikatory merajlce vstupy a vystupy sa potom pouzivaju ako indikatory monitorovania, zatial' ¢o
indikatory merajuce vysledky a dopady su zndme ako indikatory hodnotenia.

Identifikacia relevantnych ukazovatelov je jadrom kazdého procesu monitorovania a hodnotenia. Je tiez
klucova pre participativne monitorovanie a hodnotenie mladeznickej politiky. Z participativneho pristupu
teda vyplyva, Ze identifikacia a formulacia ukazovatelov nie je len zélezitostou ,tradi¢nych” odbornikov. Pri
identifikacii a definovani ukazovatelov v oblasti mladeznickej politiky je skor klu¢ové zapojit mladych ludi ako
odbornikov a zapojit aj iné rozne zainteresované strany - zapojit mladych lfudi do kritického preskimania
existujucich ukazovatelov a podla potreby navrhnut nové, aby bolo monitorovanie a hodnotenie v sulade s
kone¢nymi cielmi mlddeznickej politiky a jej participativnym charakterom.

Ukazovatele v ramci politiky (Rada Eurépy a Europska komisia 2020a)
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Aktivita,,Poukazovanie na..” pomaha ucastnikom pochopit, ako vytvorit ukazovatele Uspechu, na
zdklade ktorych mozno hodnotit participativny proces a vysledky politiky.

Aktivita ,Fakty a FAKTY” pomaha Ucastnikom preskimat tlohu idajov pri monitorovani a hodnoteni
mlddeznickej politiky.
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Nastroje hodnotenia politiky mladeze
Existuje mnoho zdrojov na podporu hodnotenia, monitorovania a hodnotenia mladeznickej politiky. V
snahe poukazat na najuzito¢nejsie zdroje a néstroje sme vybrali niektorych kltu¢ovych aktérov na eurdpskej
urovni a nastroje (seba)hodnotenia mladeznickej politiky, ktoré vyvinuli. Tieto nastroje su potencidlne
uzito¢né v réznych kontextoch. Sebahodnotiaci nastroj pre mladeznicku politiku pre ¢lenské Staty prijaty
Eurépskym riadiacim vyborom pre mladez (CDEJ) na svojom 59. zasadnuti (Strasburg, 16. oktébra 2017) je
ndstroj zamerany na pomoc ¢lenskym statom, ako aj dal$im verejnym zainteresovanym strandm na r6znych
urovniach (miestnej, regiondlnej, narodnej, medzinarodnej), pri sebahodnoteni ich suladu so Siestimi
oblastami zapojenia Rady Eurdpy a intervencii Rady Eurdpy, ktoré su zaloZzené na Siestich oblastiach
intervencie Rady Eurépy. rozvojova politika:

+ Ucast

« informacie

+ zaclenenie

+ pristup k prdvam

« praca s mladezou

+ mobilita.

Pre kazdu z tychto oblasti intervencie nastroj poskytuje Specifické a meratelné ukazovatele, pomocou ktorych
berské staty mozu zacat merat pokrok pri implementacii zdkladnych Standardov Rady Eurdépy (najma
relevantnych odporaéani Vyboru ministrov).

Subor nastrojov o standardoch kvality pre mladeznicku politiku (Eurépske forum mléddeze 2016) je praktickym
nastrojom pre mladeznicke organizacie na posudenie stavu mladeznickej politiky v ich kontexte, ¢i uz ide o
narodny, regionalny, lokalny alebo eurépsky.
Nastroj:
« umoziuje identifikaciu pozitivnych a negativnych aspektov existujucich mladeznickych politik v danom
kontexte porovnanim s referenénym bodom;
« umoznuje navrhnut zlepsenia a stanovit ciele na zlepsenie kvality mladeznickej politiky v priebehu casu
« sluzi ako nova metdda pre advokdciu na narodnej a miestnej Grovni, ktori mozno pouzit aj na
porovnavaciu analyzu v eurépskom kontexte;
« pomaha mladym ludom dodrziavat ich zakladné préava.

Aktivita,6, 8, 10, 11..." pomaha tGcastnikom preskimat nastroje na hodnotenie politiky vyvinuté na
eurdépskej urovni.

| Uzitoéné ¢itanie
« Pohlady do hodnotenia politiky mladeze, Partnerstvo mladeze EU a Rady Eurdpy, 2020: https://pjp-eu.

CouncilofEurope.int/documents/42128013/47261953/083920-Insights-YPE-WEB.pdf/9fb49708- 466b-
54be-ffa7-195a1893d99a.

 E-kniznica hodnotenia mladeznickeho sektora: https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/e-
library- mladeznicky sektor-hodnotenie.

+ T-Kit 10 - Vzdeldvacie hodnotenie v praci s mladezou:
https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/t-kit-10-educational-evaluation-in-youth-work

« OECD: Pochopenie Siestich kritérii: Definicie, prvky analyzy a kltcové vyzvy: .
https://www.oecd.org/en/publications/applying-evaluation-criteria-thoughtfully_543e84ed-en/full-
report.html#section-d1e4964

+ Subor néstrojov noriem kvality pre politiku mladeze, Europske féorum mladeze, 2016:
https://www.youthforum.org/news/toolkit-on-quality-standards-for-youth-policy

- Pohlady do sieti a zdrojov vedomosti mladeZe v Eurépe, Partnerstvo mladeze EU a Rady Eurépy,
2021:https://pjp-eu.CouncilofEurope.int/documents/42128013/105305579/068121-Insights
+youth+research.pdf/a61c45d5-97a8-de54-648c-dad5845f82d4.

+ Youth Knowledge Break #7 — Mladeznicky vyskum a mladi [udia, video:
www.youtube.com/watch?v=eaCdqs7tbv8.
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AKTIVITY

;}11 KUZLO MONITORINGU

%gj Aktivita na preskimanie napravnej ulohy monitorovania pri implementacii participativnej politiky

@ Prehlad
" Tato aktivita zalozena na simulacii umoziuje Gcastnikom pochopit napravnd ulohu monitorovania a
prispieva k lepsiemu pochopeniu ulohy a vyznamu monitorovania politiky. Cast aktivity : zavere¢na diskusia
je nevyhnutna pre zavedenie a pochopenie monitorovania ako nastroja na poskytovanie informacii, udajov
a dokazov na korekciu priebehu politik.

m?@ Klué¢ové témy a koncepty
h Monitorovanie a hodnotenie participativnej politiky
j Narocnost: Urover 2

@ Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny méze byt taka velka, ako je potrebné, aby vyhovovala vzdeldvaciemu
kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne v rozsahu 15-30 Ucastnikov.

Cas :Optimalny navrhovany ¢asovy ramec aktivity je 1,5 hodiny.

Ciele

« Podporit tcastnikov, aby sa dozvedeli o napravnej ulohe monitorovania

« Umoznit ucastnikom preskimat proces zhromazdovania informacii, idajov a dékazov a spatnej vazby
o implementdcii politiky

+ In3pirovat ucastnikov, aby sa zapojili do participativneho monitorovania

%ﬂ’}m Materidly a technicka priprava
/o
« KartyrolisP, 1, M, E a jednou kartou B (pozri pracovné listy).
« Facilita¢né karty na pisomnu komunikaciu a fixky.
+ Materidly na kreslenie/modelovanie: papier A4/A3, lepiace stitky roznych farieb, pastelky r6znych
farieb, lepidlo, noZnice, karton, baldny, staré noviny.

+ Miestnost urena na simulacné aktivity — s vyraznym priestorom viditelnym zo v3etkych kudtov, v
ktorom ma, prijemca” sediet. Poskytnite priestor a materialy potrebné pre prijemcu a pre kazdy tim/v
Styroch réznych oblastiach v miestnosti.

« Pripravené vizudly pre vas vstup.

@ ?x Pred aktivitou
E 2
+ Precitajte si,zaklady témy” v tejto Casti
« Pripravte si materidly potrebné pre aktivitu vratane tla¢enych a vystrihnutych/alebo digitalnych

pokynov pre rozne roly (pozri pracovné listy)

é" | Pokyny
1. Vyzvite ucastnikov, aby si ndhodne vybrali jednu kartu z troch réznych moznosti: Planovac,
implementator, Monitorujuci a Evaluétor. V rdmci kariet je jedna karta prijemcu/B - Gcastnik, ktory ma tuto
kartu, by to mal ozndmit, zatial co ostatni by mali vytvorit timy zastupujuce jednotlivé Ulohy. Ked' zostavia
svoje timy, mali by ist do urcenej oblasti.

2. Odovzdajte indtruktazny materidl prijemcovi a poZiadajte ho, aby si isiel precitat a pripravit sa do svojej
Casti miestnosti. Vysvetlite, Ze prijemca oznami zaciatok simuldcie. Vysvetlite tiez, ze tim planovacov
dostane pokyny pre vietky timy. Pozvite ich na vodnu diskusiu a
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dohodnite sa, ze budete postupovat pri tlohe v timoch a ako celd skupina. Ked su pripraveni zacat (ked
to prijemca oznami), pripomente im, aby pamatali na ¢as na simuldciu a zacnite tym, Zze date pokyny
timu planovacov.

3. Po skonceni simulacie ich pozvite na zavere¢nu diskusiu.

Zaverecna diskusia

Zacnite diskusiu o procese simulécie. MézZete polozit nasledujuce otazky.

« Ako prebiehala dynamika a interakcia medzi planova¢mi, realizadtormi a monitorujucimi? Akd bola
komunikacia a tok informacii?

« Ktora rola bola najnarocnejsia? Preco?

» Otazka Specialne pre planovacov: Mysleli ste na zdroje, ktoré mohli prispiet ostatni ¢lenovia timu, a
vyuzili ste ich? Co sa s vami dialo pocas simulacie?

« Otazka konkrétne pre implementatorov: Uvazovali ste nad ,porusenim pravidie
komunikacie? Co sa s vami dialo pocas simulacie?

» Otazka konkrétne pre monitorujucich: Pouzivali ste okrem komunikécie aj pozorovania, analyzy
finalneho produktu alebo iné metddy na ziskavanie udajov? Co sa s vami dialo pocas simulacie?

+ Otazka konkrétne pre evaluatorov: Komunikovali ste s ostatnymi ¢lenmi timu? Co sa s vami dialo
pocas simulacie?

« Otazka konkrétne pre prijemcu: Ako relevantné pre vas boli otazky? Mohol by existovat lepsi
sposob, ako by timy mohli zistit, ¢o vas robi stastnym/$tastnou?

|u

a iniciovanim

« Aké boli hlavné dojmy a poznatky zo simuldcie z hladiska ziskavania, komunikacie a pristupu k
relevantnym informacidm? Ako bolo formovanie produktu ovplyvnené prichadzajucimi udajmi,
informdaciami a dékazmi z monitorovania?

V tejto faze mozete tiez poskytnut informacie o monitorovani a hodnoteni pri tvorbe participativnej politiky
(pozrite si,zéklady témy” v tejto Casti) a potom sa Ucastnikov opytat:

« Ako suvisi vasa skusenost s politikou v redlnom Zivote? V akej Ulohe ste zvycajne? Viete si predstavit

seba v inych rolach?

« Ako délezit4 je uloha monitorovania? Co by mohlo monitorovanie ete viac zefektivnit, aby sa
dosiahol pozadovany vplyv politiky?
Tipy pre facilitatorov

Uistite sa, ze pocas simulacie su dodrzané pravidla komunikécie a venujte zvlastnu pozornost tomuto
aspektu v casti : zaverec¢na diskusia.

- Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite mozno budete chciet pokracovat v aktivitdch v rovnakej sekcii, najma v aktivite ,Kde sa
nachadzame? A ako sme sa sem dostali?” ktora im pomoéze naucit sa, ako vypracovat plan monitorovania a
hodnotenia.

Dalsie zdroje
Pohlady do hodnotenia mladeznickej politiky, Partnerstvo mladeze medzi EU a Radou Eurépy, 2020.:

https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261953/083920-Insights-YPE-WEB.pdf/9fb49708-
466b-54be-ffa7-195a1893d99a
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(ﬁ Pracovné listy

Pokyny pre planovacov

Vas tim ma za Ulohu vytvorit presny nakres/model vysnivaného domu pre prijemcu a tym sledovat dlhodoby
ciel: urobit prijemcu stastnym! Casovy ramec na dokoncenie timovej tGlohy je 20 minut a kazdy ¢len timu by
mal v tomto ¢asovom ramci dokoncit svoje Specifické ulohy.

Vasou ulohou je naplanovat kroky a dat konkrétne pokyny implementér(-om), ¢o by mali vytvorit.

Zamyslite sa nad tym, aké informdcie potrebujete a ako ich ziskat, aby ste splnili svoju ulohu. Mézete
premyslat vo fazach a krokoch az do dokoncenia produktu, ak to povazujete za uzitocné.

Mozete zacat komunikaciu s kazdym v time. Musite im dat aj ich karticky s pokynmi.

S prijemcom mézete komunikovat len formou pisomnych otazok a mézete polozit maximalne tri otazky. Tieto
otazky mozete polozit samostatne alebo spolo¢ne kedykolvek pocas simuldcie.

Pokyny pre implementarov

Vas tim ma za ulohu vytvorit presny nakres/model domu snov pre prijemcu a dosiahnut dlhodoby ciel:
urobit prijemcu $tastnym! Casovy ramec na dokonéenie timovej tlohy je 20 minut a kazdy ¢len timu by mal
v tomto ¢asovom rdmci dokoncit svoje Specifické ulohy.

Vasou ulohou je riadit sa pokynmi planovaca (planovacov) o tom, ¢o by ste mali vytvorit.

Zamyslite sa nad tym, aké informacie potrebujete a ako ich ziskat, aby ste splnili svoju Ulohu. Mozete
premyslat vo fazach a krokoch az do dokoncenia produktu, ak to povazujete za uzitocné.

Nemozete zacat komunikaciu s nikym v time. Mézete viak vyjadrit svoj nazor, zdielat informacie a predkladat
navrhy, ak vas o to priamo poziadate.

S prijemcom sa mozete stretnut iba raz, ked si myslite, Ze ste dokondili Ulohu zadanu planovacom
(planovacmi)
- vy ste ten, kto da konecny produkt prijemcovi!

Pokyny pre monitorujucich

Vas tim ma za ulohu vytvorit presny nakres/model domu snov pre prijemcu a tym dosiahnut dlhodoby ciel:
urobit prijemcu $tastnym! Casovy rdmec na dokonéenie timovej Glohy je 20 minut a kazdy ¢len timu by mal v
tomto ¢asovom ramci dokoncit svoje Specifické ulohy.

Vasou ulohou je sledovat a kontrolovat, ¢i implementdacia planu stanoveného planovacom (planovacmi)
prebieha podla planu a poskytnut informacie kazdému, o kom si myslite, Zze by ich mohol potrebovat.
Zamyslite sa nad tym, aké informdcie potrebujete a ako ich ziskat, aby ste spinili svoju tulohu.

Komunikaciu s implementatorom moézete zacat kedykolvek, ale len preto, aby ste mu poskytli informacie,
ktoré ste ziskali. Nesmiete komunikovat s planovacom a hodnotitelom, ale mézete vyjadrit svoj nazor, zdielat
informacie a predkladat navrhy, ak vas o to priamo poziadaju. Informacie, ktoré ste ziskali, mozete tiez
zverejnit.

S prijemcom mézete komunikovat akymkolvek spdsobom, ktory povazujete za relevantny, ale az po vypocuti
pokynov, ktoré planovac (planovaci) dal implementérovi (implementarom).
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Pokyny pre evaluatorov

Vas tim ma za ulohu vytvorit presny nadkres/model domu snov pre prijemcu a tym dosiahnut dlhodoby ciel:
urobit prijemcu stastnym! Casovy rdmec na dokonéenie timovej tlohy je 20 minut a kazdy ¢len timu by mal v
tomto ¢asovom rdmci dokoncit svoje Specifické ulohy.

Vasou ulohou je zhodnotit Uspednost timu pri vytvarani presného nakresu/modelu vysnivaného domu
prijemcu.

Zamyslite sa nad tym, aké informéacie potrebujete a ako ich ziskat, aby ste splnili svoju tlohu.
Moézete zacat komunikaciu s kazdym v time, ale iba raz.

S prijimatelom mézete komunikovat az potom, ¢o mu realizator (realizatori) odovzdali kone¢ny produkt a
pisomne mu mézete polozit maximalne tri otazky.

Ked'svoje zistenia zverejnite, simuldcia sa skondi.

Pokyny pre prijemcu

Existuje niekolko timov, ktoré maju za ulohu presne nakreslit va$ vysnivany dom a dosiahnut tak dlhodoby
ciel: urobit vas stastnymi! Na splnenie tlohy maju 20 minut od chvile, ked poviete, Ze ste pripraveni.

Vasou ulohou je pomoct tymto timom pochopit, ako vyzera vas vysnivany dom!

Premyslite si podrobne svoj vysnivany dom z hladiska velkosti, farby, zdhrady a toho, ¢o je v nej a vyhladu z
domu. Pripravte svoju viziu ¢o najjasnejsie; najlepsie by bolo nakreslit si to pre seba a uistit sa, ze to nikto iny
nevidi. Tymto spésobom budete moct odpovedat na rozne druhy otazok, ktoré vam mozu prist do cesty.
Otazky mo6zu mat rozny format a mézu byt pisané alebo hovorené. Vase reakcie budu tiez délezité pre tim, aby
sa naucil, ¢i su na spravnej ceste, takZze nevahajte ukazat svoje emdcie pocas simuldcii, ked' ich prebudza
cokolvek, ¢o sa deje, a najma ked dostanete konecny produkt.
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42 %+ REBRICEK HODNOTENIA
&
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of

Aktivita tykajuca sa Gcasti na hodnoteni politiky

e

Prehlad

Aktivita vyuziva model ,rebrika angazovanosti a participacie” zalozeny na praci Sherry Arnstein. [AQ] Pomocou
tohto modelu Ucastnici skimaju mieru, do akej su mladi ludia schopni zmysluplne prispiet k hodnoteniu a
navrhovaniu kreativnych metéd hodnotenia pre rézne fazy cyklu politiky.

?F Kluéové témy a koncepty

J
1. Zapojenie mladych ludi do hodnotenia
2. Hodnotenie Urovne ucasti na hodnoteni

# j j Naroénost: Uroven 2

i, Velkost skupiny: Celkové velkost skupiny moze byt taka velka, ako je potrebné, aby vyhovovala vzdelavaciemu
) kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne v rozsahu 15-30 tcastnikov.

Cas: Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu si dve hodiny.

Ciele

» Podporit ucastnikov, aby uvazovali o tlohe mladych ludi a ré6znych Urovniach ich zapojenia do
vyskumu a hodnotenia
+ Umoznit ucastnikom posudit mieru ucasti mladych ludi v procese vyskumu a hodnotenie v ich

vlastnom kontexte
+ In3pirovat ucastnikov, aby sa zapojili do participativneho hodnotenia politiky

%ﬁ’, Materidly a technicka priprava
o
+ Flipchartovy papier.
+ Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vietku pracu.
« Facilita¢né karty a markery.
« Papier A4 alebo A3.
+ Lepiaca paska alebo iny spésob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.
« Pripravené vizudly pre vas vstup.
@e

Pred aktivitou
«+ Precitajte si,zaklady témy” v tejto casti
« Pripravte si materialy potrebné pre aktivitu vratane piatich kariet s krokmi a 10 kariet s popisom

4
)
S

é" | Pokyny
1. Na predstavenie témy mozete uskutocnit tematickd rozcvicku. Na tento Ucel dajte Ucastnikom karty s
charakteristikami hodnotenia ex ante, priebezného, zdvere¢né a hodnotenia ex post. Na zéklade vyZzrebovanej
karty (mozno duplikovat) si i¢astnici urc¢ia svoj ex ante, priebezny, zaverecny a ex post hodnotiaci tim.V
time sa v zavislosti od fazy moézu lepsie spoznat, ponuknut ostatnym timom cvicenie alebo analyzovat
tréning z predchadzajuceho dna. Vlastnosti kariet:

- identifikovat potreby cielovej skupiny;

» dokumentovat potreby cielovej skupiny;

« stanovit realizovatelnost planovanych ¢innosti;
« formovat dizajn programu;
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« prispievat k vyberu intervencii;

« systematicky zbierat udaje;

« dokumentovat priebeh a implementéciu réznych intervencii;
+ ponuknut dokazy o skorych Gcinkoch;

« zamerat sa na vysledky;

« zamerat sa na prinos programu k zmenam;

«+ posudit efektivne vyuzitie finan¢nych prostriedkov.

2. Vysvetlite Gcel aktivity a stru¢ne ukazte ucastnikom, ze hodnotenie méze prebiehat v réznych fazach a s

réznymi Urovnami zapojenia mladeze (pozrite si ,zdklady témy” v tejto casti). Pripomente ucastnikom
model participacie mladeze. V tomto cviceni pracujeme s rebrikom obcianskej participacie Sherryho
Arnsteina, ale ucastnici mézu lepsie poznat rebrik participacie na adaptécii Rogera Harta. Da sa vysvetlit, Zze
princip je rovnaky. Vyzvite Ucastnikov obozndmenych s modelom, aby ho vysvetlili. Prezentujte pat drovni a
poskytnite komentare k rebricku pomocou prezentacie alebo ilustracie flipchartu. Uvedte niekolko
praktickych prikladov pre kazdu uroven.

3. Pozvite Gcastnikov, aby vytvorili mensie skupiny po troch az piatich ¢lenoch. Kazda skupina dostane sadu

karti¢iek s piatimi Groviiami a 10 karti¢iek s popisom zapojenia, ako aj prazdny flipchartovy papier. Ulohou
je ndjst vhodny popis pre kazdu uroven zapojenia. PoZiadajte skupiny, aby umiestnili papiere s nazvami
rebrika na flipchart a umiestnili vedla nich prislusny popis.

4. Vyzvite skupiny, aby sa podelili o vysledky a spoloc¢ne sa dohodli na sprdvnom poradi a popisoch. Ked'je

rebrik prazdny, otvorte diskusiu medzi hlavnou skupinou.

+ Na akej priecke rebricka sa zvycajne nachadzate (vasi kolegovia) v procese hodnotenia politiky?

+ Preco by bolo délezité byt sucastou procesu hodnotenia?

+ Aka je pridand hodnota zapojenia mladych ludi (prijemcov) do procesu hodnotenia
mladeznickej politiky?

« Akym vyzvam mozno celit pri zapajani mladych ludi (prijemcov) do hodnotenia?

5. Vyzvite Ucastnikov, aby sa vrétili k svojim povodnym tematickym skupindm a premyslali o prikladoch

kreativnych sposobov hodnotenia politiky v roznych fazach cyklu politiky s roznym stupriom zapojenia
mladych ludi. Kazdy tim potom, podla svojej témy (ex ante hodnotenie, priebezné hodnotenie, zavere¢né
hodnotenie alebo ex post hodnotenie), premysla o r6znych kreativnych spésoboch, ako vykonat dané
hodnotenie na vietkych piatich stupnoch rebrika (s réznou mierou zapojenia mladych ludi).

6.Vyzvite ich, aby predstavili svoje ndpady a/alebo ich zdokumentovali na stene pomocou facilita¢nych
kariet, aby sa vyplnila nasledujica matica (uistite sa, ze mate tuto maticu pripravend, zatial ¢o pracuju v
timoch).

Hodnotenie exante | Priebezné hodnotenie | Zavere¢né hodnotenie| Hodnotenie ex post

Delegovanie

Spolupraca

Zapdjanie

Konzultovanie

Informovanie

-ﬁ:& Zaverecna diskusia

Otvorte diskusiu o procese, do ktorého sa zapojili U¢astnici pocas aktivity. MoZete polozZit nasledujuce otazky.

Aké boli hlavné dojmy a postrehy z prace?

Na ktorych prvkoch bolo naro¢né pracovat?

Ako by sa mohli tieto metédy hodnotenia navrhnut/zaclenit do prislusnych procesov participativnej
politiky?

Co mézete urobit pre zlep3enie Grovne Uéasti na hodnoteni vo vasom kontexte?

Ako mézeme zabezpecit a podporit zapojenie mladych ludi do procesu hodnotenia? Kto by mal byt
zapojeny do tohto usilia?
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Variacie
Prispdsobenie sa téme zapojenia vyskumu.

Kazda aplikécia participativneho vyskumu bude pravdepodobne jedinec¢nd. V roznych fazach facilitovaného
participativneho vyskumu mézu byt vhodné rézne Styly zapojenia Ucastnikov. Pomocou rebricka mézete
analyzovat mieru zapojenia mladych ludi do réznych stadii vyskumu.

Existuju Styri prekryvajuce sa komponenty, ktoré sa zvycajne vyskytuju postupne.

Prvy komponent sa zvycajne deje skoér, ako sa vacsina Ucastnikov zapoji. Najprv je definovany pociatocny
rozsah a Ucel vyskumu. Niektori vyskumnici a Gcastnici mozu byt priamo zapojeni do vcasného planovania. Ak
ano, su prijati a informovani.

Druhy komponent mé zna¢né vyhody. Ked sa novy Ucastnik zapoji, buduju sa vztahy s existujucimi
ucastnikmi.Ocakavania su objasnené tak, aby Ucastnici, bez ohladu na ich ulohu, rozvijali spolo¢né aspiracie
na vysledky vyskumu a akcie.

Tretim komponentom je skutoény zber a analyza Udajov. Uéastnici mézu byt aj nadalej zapojeni do
skuto¢ného vyskumu ako rovnocenni.

Stvrty komponent — implementacia a opatrenia zaloZzené na zisteniach vyskumu — méze, ale nemusi nastat.

V rdmci participativneho vyskumu mézu mensinové skupiny vyZzadovat osobitn pozornost pocas vsetkych
styroch komponentov. Takéto skupiny casto pocituju, ze su vyuzivané.

Navrhy na pokracovanie

Po tejto aktivite mozno budete chciet pokracovat v aktivitdch v rovnakej sekcii, najma v aktivite ,Kde sa
nachadzame? A ako sme sa sem dostali?” poméct im naucit sa rozvijat plany monitorovania a hodnotenia.

Dalsie zdroje

Arnstein S. (1969), ,Rebrik obcianskej participacie”, Journal of the American Institute of Planners, zvazok 35:4, str. 216-
224, DOI: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/01944366908977225

Pohlady do hodnotenia mladeznickej politiky, Partnerstvo mladeze medzi EU a Radou Eurdpy, 2020.
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261953/083920-Insights-YPE-WEB.pdf/9fb49708-466b-54be-ffa7-
195a1893d99a

Hodnotenie ucasti: Prirucka pre odbornikov: www.youngminds.org.uk/media/eeddh311/evaluating-par
ticipation-toolk it.pdf.

Deti a participdcia: vyskum, monitorovanie a hodnotenie s detmi a mladezou:
www.participatorymethods.org/sites/participatorymethods.org/files/children%20and%20participation_wilkinso
n.pdf.
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Pracovné listy

Uroven Zapojenie mladych ludi

Delegovanie Zverenie rozhodovania do rik komunity a jednotlivcov

Spolupraca s mladymi fudmi v kazdom aspekte rozhodnutia, vratane vyvoja alternativ a

Spolupraca identifikacie preferovaného riesenia

Praca priamo s mladymi ludmi, aby sa zabezpecilo, Ze obavy a aspiracie budu dosledne

Zapajanie pochopené a zvazené

Konzultovanie | Ziskavanie spatnej vazby mladych ludi k analyze, alternative a rozhodnutiam

Poskytovanie vyvazenych a objektivnych informacii mladym fudom, ktoré im pomézu

Informovanie pochopit problémy, alternativy, prilezitosti a rieSenia

Popis zapojenia

Mladi fudia vedu hodnotenie v kontexte intervencii plne vedenych mlddeZzou s podporou
odbornikov

Mladi ludia pracuju v partnerstve s odbornikmi na koprodukcii vysledkov a hodnotiaceho pristupu

Mladi ludia su zapojeni do zberu udajov a prehodnocovania zisteni (napriklad prostrednictvom
partnerského vyskumu/hodnotenia)

Mladi ludia sa zapajaju do analyzy hodnotiacich tUdajov a do rozhodovania o vyzname zisteni,
odporucaniach a opatreniach, ktoré treba prijat

Mladi ludia spoluvytvaraju tie aspekty hodnotenia, ktoré sa priamo tykaju inych mladych [udi (napriklad
spoluvytvaranie hodnotiacich néstrojov) a mézu sa podielat aj na zbere dat a tvorbe sprav pristupnych pre mladez.

Mladi fudia su celkovymi osobami s rozhodovacou pravomocou, ktori urcuju vyznam zisteni a ¢innosti
prijatych ako vysledok

Mladi fudia su schopni zdielat ndzory na to, aké vysledky by podla nich mala aktivita alebo projekt
priniest, ale o vysledkoch rozhoduju odbornici

Mladi ludia su schopni navrhovat ndpady na akcie, ale odbornici robia rozhodnutia

Mladi ludia su informovani o tom, preco sa od nich Ziada, aby predlozili hodnotiace Udaje, o ktorych
hodnotiacich procesoch budu vypracované reakcie a su schopni dokonc¢it hodnotiace procesy

Mladi ludia su informovani o tom, aké opatrenia sa prijmu v reakcii na zistenia hodnotenia

Strana 182 » T-Kit 15 - Participativna mladeznicka politika



Poznamka: Urcéené lektorom
KIu¢ na priradenie pripadov k jednotlivym trovniam rebrika

Uroven Zapojenie mladych ludi

Mladi ludia vedu hodnotenie v kontexte intervencii plne vedenych mladeZou s podporou

Delegovanie y
odbornikov

Mladi ludia spolupracuju s odbornikmi na spoloc¢nej tvorbe vysledkov a hodnotiaceho pristupu

Mladi ludia su zapojeni do zberu Udajov aj do preskimania zisteni (napriklad

Spolupraca prostrednictvom partnerského vyskumu/partnerského hodnotenia)

Mladi ludia sa zapajaju do analyzy hodnotiacich udajov a do rozhodovania o
vyzname zisteni, odporucaniach a opatreniach, ktoré sa maju prijat

Mladi [udia spolo¢ne navrhuju aspekty hodnotenia, ktoré sa osobitne tykaju inych
mladych [udi (napriklad spolo¢né navrhovanie hodnotiacich nastrojov), a moézu byt

Zapajanie zapojeni do zberu udajov a vytvarania sprav vhodnych pre mladych fudi

Odbornici su celkovi rozhodovatelia, ktori ur¢uju vyznam zisteni a opatreni prijatych
v désledku toho

Ucastnici sa mo6zu podelit o nazory na to, aké vysledky by podla nich mala aktivita

Konzultovanie alebo projekt priniest, ale o vysledkoch rozhoduju odbornici

Uéastnici mézu predkladat napady na akcie, ale rozhoduji odbornici

Uéastnici st informovani o tom, pre¢o s poZziadani o predloZenie hodnotiacich tdajov, a
su schopni dokoncit odborne navrhnuté procesy/opatrenia spatnej vazby

Informovanie
Ucastnici st informovani o tom, aké opatrenia sa prijmu na zaklade vysledkov
hodnotenia.
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+% *4 KDE SA NACHADZAME? A AKO SME SA SEM DOSTALI?

= Aktivita na preskimanie praktik podporujucich navrh procesov a postupov participativneho monitorovania a
%QI hodnotenia

Y’ Prehlad
®  Aktivita predstavuje monitorovanie a hodnotenie ako kld¢ovy pristup k u¢eniu sa o dopadoch a k ziskavaniu
informdcii pre buduce formovanie a realizaciu politiky v oblasti mladeze. Pozornost sa sustreduje tak na

hodnotenie procesu formovania mladeznickej politiky, ako aj na vysledky implementacie mladeznickej
politiky.

?F Klu¢ové témy a koncepty

J
1. Hodnotenie participativnej politiky
2. Plan monitorovania a hodnotenia

A ﬁ j Narocnost: Uroven 3

@\ Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny méze byt taka velka, ako je potrebné, aby vyhovovala vzdelavaciemu
N— kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne v rozsahu 15-30 ucastnikov.

Cas :Optimalny navrhovany ¢asovy ramec aktivity je 1,5 hodiny.

Ciele

» Podporit ucastnikov, aby sa naucili, ako vytvorit plan hodnotenia

« Umoznit u¢astnikom preskimat proces a hodnotenie vysledkov a hlfadat medzi nimi synergie a
vzajomné doplnenia.

« Inspirovat ucastnikov, aby sa zapojili do participativneho monitorovania a hodnotenia

%ﬁ” Materidly a technicka priprava

&=

+ Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vsetku pracu.

« Facilita¢né karty a markery.

« Papier A4 alebo A3.

« Pripojenie k internetu, zariadenia na pripojenie a zariadenia na premietanie.
+ Lepiaca paska alebo iny spésob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.

+ Tlacené alebo digitalne pracovné listy

« Pripravené vizudly pre vas vstup.

(%2  Pred aktivitou
« Precitajte si,zaklady témy” v tejto Casti

« Pripravte si materidly potrebné pre aktivitu, vratane scendra a Uloh expertnej skupiny

« Podla potreby revidujte scenar a ulohy expertnej skupiny, aby lepsie zodpovedali vzdeldvacim ciefom
vasej skupiny, zdujmom ucastnikov a ich kontextu

» Pripravte si digitalny ndstroj, ktory uz ucastnici vedia pouzivat (napriklad Menti, Padlet, Jamboard) na
spatnu vazbu od skupiny buzz s otdzkami o vyhodach a nevyhodach a o potenciali a obmedzeniach.
participativny proces a hodnotenie vysledkov politiky

é" | Pokyny
1. Vysvetlite Ucel aktivity a stru¢ne predstavte popis stratégie zamestnatelnosti mladeze zo scenara (pozri
pracovné listy). Zdbraznite, Ze pri tejto aktivite budu vietci Ucastnici povazovani za odbornikov a budu
poziadani, aby vykonali tlohu experta.
2. Vysvetlite klucové myslienky, ktoré stoja za participativnym procesom a hodnoteniami vysledkov politiky
(pozrite si,zaklady témy” v tejto Casti). Vyzvite Ucastnikov, aby vytvorili malé diskusné skupinky (buzz
groups), v ktorych budu reflektovat a nasledne sa podelia s celou skupinou o svoje bezprostredné reakcie
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na vyhody a nevyhody, ako aj potencidl a obmedzenia hodnotenia procesu a hodnotenia vysledkov.
Mézete im pripravit digitdlnu platformu s tymito nadpismi, aby mohli zdielat svoje zistenia v redlnom
Case (napriklad Menti alebo Padlet).

3. Uvedte priklad alebo Strukturu pldnu hodnotenia a jeho prvkov, niektoré klucové otazky a priklady
(pozrite si,zaklady témy” v tejto Casti). Vyzvite ucastnikov, aby vytvorili dve skupiny alebo parny pocet
skupin.

Teraz vysvetlite, ze budete pokracovat v ¢innosti v dvoch (alebo styroch) skupinach, pricom jedna polovica
sa zameriava na hodnotenie participativneho procesu a druha na hodnotenie vysledkov politiky. Kazdej
skupine poskytnite kratky popis Uloh expertnej skupiny a opis stratégie zamestnatelnosti mladeze (pozri
pracovné listy). Polovica skupin ma za tlohu vypracovat plan hodnotenia participativneho procesu a druha
polovica vypracovat plan hodnotenia vysledkov politiky.

4.Ked budu skupiny pripravené, vyzvite Ucastnikov, aby sa podelili o svoje plany, a zapiste zavery tak, aby
boli viditelné pre vietkych.

Zaverecna diskusia

Zacnite diskusiu o procese, do ktorého sa Ucastnici zapojili pocas aktivity. Mézete polozit nasledujice otazky.
» Aké boli hlavné dojmy a postrehy z prace?
+ Na ktorych prvkoch bolo naro¢né pracovat?
» Aké dalsie aspekty by sa mali zohladnit v planoch hodnotenia?
+ Kto sa méze a mal by zapojit do hodnotenia, aby mal komplexny obraz o politike?
+ Ako by sa dali tieto hodnotenia skombinovat z hladiska obsahu, metdd a nac¢asovania v procese tvorby
politiky?

. Tipy pre facilitatorov

Pri chode aktivity je dolezité udrziavat rovnovdhu medzi teoretickou a praktickou strankou aktivity. Udrzujte
teoreticku cast jednoduchou a vytvorte prepojenie s danym scendrom/prikladom alebo inymi prikladmi alebo
skusenostami, ktoré mozu mat Ucastnici.

Variacie

Scenar a politiku je mozné revidovat a menit tak, aby lepsie reagovali na zaujmy a potreby skupiny, s ktorou
pracujete.

Aktivitu mozno rozdelit aj na fazy. V prvej fize moze byt hlavna skupina rozdelena do mensich ndhodnych
skupin, aby sa prediskutovali a vymysleli ciele hodnotenia a ciele pre Specifické zamerania hodnotenia;
zapisat si potencidl a obmedzenia kazdého zamerania; a prezentovat ich a diskutovat o nich v hlavnej
skupine. Potom sa méze prezentovat scenar a skupiny mézu prejst do druhej fazy, aby vypracovali plany z
pohfadu odbornikov. Bude potrebné prisposobit nacasovanie, ako aj zavere¢nu diskusiu a zhrnutie otazok.

Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite mozno budete chciet pokracovat v aktivitdch v rovnakej sekcii, najma v aktivite ,Poukazovanie
na..; aby ste im pomohli pochopit, ako vytvorit indikatory Uspechu, na zaklade ktorych mozno hodnotit
procesy a vysledky.

Dalsie zdroje

Pohlady do hodnotenia politiky mladeze, Partnerstvo mladeze EU a Rady Eurépy, 2020. :
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261953/083920-Insights-YPE-WEB.pdf/9fb49708-466b-54be-
ffa7-195a1893d99a

llustracia,Hodnotenie politiky mladeze”. :
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/68652422/YOUTH+POLICY+EVALUATION_LR.jpg/b7f7bb39-77bf-

clfe-ca6f-8e1c05d412ef?t=1594799110000
Clanok o hodnoteni procesu a vysledku: https://tsne.org/blog/process-evaluation-vs-outcome-evaluation/
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Pracovné listy

Scenar: stratégia zamestnatelnosti mladeze

V dosledku priemyselnej krizy je miera nezamestnanosti mladych ludi v meste Jobostan velmi vysoka v
porovnani s inymi mestami a regiénmi v krajine, najma u mladych ludi vo veku od 16 do 24 rokov. Va¢sina z
nich opustila vzdelavaci systém a su nedostato¢ne pripraveni na svet zamestnania. Skoly im poskytovali
malo alebo Ziadne informacie o moznych kariérnych postupoch. Tito mladi ludia, ktori opustaju skolu, su
nasledne zahlteni trhom prace a casto si nedokadzu najst svoje prvé zamestnanie. V mnohych pripadoch si
tiez neuvedomuju svoje osobné silné a slabé stranky. Okrem toho neexistuju Ziadne prepojenia medzi
vzdeldvacimi institiciami a miestnymi podnikmi, ktoré by mohli pomoct mladym ludom pri vybere
povolania. A pre ludi, ktori pred¢asne ukoncili skolski dochadzku, je k dispozicii len niekolko kanalov
neformalneho vzdeldvania a podpory.

Mesto sa rozhodlo vypracovat stratégiu zvysovania zamestnatelnosti zamerand na tuto skupinu mladych
ludi. Po konzultacii s r6znymi zainteresovanymi stranami a niekolkych kolach diskusii sa mestska rada
rozhodla formulovat stratégiu zamestnatelnosti v troch oblastiach.

» Posilnenie odbornej orientacie a orientacie na trh prace. Program je uréeny na posilnenie odborné
zru¢nosti stredoskolakov a informovat ich o fungovani trhu prace. To ulahcuje absolventom skél
prechod do sveta zamestnania. Vdaka kariérnemu poradenstvu a informaciam o kurzoch odbornej
pripravy sa mladi muzi a Zeny dozvedia, ako si m6Zu zarobit na Zivobytie tym, Ze sa stani samostatne
zarobkovo ¢innymi osobami, alebo ako ziskat zru¢nosti potrebné na najdenie prace.

- Skoliace aktivity. Neformalne vzdelavacie aktivity na ziskanie socidlnych zru¢nosti a semindre na rozvoj
trhovo orientované a 3pecializované zru¢nosti (ako su IT zru¢nosti, vztahy s verejnostou alebo
Specifické remesla, ktoré su ziadané), ktoré pomahaju fudom, ktori predcasne ukoncili strednu Skolu a
mladym dospelym, ndjst si vhodné zamestnanie alebo staz.

+ Program podnikania mladych. Na doplnenie dal3ich dvoch oblasti sa budu podnikatelské kompetencie
podporovat prostrednictvom programu koucovania pre mladych ludi, ktori maju zaujem zacat
podnikat. Finan¢na podpora sa poskytne aj iniciativam na samostatnu zarobkovu ¢innost a zac¢inajucim
podnikom.

Plan monitorovania a hodnotenia tejto politickej iniciativy sa ma prediskutovat so skupinou expertov v
najblizsich dnoch.
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Uloha pre skupiny

Skupina na hodnotenie participativnheho procesu. Ste skupina odbornikov, ktori su presvedceni, zZe je
klu¢ové zhodnotit proces tvorby a implementdcie celého politického programu. Viete, Ze pre takéto procesy
je klucové, aby boli participativne a citlivé/prispdsobivé konkrétnym potrebam, takze sa chcete uistit, Ze sa
na tieto aspekty dostatocne zameria. Viete, ze podobné politiky a programy boli v niektorych kontextoch
velmi Uspedné a v inych velmi nedspesné. Preto sa naozaj chcete uistit, ze aspon existuju uvahy o tom, ako
su tieto tri oblasti/programy prepojené a vzajomne sa ovplyvnuju; ze zistenia a vysledky jedného moézu byt
pouzité v inych; Ze existuje plan monitorovania a hodnotenia komunika¢nych mechanizmov a synergif
medzi réznymi aktérmi; Ze sa zameriava na kvalitu zdsahov a nielen na dosiahnuté pocty; a Ze mladi ludia su
zapojeni a formuju programy tak, aby zodpovedali ich potrebam.

Skupina vysledkov politiky. Ste skupina odbornikov, ktori su presvedceni, ze je klu¢ové zhodnotit vysledok
kazdého opatrenia alebo vstupu, pretoze v konecnom désledku je najdolezitejsi konecny vysledok a efekt
aktivit a celého programu. Bez hmatatelnych vysledkov moze byt podporovana politika stratou ¢asu a zdrojov
a moOze dokonca viest k zachovaniu nezamestnanosti mladych ludi. Preto sa naozaj chcete uistit, ze aspor je
jasné, ¢o sa da kvantifikovat z hladiska vplyvu. TieZz naozaj chcete mat nejaky mechanizmus na zbieranie
spatnej vazby od mladych fudi (zapojenych aj nezapojenych), aby ste pochopili ic¢inky aktivit a programu.
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+% *4 KED SA STRETAVAJU ROZNE NAZORY

& Aktivita na zamyslenie sa nad ulohou tcasti zainteresovanych strdn na monitorovani a hodnoteni.

1‘7 Prehlad

Aktivita skima ulohu Ucasti zainteresovanych strdn na monitorovani a hodnoteni, ich motivéciu, pripadné
prekdzky a pridani hodnotu, pricom pomaha ucastnikom spojit sa s nimi a spolupracovat s nimi. Po
niekolkych koldch zdielania a diskusie su Ucastnici vyzvani, aby sa dohodli na ciefoch monitorovania a
hodnotenia pre dany proces tvorby politiky.

?F Klaéové témy a koncepty

7
1. Zapojenie zainteresovanych strdn do monitorovania a hodnotenia
2. Spolo¢né ciele monitorovania a hodnotenia

A j j Naroénost: Uroven 3

ﬁf}\ Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny méze byt taka velka, ako je potrebné, aby vyhovovala vzdeldvaciemu
—_— kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne v rozsahu 15-30 tcastnikov.

Cas :Optimalny navrhovany ¢asovy ramec aktivity je 1,5 hodiny.

Ciele
« Podporit ucastnikov, aby uvazovali o Ulohach zainteresovanych stran, motivécii a potencidlnom
prispevku k tcasti na monitorovani a hodnoteni procesu tvorby politiky
+ Umoznit ucastnikom preskumat prekazky a pridant hodnotu Ucasti réznych zainteresovanych stran
a ndjst efektivne spdsoby spolo¢nej prace s réznymi aktérmi
+ In3pirovat Ucastnikov, aby sa zapojili do budovania spoluprace a prepojenia medzi zainteresovanymi
stranami v procese tvorby politiky

%Lg Materialy a technicka priprava

+ Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vsetku pracu.
« Facilita¢né karty a markery.
« Papier A4 a A3.
« Pripojenie k internetu, zariadenia na pripojenie a zariadenia na premietanie.
+ Lepiaca paska alebo iny spésob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.
+ Pripravené vizudly pre vas vstup.
+ Tlacené alebo digitalne pracovné listy.

@ % 3 Pred aktivitou
+ Precitajte si,zaklady témy” v tejto Casti
« Pripravte si materidly potrebné pre aktivitu vratane scendra
+ Podla potreby revidujte podklady (pripadové studie aj zainteresované strany), aby lepsie
zodpovedali cielu vzdelavania a politickym zaujmom Studentov a ich kontextu

é" | Pokyny
1. Vysvetlite Ucel aktivity a stru¢ne predstavte scendr pre pilotny projekt tvorby mladeznickej politiky.
2. Rozdelte ucastnikov do Siestich rovnako velkych skupin, ktoré budu reprezentovat Sest,zainteresovanych
strdn” v procese rozvoja mladeznickej politiky. Dajte kazdej skupine tla¢enu alebo digitdlnu verziu scendra
pre pilotnu politiku. PoZiadajte ich, aby prediskutovali svoju Ulohu zainteresovanych stran v suvislosti s
monitorovanim a hodnotenim participativnej politiky
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danej pripadovej Studie. Poziadajte ich, aby svoje zistenia zdokumentovali na harku papiera A3
(rozdelenom na tri ¢asti) alebo na digitalnej platforme s priradenymi prislusnymi nadpismi, a to nasledovne.

. Ulohy, ktoré ma a moze mat zainteresovana strana, pokial ide o monitorovanie a hodnotenie
participativnej politiky v danej pripadovej studii.
+ Motivacie zainteresovanej strany k Gcasti na monitorovani a hodnoteni participativnej politiky v
danej pripadovej studii.
« Mozny prispevok zainteresovanych stran k monitorovaniu a hodnoteniu participativnej politiky v
danej pripadovej studii.
3. Spojte skupiny a poziadajte kazdu skupinu, aby predstavila rolu, motivaciu a potencidlny prinos svojich

zainteresovanych stran. Nechajte skupiny zdielat svoje reakcie, navrhy, dohody a nezhody tykajuce sa
zoznamov. V dosledku tejto vymeny mozu skupiny zmenit svoje zoznamy.

4. Po oboznédmeni sa so vietkymi zainteresovanymi stranami, ich motivaciou a moznymi prispevkami poziadajte
kazdu skupinu, aby prediskutovala a zapisala na harok papiera A3 alebo na digitélnu platformu ciele:
a. monitorovanie; a b. proces hodnotenia navrhovanej stratégie (napriklad: a. ciel monitorovania -
zabezpecit Ucast roznych aktérov na implementacii politiky a b. ciel hodnotenia - identifikovat
najuspesnejsie aktivity, v ktorych by sa malo pokracovat aj v buducnosti).

5. Spojte skupiny, aby predstavili svoj ndvrh cielov a nechajte skupiny, aby sa podelili o svoje reakcie.
Poziadajte ich, aby sa spolo¢ne dohodli na maximalne troch cieloch/zameraniach monitorovania a
hodnotenia.

6. Vyzvite ucastnikov, aby uvazovali o nadobudnutom povedomi o Ulohe vietkych zainteresovanych stran a
diskutovali o kontexte, predpokladoch a potrebach podpory spoluprace a prepojeni medzi sebou.

Zaverecna diskusia
Zacnite diskusiu o procese, do ktorého sa Ucastnici zapojili pocas aktivity. MéZete polozit nasledujice otézky.

» Ako ste vnimali predstavovanie si a pochopenie roli, motivacii a potencidlneho prinosu réznych
zainteresovanych stran? Aké boli hlavné tazkosti? Ktoré zoznamy sa pisali najtazsie a pre¢o?

+ Aké hlavné poznatky ste ziskali po prvom kole prezentacie?

+ Ako ste vnimali pracu na cieloch?

» Aka je pridana hodnota Ucasti roznych zainteresovanych stran? Ktoré dalsie zainteresované strany
mozu byt potencialne zapojené do tejto politiky? Co im brani zapojit sa?

« Aku podporu, kapacity a zdroje mézu potrebovat, aby sa mohli zapojit? Ako by sa mohlo vytvorit
bezpelné prostredie pre Strukturovany medzisektorovy dialdg s viacerymi zainteresovanymi

stranami?
» Kto by mohol urobit proces zapojenia zainteresovanych stran zmysluplnym, hladkym a efektivnym a

ako?
+ Nakolko relevantné a pouzitelné su poznatky ziskané z aktivity pre iné procesy tvorby politiky, na ktoré
si spomeniete?

) Tipy pre facilitatorov

Na druhom stretnuti skupin, v diskusii a rokovaniach o ciefoch monitorovania a hodnotenia, vyzvite
Ucastnikov, aby zvazili nielen predtym zdielanu motivaciu a potencidlne prispevky, ale aj prekazky a pridanu
hodnotu réznych zainteresovanych strdn (napriklad jedna zainteresovand strana nemusi mat tolko
skusenosti na politickej urovni ako druhd, alebo nie taky jednoduchy priamy pristup k mladym fudom ako
ind, alebo také siroké znalosti Udajov a dokazov ako ind).

Variacie

Aktivita poskytuje cely rad prilezitosti na modifikaciu a prispésobenie.
+ Scendr mozno zmenit a mozu sa zahrnut a popisat dalsie oblasti politiky a témy.
« Skupiny zainteresovanych stran je mozné prispOsobit v zavislosti od témy, kontextu a politickych priorit.
+ Kategérie zoznamov mozu byt flexibilné; mézete napriklad chciet pridat zoznam prekazok zapojenie

zainteresovanych stran do participativnych procesov. Ak dno, zahriite Uvahy o tejto otazke ako samostatné
kolo stretnuti a prezentacii.

Dal3ia modifikacia méze zahffat zahrievaciu fazu individualnej reflexie o otazke vlastnej motivacie a
skusenosti so zapojenim sa do monitorovania politiky a procesov suvisiacich s hodnotenim.
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. Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite mozno budete chciet pokracovat v aktivitach v tej istej sekcii, najma v aktivite ,Poukazovanie
na..; aby ste preskimali ukazovatele pre monitorovanie a hodnotenie politiky.

Mézete tiez navrhnut skupine, aby isla o krok dalej v skimani, ako zapojit tieto zainteresované strany, a tak by
ste mohli pokrocit s aktivitami zo sekcie ,Mapovanie a zapdjanie klu¢ovych aktérov do participativnej tvorby
politiky”.

Dalsie zdroje

Této Struktura niekolkych kol skupinovej prace a skupinovych stretnuti je indpirovana aktivitou ,Nadvazovanie
spojeni” v,Kompas": www.coe.int/en/web/compass/making-links.

T-Kit 10 — Vzdelavacie hodnotenie v praci s mladdezou, strany 51 - 56: https://pjpeu.coe.int/documents/
42128013/-47261233/T-Kit_10.pdf/8d85c6ac-05e5-4715-8f43-0f9c3018772a?t=1377272318000.
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@ Pracovné listy

Pripadova studia pilotného projektu mladeznickej politiky

Mesto Polithon ma za ciel vypracovat politiku socialnej inklizie mladych ludi prostrednictvom digitalizacie.
Socidlna inkluzia prostrednictvom digitalizacie je novou stratégiou mesta. Mesto preto v prvej faze spusta
niekolko pilotnych projektov a iniciativ. Dokladné vyhodnotenie pilotnych projektov a iniciativ je kluc¢ové pre
buduci rozvoj stratégie digitalizacie pre socialne zac¢lenenie mladych ludi.

Multidisciplinarny tim (zloZzeny zo sociolégov a 3pecialistov na digitalizaciu) identifikoval, ze digitalizacia
otvara mnoho novych prilezitosti pre mladych ludi v oblastiach vzdeldvania, zamestnania, participacie a
volného ¢asu. Pre niektoré skupiny mladych ludi (tych, ktori maju malo digitdlnych zru¢nosti alebo nemaju
lahky pristup na internet, migrantov alebo fudi so zdravotnym postihnutim alebo patriacich k mensinovym
skupindm) vsak proces digitalizacie znamend, Ze maju ¢oraz menej prilezitosti na vzdelavanie, zamestnanie,
Ucast a volny ¢as. Navyse v doésledku narastajucej digitalizacie socidlnych sluzieb mesta celia mnohym
prekazkam v pristupe k velmi relevantnym a zakladnym informacidm o byvani, zamestnani, zdravi, vzdelavani
a volnocasovych a kulturnych aktivitach. Digitalizacia je pre nich zacarovany kruh vyliéenia. Navyse, pomerne
casto su tieto skupiny mladych [udi ter¢om nendvistnych prejavov na socialnych sietach.

S cielom prelomit tento cyklus vylucenia miestne organy vyvinuli Styri iniciativy a pilotné projekty, ktoré sa
maju v meste spustit.

1.Rozvoj digitalnych kompetencii pre skupiny digitdlne vylicenych v partnerstve s mimovladnymi
organizaciami, ktoré s nimi pracuju — prvé kolo pilotnych kurzov uz bolo napldnované.
2. Vytvorenie bezplatnych pristupovych miest na internet v mladeznickych centrach a mladeznickych
kluboch, verejnych parkoch a Sportovych centrach.
3. Spristupnovanie zékladnych informacii o socidlnych sluzbach mesta v inych jazykoch a pre ludi so
zrakovym postihnutim.

4. Navrh kampane na internete a digitalnom svete ako priestor pre toleranciu a inkluziu.

Pilotné projekty budu spolufinancované narodnou telefénnou spolo¢nostou. Kontinuita politiky a projektov
sa predpoklada, ale nie je zarucena. Zistenia monitorovania a hodnotenia budu dolezité aj pre rozhodovanie o
spolufinancovani.
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Zainteresované strany

Pre uvedeny pripad mozete pouzit nasledujlice zainteresované strany; nevdahajte vsak revidovat pripad a
zmerite zainteresované strany, aby lepsie zodpovedali vadej skupine a Gcelu aktivity vo vasom kontexte.

Mladeznicke
organizacie

Miestne organy

Mladeznicke
organizacie

Miestne organy

Mladeznicke
organizacie

Miestne organy

Mladeznicke
organizacie

Miestne organy

Expertné Expertné Expertné Expertné
skupiny skupiny skupiny skupiny
Sociélni Socidlni Sociélni Sociélni

pracovnici pracovnici pracovnici pracovnici

Zastupcovia

Zastupcovia

Zastupcovia

Zastupcovia

digitalne digitalne digitalne digitalne
vylucenej vylicenej vylicenej vylicenej
mladeze mladeze mladeze mladeze
Telefonne Teleféonne Telefonne Teleféonne
spolocnosti spolocnosti spolocnosti spolocnosti
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+% ¥+ POUKAZOVANIE NA...

&) Aktivita na pochopenie toho, ako vytvorit ukazovatele Gspechu, na zaklade ktorych mozno hodnotit
@,ﬁ participativne procesy a vysledky politiky.

® Prehlad

Aktivita je navrhnuta tak, aby pomohla ucastnikom naucit sa a pochopit, ¢o su indikatory. Poskytuje
usmernujuce otazky o tom, ako identifikovat ukazovatele pre konkrétny priklad iniciativy mladeznicke;j
politiky. U¢astnici maju tiez moznost ich kriticky preskimat a diskutovat o tom, ako kombinovat a
pouzivat rézne typy ukazovatelov.

fﬁ@ Klaéové témy a koncepty
J4
1. Ukazovatele Uspechu
2. Monitorovanie a hodnotenie mladeznickej politiky

) Naroénost: Uroven 4

il Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny moze byt taka velka, ako je potrebné, aby vyhovovala
ey vzdeldvaciemu kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne v rozsahu 15-30
ucastnikov.

Cas : Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu su dve hodiny.

Ciele

« Podporit Ucastnikov, aby uvazovali o Ulohe ukazovatelov pri hodnoteni a monitorovani procesov
mladeznickej politiky

« Umoznit ucastnikom identifikovat relevantné ukazovatele pre r6zne druhy hodnotenia (podla
vysledku alebo procesu) a kriticky ich preskimat a kombinovat

« In3pirovat ucastnikov k skimaniu moznosti mechanizmov participativheho rozvoja ukazovatelov

%‘?L} Materidly a technicka priprava
" « Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vsetku pracu.
« Ulahcujuce karty a znacky.
« Pripojenie k internetu, zariadenia na pripojenie a zariadenia na premietanie.
+ Lepiaca paska alebo iny spésob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.
+ Pripravené vizudly pre vas vstup.
« Tlacené alebo digitalne pracovné listy.
@e

) Pred aktivitou
- « Preditajte si,zaklady témy” v tejto casti
« Podla potreby revidujte priklad politiky, aby lep3ie vyhovoval vasim vzdeldvacim cielom, zdujmom
Gcastnikov a ich kontextu

« Pripravte si materidly potrebné na aktivitu

é[, | Pokyny
1. Vysvetlite, Ze Gcelom tejto aktivity je naucit sa identifikovat ukazovatele na monitorovanie a hodnotenie
mlddeznickej politiky. Zacénite uvedenim pracovnej definicie ukazovatelov, typov ukazovatelov
(kvantitativnych a kvalitativnych) spojenych s roznymi zameraniami hodnotenia (podla vystupu a vysledku)
a ich vazieb a vztahov k stanovenym cielom, zdmerom a kontextu. Existuje mnoho moznych zdrojov pre
tento vstup (niekolko tipov, kde hladat, najdete v ¢asti Dalie ¢itanie).
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2. Pozvite Gcastnikov, aby vytvorili mensie pracovné skupiny. V tychto skupinach by mali tc¢astnici
identifikovat kvalitativne a kvantitativne ukazovatele na monitorovanie a hodnotenie
programu mlddeznickej politiky (priklady v materidloch). Spolu s prikladom programu
mlddeznickej politiky dajte skupindm vodiace otazky, ktoré by im mohli poméct pri identifikacii
relevantnych ukazovatelov. Skupiny by si mali vybrat zastupcov, ktori na zaciatku predstavia
SVOju pracu ostatnym.

3.Zatial' ¢o skupiny pracuju, pripravte miestnost na diskusiu formou ,akvaria” (fishbowl). Ked' skupiny
dokoncia svoju pracu, pozvite vybranych zastupcov, aby si sadli do vnutorného kruhu a predstavili
identifikované indikatory. Prezentdcia a nasledujica diskusia by mali smerovat k poskytnutiu argumentov o
relevantnosti predlozenych indikétorov vo vztahu k cielom programu mladeznickej politiky a planovanym
opatreniam a aktivitdm. Vsetky skupiny by sa mali spolo¢ne dohodnut na &smich najrelevantnejsich
indikatoroch. Tie by mali byt jasne zdokumentované na flipchart alebo na stene.

4.Predstavte ukazovatele z pévodného dokumentu. Spolo¢ne s ucastnikmi porovnajte a prediskutujte
povodné ukazovatele politiky a tie, ktoré vytvorili oni. Zdoraznite doélezitost stanovenia jasnych a
meratelnych ukazovatelov.

Zaverecna diskusia

Zacnite diskusiu o procese, do ktorého sa zapojili pocas aktivity. M6Zete polozit nasledujuce otazky.
+ Aké boli hlavné dojmy a postrehy z prace?
+ Na ktorych prvkoch bolo néro¢né pracovat?
» Ako tazké je predstavit si, ako vyzera uspech politiky?
. Co treba mat na pamiti pri praci na ukazovateloch pre mladeznicku politiku?
+ Aké kroky su vo vieobecnosti mozné vo vasom vlastnom kontexte, aby bol proces vyvoja indikatorov
participativny?

) Tipy pre facilitatorov

Vo vstupnej casti je dolezité ukazat priklady z roznych procesov so zameranim na procesy podporujlce
participativny charakter procesov vyvoja indikatora.

Navrhovanym prikladom je finsky narodny program prace a politiky s mlddezou na roky 2020 - 2023, ktory
bol prijaty v roku 2019 po rozsiahlych konzultidcidch s mladymi fudmi, mladdeznickymi organizdciami,
narodnou radou mladeze, pracovnikmi s mladezou a tvorcami politik. Mézete si samozrejme vybrat iny
priklad, ktory je tiez blizsie k vdSmu kontextu.

Bez toho, aby ste odhalili ukazovatele, ktoré uz identifikovali niektoré casti finskeho programu mladeznickej
politiky, poZiadajte skupiny, aby vypracovali kvantitativne a kvalitativne ukazovatele urcitej ¢asti, napriklad tej,
ktord sa venuje ,Schopnosti mladych ludi pre samostatny Zivot sa zlepsia a vyskyt bezdomovectva mladeze sa
znizi” (strany 21 - 22).

Poznamka: Pre ostatné casti finskeho programu mladeznickej politiky este neboli definované ukazovatele.

Pocas ulahcenia diskusie o akvariu av zavere zdoéraznite doleZitost identifikdcie ukazovatelov, ich kritického
preskimania a navrhovania alternativ v procese participativneho monitorovania a hodnotenia. Zdoraznite, ze
rovnako ako pri inych aspektoch monitorovania a hodnotenia by sa ukazovatele mali identifikovat
participativnym sp6sobom. Preto je dblezité, aby sa vietci aktéri zapojili do ,predstavy, ako by vyzeral ispech” a
vedeli identifikovat a realne navrhnut ukazovatele. Napriklad mladych ludi v tomto konkrétnom pripade moéze
znepokojovat aj kvalita ponukanych cenovo dostupnych bytovych jednotiek — a rad by zahrnul indikator, ktory
sa na to pozera.

Odporuca sa, aby Ucastnici mali urcité predchddzajuce znalosti o mladeznickej politike, mozno ucastou na
aktivitach v casti,Porozumenie procesu tvorby verejnej politiky”

Variacie
Existuje niekolko spdsobov, ako tuto aktivitu spustit. Je mozné vybrat si iny priklad programu mladeznickej
politiky, ktory je relevantnejsi pre kontext skupiny ucastnikov, s ktorymi pracujete, alebo inu cast finskej

narodnej mladeznickej politiky, ktora zapada do tematickej oblasti blizSej vasej praci.

Ak Géastnici pochadzaju z réznych krajin, méze byt vhodné pracovat s prehfadom ukazovatelov EU pre
mladez namiesto konkrétnej politiky. V sucasnosti existuje ndvrh na aktualizovany prehlad (dashboard):
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/youth/data/eu-dashboard
https://ec.europa.eu/eurostat/web/youth/data/eu-dashboard
https://ec.europa.eu/eurostat/web/youth/data/eu-dashboard

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c6f84903-bc39-11eb-8aca-01aa75ed71a1/
language-en.

V pripade ¢asového obmedzenia je mozné aktivitu rozdelit na dve casti.

Alternativne mézu rézne skupiny dostat rozne casti programu s réznymi cielmi a méze im byt zverend uloha
vytvorit pre ne ukazovatele a prostrednictvom metédy World Café prezentovat a diskutovat o vysledkoch.

Navrhy na dalsie kroky

Po tejto aktivite moZno budete chciet pokracovat v aktivitach v rovnakej sekcii, najma v aktivite ,Fakty a FAKTY?,
aby ste dalej preskimali tlohu zberu Gdajov vo vztahu k ukazovatelom politiky.

Mozete tiez navrhnut skupine, aby isla o krok dalej skimanim toho, ako previest principy do politiky
ukazovatele. Mézete pokracovat v aktivitach zo sekcie ,Principy efektivnej mladeznickej politiky”, aby ste lepsie
pochopili principy participativnej mladeznickej politiky.

Dalsie zdroje
Monitorovacie a hodnotiace studie: www.mnestudies.com/monitoring/what-indicators-and-types-indicators
Finsky narodny program préce a politiky s mlddezou:

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/ handle/10024/162381/0OKM_2020_4.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Ako vybrat/identifikovat a zapisat ukazovatele:
www.dgmt-growingconfidence.co.za/content/howXselectidentify-and-write-indicators.
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@ Pracovné listy

Usmernujlce otazky pre skupiny identifikujice kvantitativne a kvalitativne ukazovatele

b

+ Ako budem vediet, Ze vysledok/vystup bol dosiahnuty alebo Ze v jeho dosahovani napredujeme?

- Co mi povie alebo poukaze na skutoénost, Zze vysledok/vystup bol dosiahnuty alebo Ze v jeho

dosahovani napredujeme?

+ Ako to bude vyzerat, ked nastane x/y z opisanych Zelanych vysledkov a vystupov?

+ Ak by ste sa postavili do pozicie mladého ¢loveka, pre ktorého je tato politika primarne uréena, ¢o

by bolo pre vas dolezitym ukazovatelom? Kedy by ste mali pocit, ze tato politika bola Uspesna?

» Ak by som bol navstevnikom tejto krajiny, ¢o by som videl, pocul alebo ¢ital, ¢o by mi povedalo, Ze sa

dosahuje urcity vysledok mladeznickej politiky a Ze vyzvy v tejto oblasti boli prekonané?

Priklad z finskej mladeznickej politiky

Schopnosti mladych ludi pre nezavisly zivot sa zlepsia a vyskyt bezdomovectva mladeze sa znizi
(Vynatok z ,Narodného programu prace s mladezou a politiky mladeze 2020 — 2023: Cielom je zabezpecit
plnohodnotny Zivot a socidlna inkluzia pre vietkych mladych fudi’, Finsko 2020)

Schopnosti mladych [udi pre samostatny zZivot sa zlepsia a vyskyt bezdomovectva mladeze sa znizi. Mladi fudia
su jednou z cielovych skupin programu spoluprace zameraného na znizenie bezdomovectva na polovicu.
Program sa bude snazit zabezpecit, aby mladi ludia mali pristup k primeranému a dostupnému byvaniu a k
podpore, ktord mozu potrebovat na samostatné byvanie, vratane poradenstva o réznych typoch byvania,
ktoré mladi ludia potrebuju.

Opatrenia:

Ako sa uvddza vo vlddnom programe, ministerstvo zivotného prostredia nadviaze novu spolupracu
program na znizenie bezdomovectva na polovicu. Plany realizované zic¢astnenymi mestami musia riesit
bytovu situaciu mladych ludi (potrebné bytové jednotky a podpora).

Zlepsi sa dostupnost poradenstva a poradenstva tykajuceho sa byvania. Mladi [udia budu prioritou
pri rozsirovani poradenstva a poradenstva tak, aby pokryli vSetky formy byvania.

Servisné miesta Ohjaamo spolupracovali s Finskym zdruzenim pre byvanie mlddeZze na rozvoji
poradenstvo a poradenstvo suvisiace s byvanim, ktoré su uréené 3pecidlne pre mladych ludi. Servisné
miesta Ohjaamo budu nadalej pracovat na otazkach byvania mladych ludi.

V sulade s vladnym programom vldda dotovala vyrobu cenovo dostupného byvania a najma sa bude
podporovat vystavba bytov pre mladez a studentov. Pre mladych ludi musia byt k dispozicii rézne typy
byvania.

Cielova skupina: mladi [udia vo veku 18-25 rokov

Koordinujuce ministerstvo: Ministerstvo Zivotného prostredia

V spolupraci s: Ministerstvom socidlnych veci a zdravotnictva, Ministerstvom spravodlivosti, Ministerstvom
hospodarstva a zamestnanosti, samospravami

Poznamka: Na zdielanie s Ucastnikmi v neskorsej faze

Indikatory:

+ Pocet mladych ludi bezdomova
+ Pocet dostupnych bytov pre mladych a studentov
+ RieSenie potrieb mladych ludi v dohodéach uzavretych s mestami zapojenymi do programu
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- Aktivita na preskiimanie réznych nastrojov na zhromazdovanie Gidajov pri monitorovani a hodnoteni.

® Prehlad

Aktivita skima ulohu udajov pri monitorovani a hodnoteni mladeznickej politiky. U¢astnici analyzuju stuadiu
vplyvu a identifikuju a rozlisuju Udaje zozbierané réznymi nastrojmi. Kriticky analyzuju ich hodnotu a vyznam
a uvazuju o tom, ako ich skombinovat, aby ziskali ,Uplny pribeh”. Osobitna pozornost sa venuje predpokladom
participativneho vyskumu a hodnotenia.

?F Kluéové témy a koncepty

14
1. Zber dat a analyzy pri monitorovani a hodnoteni
2. Kriticka analyza dat

fw Narocnost: Uroven 4

ﬁf}\ Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny moze byt taka velka, ako je potrebné, aby vyhovovala vzdelavaciemu
= kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne v rozsahu 15-30 ucastnikov.

Cas :Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu st dve hodiny.

Ciele

« Podporit Gcastnikov, aby uvaZzovali o hodnote a obmedzeniach r6znych udajov

« Umoznit ucastnikom oboznamit sa s niektorymi zakladnymi nastrojmi zberu a analyzy udajov na
monitorovanie a vyhodnocovanie

« Inspirovat ucastnikov, aby kombinovali rézne udaje pre komplexnu analyzu

%ﬁ’% Materidly a technicka priprava

+ Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vietku pracu.

« Papier A4 aspori v dvoch roznych farbach, lepiace papieriky v dvoch réznych farbéach a
fixky.

+ Lepiaca paska alebo iny spésob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.

+ Pripravené vizudly pre vas vstup.

« Vytlacené pracovné listy

{E‘é'{x Pred aktivitou
B + Precitajte si,zaklady témy” v tejto casti
« Pripravte si materidly potrebné na aktivitu vratane pracovnych listov
+ Pripravte dva flipcharty s ndzvom:,Néstroje pouzivané na zber udajov” a,Hlavné zistenia/zavery
studie”.

i" . Pokyny
- 1. Vysvetlite, Ze icelom tejto aktivity je preskimat r6zne nastroje na zber idajov pri monitorovani a
hodnoteni. To sa vykona analyzou prikladu hodnotenia vplyvu.

2. Uvedte kratky Uvod k téme vyskumu a zberu Gdajov a délezitosti Udajov pre analyzu a,Citanie” a
pochopenie v danom kontexte. Vstup by sa mohol zamerat aj na dolezitost budovania a doplfania
Statistickych udajov o rozpravanie pribehov, priklady, postrehy, svedectva, analyzy niektorych kreativnych
produktov od mladych ludi atd. Existuje mnoho moznych zdrojov pre tento vstup (niekolko tipov, kde
hladat, najdete v ¢asti Dal3ie ¢&itanie).
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3. Ukazte video o studii vplyvu Youthpass-u a poziadajte Ucastnikov, aby si poznacili dva farebné lepiace
papieriky:

« nastroje pouzivané na zber udajov;

« hlavné zistenia/zavery Studie.

Pripojte odpovede k dvom samostatnym flipchartom.

4. Rozdelte ucastnikov do mensich skupin po styroch az Siestich. Poziadajte skupiny, aby preskimali prepis

videa (pozri pracovny list) a pomocou flipchartu so zisteniami (vytvorenymi v predchadzajicom kroku) si
zaznamenali:

« zistenia zalozené na kvantitativnych udajoch (respondenti/statistiky);
« zistenia zaloZzené na kvalitativnych udajoch (rozhovory/zamerné skupiny).

poziadajte kazdu skupinu, aby zapisala tieto zistenia na rozne farebné harky papiera A4.

5. Pomocou dvoch roznych pléch na podlahe zostavte héarky formatu A4 s popisom kazdého z dvoch
druhov zisteni: kvantitativneho a kvalitativneho. Precitajte si ich a poziadajte ucastnikov, aby sa
zUcastnili tichej interakcie. Mali by jednotlivo identifikovat a zapisat na rozne farebné lepiace
papieriky hodnotu a obmedzenia kazdého z dvoch typov zisteni.

6. Ked'vietci dokoncia pisanie na svoje lepiace stitky, pozvite ich, aby vytvorili ndhodné pracovné skupiny

pre kazdé kolo otazok, ktoré bude nasledovat.

« Ako sa v analyze kombinuju rézne druhy tdajov? (Statistické udaje, ktoré poskytuju celkovy obraz;
vysledky rozhovorov alebo reflexnych skupin, ktoré poskytuju konkrétne poznatky)

+ Vzhladom na to, Ze toto je len zhrnutie hodnotenia vplyvu, chybaji vam nejaké délezité udaje
alebo analyzy?

« Okrem nastrojov pouzitych v tejto studii vplyvu, viete si spomenut na nejaké dalsie nastroje? Aky
druh udajov by ste chceli s nimi zbierat?

« Su rézne néstroje na zber Udajov podla vasich skdsenosti zmysluplne kombinované pri
monitorovani a hodnoteni politického cyklu?

7. Prezentujte infografiku a kontrolny zoznam vypracovany Partnerstvom mladeze EU a Rady Eurépy

a diskutujte o mechanizmoch participativneho vyskumu v politike mladeze s prikladmi z niekolkych
eurdpskych postupov.

% Zavereéna diskusia
Zacnite diskusiu o procese pocas aktivity. MoZete polozit nasledujuce otazky.

+ Aké boli hlavné dojmy a postrehy z prace?

+ Na ktorych prvkoch bolo ndro¢né pracovat?

+ Aké dolezité je snazit sa o,Uplny pribeh” pre pochopenie vplyvu politiky?

+ Kto mbze a mal by byt zapojeny do vyskumnej prace s cielom ziskat komplexny, realisticky a overeny
obraz o vyskume mladeznickych politik a opatreni?

» Aké mechanizmy existuju vo vasom kontexte na podporu participativneho vyskumu a zapojenia sa do
monitorovania a hodnotenia politiky?

J Tipy pre facilitatorov

V dobrom aj v zlom su nastroje na zber Udajov dost Standardizované (dotazniky, rozhovory, fokusové
skupiny). Na jednej strane je dolezité sa v nich vyznat a vediet ich pouzivat a hodnotit a na druhej strane byt
otvoreny kreativite a ,novym” i kreativnym ndstrojom zberu dat (ako je rozpravanie pribehov, analyza
digitalnych testov, produkty alebo audiovizudlny material). Venujte tomu pozornost prii zaverec¢nej diskusii.

Variacie

Ako modifikaciu aktivity by ste mohli ucastnikom ponuknut moznost vyuzit priklady vyskumov/studii
uskuto¢nenych v oblasti mladeznickej politiky, ktord sa ich priamo dotyka. Mohli by hladat akékolvek
alternativne sp6soby zberu udajov, ich analyzy alebo prace s nimi (ako su digitalne nastroje, kreativne
prostriedky, nové ciele alebo nové néstroje). Ak vasa skupina vykonala aktivitu ,Poukazovanie na.., m6zete
im tiez ponuknut moznost pracovat
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s ukazovatelmi, ktoré urcili, a navrhnut, ktoré nastroje na zber udajov by fungovali najlepsie na
zhromazdovanie relevantnych udajov a dékazov v suvislosti s tymito ukazovatelmi.

Ak Ucastnici pochadzaju z roznych krajin, moze byt zaujimavé pouzit Udaje a Studie o programoch na
eurdpskej urovni. V tomto pripade je mozné pouzit aj materidly z RAY (Research-based Analysis and
Monitoring of European Youth Programmes), Eurobarometer a Youth Wiki.

Navrhy na dalsie kroky

Jednym z poslednych krokov méze byt aj motivacia a podpora Ucastnikov, aby svoje zistenia a ndvrhy posielali
relevantnym zainteresovanym strandm v ich kontexte.

Mézete tieZ pozvat Ucastnikov, aby sa viac zapojili do participativnej mladeznickej politiky preskimanim
aktivit v sekcii ,Vizia zmeny v oblasti mladeznickej politiky”.

Dalsie zdroje

Zéakladné nastroje na zber udajov: www.intrac.org/wpcms/wp-content/uploads/2017/01/Basic-tools-for-
datallcollection.pdf.

Vplyv Youthpass-u: www.youthpass.eu/en/about-youthpass/youthpass-impact-study/.

Zapojenie vyskumnikov pre mladez: https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/61020757/YKF-20-Engaging+-
researchs.pdf/54fcd607-ab8d-2338-e4a3-92aff31e3ddc.

Analyza a monitorovanie eurépskych mladeznickych programov na zéklade vyskumu: www.researchyouth.net.
Zapojenie vyskumnikov mlddeze: Kontrolny zoznam na zacatie vyskumného projektu o mladezi :
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/68652422/Mireille_INFOGRAPHIC+07_Engaging-Youth-
Researchers_HR+%281%29.pdf/561cbaba-5aa0-6225-00f7-50c1085a7d9a
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@ Pracovné listy

Vplyv Youthpass - u
Osobnostny rozvoj a zamestnatelnost mladych ludi a uznanie prace s mladezou
(Prepis videa)

Uvod do Youthpass-u

Youthpass je eurdpsky nastroj uzndvania pre neformalne a informalne vzdeldvanie v praci s mladezou.
Pomaha identifikovat a dokumentovat vysledky vzdeldvania z ¢innosti podporovanych milddeznickymi
programami EU. Od spustenia pasu mladeze v roku 2007 mal tri izko prepojené ulohy:

+ nastroj na uznavanie, ktory pozostava z mnozstva certifikdtov pre urcité typy ¢innosti prace s mladezou;
« velky déraz na systematicku reflexiu procesu ucenia a vysledkov v projektoch mladeze, zndmych ako
proces pasu mladeze;

« stratégiu, ktorej cielom je posilnit uznavanie neformalneho a informélneho vzdelavania a prace s
mladezou.

Od jeho uvedenia na trh v juli 2007 az do jeho uzavretia v roku 2012 bolo vygenerovanych viac ako 200 000
certifikatov Youthpass, pricom pocet v priebehu rokov neustale rastie. Uplatnil sa v priblizne 20 000 projektoch
priblizne 10 000 organizaciami.

Ciele hodnotenia vplyvu

Vyhodnotit vplyv, ktory mal Youthpass na fudi a organizacie zG¢astfujlce sa na programoch EU pre mladez.
Studia vplyvu pasu mladeze bola vykonana v rokoch 2012 a 2013. Pomocou tychto $tudii sa preskimalo
niekolko problémov:

» ako Youthpass ovplyvnil povedomie a procesy ucenia sa;
« aky vplyv to malo na perspektivy zamestnania a vzdelavania mladych ludi;
« Cia ako to ovplyvnilo uznanie a kvalitu prace s mladezou.

Nastroje

Na posudenie vplyvu boli organizdtorom projektov Mladez v akcii a ucastnikom tychto projektov z celej
Eurdpy zaslané online prieskumy. Na dotazniky odpovedalo spolu 1 143 ucastnikov a 741 organizacii a okrem
prieskumov sa uskutoc¢nili aj skupinové rozhovory s cielom hibsie pochopit nazory prijemcov a inych
odbornikov v oblasti mladeze.

Vysledky - zistenia

Ako pravdepodobne najvyznamnejsia ¢ast Youthpass, rozhovory zdoraznili délezitost sebareflexie sledovanej
v procese ucenia. Youthpass bol uznany ako nastroj, ktory pomaha ludom mysliet a ucit sa Specifickym
sposobom. Preto podpora reflektivneho ucenia a sebariadeného ucenia viedla vietky typy respondentov k
nazoru, ze vyplnenie sebahodnotenia certifikatu Youthpass rozsirilo povedomie tcastnikov o tom, o je ucenie
aich vlastné ucenie. Youthpass im tiez pomohol stat sa zodpovednejsimi za vlastné ucenie.

Youthpass bol chapany aj ako cenny dokument pre zoznam kompetencii ziskanych v projekte.

Respondenti uviedli, Ze pouzivanie ramca 6smich kli¢ovych kompetencii pomohlo uc¢astnikom opisat, ¢o sa
naucili — 85 % suhlasilo. Podobné percento suhlasilo s tym, ze osem klu¢ovych kompetencii pomohlo
ucastnikom vykonat sebahodnotenie.

V rozhovoroch sa osobitne zdéraznilo, Ze rozvoj socidlnych zruénosti, ktoré sa vacsinou neuzndvaju vo
formalnom vzdeldvani, ma svoje miesto v pase mladeze. Sebahodnotiaca ¢ast Youthpass vsak méze byt tiez
vnimana ako naro¢na. Opytani pracovnici s mladeZzou zdéraznili potrebu poskytnut podporu mentorom
Ucastnikov a dolezitost toho, aby pracovnici s mladezou pomdhali mladym fudom porozumiet konceptu
klu¢ovych kompetencii a najst spravne slova na opis ich u¢enia a kompetencii. Uloha pracovnikov s mladezovu,
Skolitelov, mentorov a koucov je povazovanda za klucovu pre ulahcenie celého vzdelavacieho procesu.
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V niektorych krajinach bola otézka, ako velmi sa oceriuje samotné sebahodnotenie mimo oblasti mladeze.
Preto moéze byt potrebné viac informacii o hodnote sebahodnotenia. V rozhovoroch bolo zd6raznené, ze
schopnost reflektovat svoje ucenie a vyjadrit to slovami je pre mladych ludi dolezitou kompetenciou. To tiez
zvysuje Sance mladych fudi uspiet v inych oblastiach, ako je formdlne vzdeldvanie a zamestnanie.

Ako Youthpass prispieva k vzdelavaniu a pracovnym prileZitostiam mladych ludi?

Velka vacsina respondentov povazovala Youthpass za potencidlne ndpomocny pri uchadzani sa o staz alebo
staz, u¢novsku pripravu alebo odbornu pripravu alebo pracu. Viac ako 40 % videlo potencialne vyuzitie aj pre
aplikacie vo vysokoskolskom vzdeldvani a pri zakladani firmy. Doslo k zaujimavému vzoru: zastupcovia
organizacii boli pozitivnejsie pri zvySovani $anci na tspech s malou pomocou Youthpass ako Ucastnici. Aj pri
odpovediach na otazky boli sebavedomejsi. Niektori respondenti povaZzovali Youthpass za délezity doplnok k
Zivotopisu, pretoZze zamestnavatelia Coraz viac uznavaju hodnotu zru¢nosti ziskanych pri praci s mladezou ako
doplnkovu k tomu, ¢o sa ¢lovek uci v 3kole. Zaroveri by chceli, aby bol Youthpass lepSie znamy medzi
zamestnavatelmi a vysokymi Skolami.

Mal viak Youthpass vplyv na kvalitu a uznanie prace s mladezou?

Reflexia, integralna sucast procesu Youthpass, bola v rozhovoroch najcastejsie spominana ako prvok
ovplyviujuci pracu organizacii. Pred pasom mlddeze este prebiehala reflexia a hodnotenie. Vdaka Youthpassu
sa to stalo Strukturovanejsim, pozitivnejsie hodnotenym a premyslenejsim. Reflexia je sofistikovanejsia, ako
uviedla jedna skupina. Organizacie potvrdili, Ze Youthpass pomaha zvysSovat uznanie prace s mladezou a
hodnotu projektu pre Ucastnikov. Prispelo to aj ku kvalite projektu a pomohlo fudom uvedomit si alebo pouzit
nové metody vo svojej praci. Vacsina Gcastnikov tiez suhlasila s tym, Ze Youthpass im pomohol komunikovat o
dolezitosti neformélneho vzdeldvania. Zvysilo povedomie o Uspechoch projektu a v mnohych pripadoch
pomohlo prispdsobit projekt podla vzdeldvacich potrieb skupiny. V rozhovoroch sa uvéadzalo, Zze Youthpass je
povazovany za akysi symbol na podporu neformélneho vzdeldvania, ako aj za ndstroj, ktory ma ludi prinutit
prehodnotit, ¢o znamena neformalne vzdelavanie. Povazuje sa za doélezity aktivator diskusii o kvalite prace s
mladezou.

Konecné zavery

Youthpass mé teda hodnotu ako vzdeldvaci nastroj. Podporuje kompetenciu udit sa a zvySuje povedomie o
uceni. Poméha opisat, ¢o sa ¢lovek naucil v projekte Mlddez v akcii, zlep3uje kvalitu mladeznickych projektov
zameranim sa na vzdeldvacie procesy a vysledky a zvySuje uznanie prace s mladezou tym, ze zviditelfuje
vplyv prace s mladezou. Youthpass je tiez vnimany ako prostriedok na zlep3enie pristupu mladych fudi na trh
prace ak dalSiemu vzdeldvaniu, v neposlednom rade tym, Ze umoziiuje mladym ludom lepsie vysvetlit svoje
zru¢nosti a kompetencie.
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. Aktivita na preskimanie nastrojov na hodnotenie politiky vyvinutych na eurépskej drovni

¥
® Prehlad

V tejto aktivite sa Ucastnici ucia skiimat a chapat existujice nastroje hodnotenia politiky a principy
participativnej politiky, ktoré su ich zakladom. Poskytuje priestor a ndstroje na hodnotenie politik a na u¢enie
sa, ako sa to da dosiahnut pomocou réznych néstrojov. Zdielanie vysledkov sebahodnotenia pomaha
ucastnikom ndjst mechanizmy a postupy, ktoré ich mézu podporit pri zlepSovani participa¢nych praktik.

?@F@ Klucové témy a koncepty
t' 1. Nastroje hodnotenia politiky mladeze
2. Normy a principy efektivnej mladeznickej politiky
3. Uloha zainteresovanych stran pri hodnoteni politiky

) j Naroénost: Uroven 3

ﬁf} Velkost skupiny: Celkova velkost skupiny méze byt takd velkd, ako je potrebné, aby vyhovovala vzdelavaciemu
kontextu, v ktorom sa aktivita realizuje. Optimalne v rozsahu 15-30 tGcastnikov.

(13) Cas :Optimalny navrhovany ¢asovy ramec pre aktivitu su tri hodiny.

@ Ciele

« Podporit Ucastnikov, aby uvazovali o Ulohe a potrebach hodnotenia politik a Standardov/principov
efektivnej mladeznickej politiky

« Umoznit uc¢astnikom oboznamit sa s roznymi nastrojmi a procesmi podporujicimi sebahodnotenie
mladeznickej politiky

« Inspirovat ucastnikov, aby analyzovali existujluce postupy mladeznickej politiky v ich vlastnom kontexte a
diskutovali o moznych zlepseniach so zameranim na zvysenie Urovne Ucasti zainteresovanych stran na
politickych procesoch

%’}m Materialy a technicka priprava
/A

+ Flipcharty/stena, kde je mozné zdokumentovat vietku pracu.

+ Lepiaca paska alebo iny spésob pripevnenia papierov na stenu/flipchart.

+ Pripojenie k internetu, zariadenia na pripojenie a zariadenia na premietanie.

+ Vytlacené materidly/odkazy na nastroje hodnotenia.
« Pripravené vizudly pre vas vstup.

@2} Pred aktivitou
| A
« Precitajte si,zaklady témy” v tejto casti
« Pripravte si materidly potrebné pre aktivitu vratane pracovnych listov s nastrojmi na hodnotenie
; politiky
ie Pokyny
1.0tvorte stretnutie tym, Ze poziadate skupinu, aby sa podelila o svoje znalosti o niektorom z nastrojov na
hodnotenie politik, ktoré poznaju alebo pouzivali. Doprajte ludom cas na zdielanie skisenosti. PoZiadajte ich,
aby vytvorili malé diskusné skupiny, ktoré budu premyslat o 10 dévodoch/prikladoch pridanej hodnoty
hodnotenia politik. Po uplynuti ur¢enych piatich minut vyzvite diskusné skupiny, aby svoje poznatky
prezentovali pred celou skupinou, pricom budu uvédzat jeden dévod naraz a vy ich budete zapisovat na
flipchart. Ak viac skupin uvedie ten isty dévod/pridanu hodnotu, oznacia to len a nebudu ho opakovat, ked
budu na rade so svojim zdielanim.

2. Prezentovat napady tykajuce sa hodnotenia mladeznickej politiky, noriem, kritérii, nastrojov a
mechanizmov na eurépskej Urovni a uviest priklady z narodnych drovni. Podrobnejsie predstavte
nastroje hodnotenia

Strana 202 » T-Kit 15 - Participativna mladeznicka politika



&

F

z Rady Eurdpy, Eurépskeho fora mladeze a dalsich partnerov (pozrite si,zaklady témy” v tejto casti).

3. Povedzte ucastnikom, Ze v tejto faze budu pracovat individudlne pomocou jedného z prezentovanych
nastrojov hodnotenia (odkazy na nastroje su k dispozicii v dalSich zdrojoch), aby preskimali politiku
tykajucu sa mladeze na ich narodnej alebo regionalnej urovni. PoZiadajte ucastnikov, aby si vybrali
nastroj, ktory su ochotni a motivovani vyskusat na toto cvicenie.

4. Po vykonani individualnej prace na hodnoteni politiky Gcastnici pracuju s rovnakymi nastrojmi
sa spojili, aby sa podelili o svoje uvahy/hodnotenia a diskutovali:

» podobnosti a rozdiely v hodnoteni rovnakych oblasti;

« ich chapanie a interpretacia kritérii/Standardov;

« dokazy/merania pouzité ako zaklad pre urcité stanoviska;

« aspekty, ktoré poskytuju prilezitosti a podporu pre procesy participativnej politiky;

+ poznatky z procesu hodnotenia;

« napady na opatrenia na zlepsenie jedného alebo druhého aspektu politickej prace (aj s vyuzitim
odporucani zo samotnych néstrojov).

5. Po uplynuti ¢asu poziadajte skupiny, aby sa vratili a podelili sa o hlavné klticové body z diskusii v malych
skupinach. Vyzvite ich tiez, aby sa podelili o akékolvek obmedzenia, ktoré identifikovali s tymito
ndstrojmi, ak nejaké existuju, a o tom, ako by sa mohli potenciélne zlepsit. Diskusiu zakon¢ite kratkou
prezentaciou o podpore, ktora je k dispozicii na zlepenie mladeznickej politiky (od Rady Eurépy, EU,
Partnerstva mladeze medzi EU a Radou Eurépy, Eurépskeho féra mladeze atd.).

Zaverecna diskusia

Zacnite diskusiu o procese, ktorym presli pocas aktivity. Mozete polozit nasledujlice otazky.
» Aké boli vase hlavné zistenia a postrehy po praci s nastrojmi hodnotenia?
+ Nakolko je to relevantné pre vas kontext a o je potrebné na pouzitie tychto druhov podpornych
zdrojov na zlep3enie politiky na miestnej/regionalnej/narodnej/eurépskej trovni?
+ Aké by mohli byt pre vds mozné dalsie kroky, pokial' ide o pouzivanie/3irenie nastrojov vyskusanych
pocas stretnutia?

) Tipy pre facilitatorov

Budte pripraveni vyzvat a podporit Ucastnikov, aby zostavili dlhsi zoznam dévodov na hodnotenie
mladeznickej politiky. Niektoré priklady mozu byt: vytvorenie vlastnictva; zvysit povedomie a pochopenie
mladeznickej politiky; objavovat spdsoby, ako sa zlepsit; planovat opatrenia suvisiace s politikou; planovat a
identifikovat reformy a spdsoby Upravy politik na dohodnuty standard; zhodnotit svoje vlastné zdroje a
osvedcené postupy; vytvorit zdklad pre meranie pokroku v ¢ase; identifikovat zdroje na zmenu politiky.

Variacie

Rézne fazy aktivity mozno pouzit aj ako samostatné aktivity alebo sériu aktivit v jednom suibore. Je tieZ mozné
pouzit iné hodnotiace nastroje, pouzit rovnaky pre cell skupinu alebo pouzit rézne nastroje, ale potom
vytvorit skupiny na zaklade réznych charakteristik, a nie iba na zéklade vyberu nastroja (ako je region/krajina,
sektor, ktory Gcastnici zastupuju alebo ndhodny vyber).

Navrhy na dalsie kroky

Jednym z poslednych krokov méze byt aj motivacia a podpora ucastnikov, aby zdielali svoje zistenia v ramci
svojich sieti a s prislusnymi zainteresovanymi stranami v ich kontexte.

Mézete tiez pozvat ucastnikov, aby sa po posudeni a pochopeni, kde mézu byt potrebné zlep3enia, viac
zapdjali do participativnej mladeznickej politiky preskimanim aktivit v sekcii ,Vizia zmeny v oblasti
mladeznickej politiky”.

Dalsie zdroje

Nastroj Rady Eurépy na sebahodnotenie pre politiku mladeze: https://rm.coe.int/self-assessment-tool- for-
youth-policy-english/16808d76c5.
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Osem standardov pre kvalitni mladeznicku politiku: http://tools.youthforum.org/8-standards/.

Jedendast ukazovatelov (narodnej) mladeznickej politiky: www.un.org/esa/socdev/unyin/documents/CouncilofEurope_
indicators.pdf.

Nastroj na hodnotenie Ucasti deti: https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMCo
ntent?documentld=09000016806482d9.
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Zaver

J

ednym zo S3pecifickych aspektov mladeznickych politik je, ze su pravdepodobne jednou z najviac
medziodvetvovych politik, ktoré existuju. Oblast mladeznickej politiky je totiz miesto, kde sa stretdva a
prekryva vacsina ostatnych politickych oblasti: vzdeldvanie, socidlne zalezitosti, zamestnanost, zdravie,
byvanie, volny ¢as, reprodukéné a dusevné zdravie, rodova rovnost, antidiskrimindcia, Sport, bezpecnost,
Zivotné prostredie, mobilita, inkldzia, problémy vidieka a miest, kultdra, prdva a pristup k nim, a
bezpecnost. Aby bolo mozné sa orientovat a pracovat v ramci tohto Sirokého spektra prekryvajucich sa
zaujmov, potrieb a o¢akavani, mladeznicka politika musi byt vSestranna a schopna vyhoviet vsetkym.

Aby bola mladeznicka politika kompetentna vysporiadat sa so Sirokou Skalou vznikajucich a vzdy dynamicky
sa meniacich skuto¢nosti a potrieb, musi najst sposoby, ako zostat aktualna, byt zaloZzena na informéciach z
terénu a zostat v izkom kontakte s ludmi, pre ktorych je politika urcena. Len tak ma politika Sancu zostat
relevantnd a zamerana na podporu blahobytu a rozvoja mladych fudi.

Vzdy existoval stereotypny ndzor, ze mladych [udi politika nezaujima. V skuto¢nosti aktivizmus a
dobrovolnictvo v poslednych rokoch ukdzali, ze to nemusi byt spravny predpoklad. Mladi fudia mozno
nechodia volit v takej miere ako iné skupiny spolo¢nosti a dochadza k poklesu volebnej Ucasti, no zaujem o
celospolocenské témy stupa. O politiku je vacsi zaujem, ale sposoby, ako sa zapojit, ovplyvnit, vyjadrit nazory a
prevziat zodpovednost, sa zmenili a integrovali iné sposoby politickej aktivity (Rada Europy 2017a). Tato realita
mladych ludi, ktori sa skuto¢ne viac zaujimaju o politiku a informovanost o tom, ¢o sa deje, tvori idealny zaklad
pre dialég a zmysluplnu Gcast. Otdzkou je, do akej miery je oblast tvorby politiky otvorend akceptovaniu,
uznavaniu a integracii réznych foriem zapojenia mladeze do postupov tvorby politiky?

Ucast je jednym z predpokladov efektivnej tvorby politiky. U¢ast vytvara vlastnictvo tych, pre ktorych su
politiky vytvorené; poskytuje tiez lepsie znalosti a umozniuje ludom, ktorych sa politika tyka, poradit pri
spravnom vybere.

Pristupy, principy, praktiky, mechanizmy, nastroje a odborné znalosti su zavedené na réznych drovniach tvorby
politiky, od lokalnej az po globalnu uUroven. Poznatky o prekazkach, ktoré brania plnému a zmysluplnému
zapojeniu, budovaniu dlhodobych, plodnych, napifajucich vztahov a spolo¢nej praci medzi tvorcami politik a
tymi, ktorych sa politika dotyka, sa neustdle zhromazduju, analyzuju a zdielaju v teréne v mnohych
kontextoch.

Na teoretickej Urovni existuju poznatky a pochopenie toho, ako mézu a mali by fungovat participativne
mladeznicke politiky. Hlavnou otézkou je, ako zabezpecit, aby sa tieto poznatky kazdodenne uvéadzali do praxe
a ako zostali efektivne, dynamické, aktualizované, Specifické a zalozené na potrebach a ako podporovali dialég
so vietkymi.
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bojovali za ludské prava a ucast mladeze; a ulahdili participativne procesy ucenia, inovécie a spoluprace s
radom Ucastnikov v r6znych kontextoch. AjSa sa v poslednom obdobi venuje oblasti ob¢ianske angazovanych
kompetencii pre pracovnikov s mladdezou a téme zmen3ujuceho sa priestoru pre (mladez) obciansku
spolo¢nost.

Zara Lavchyan je vychovévatelka, vychovna poradkynia, autorka, programatorka a odbornicka v oblasti
neformélneho vzdeldvania, vzdelavaci dizajn, mladeznicka politika a praca s mlddezou. Zara je ¢lenom
zdruZenia trénerov oddelenia mladeze Rady Eurépy. Poslednych 20 rokov sa venuje vzdeldvacej praci s
mladymi ludmi, poskytovatelmi sluZieb pre mladez a tvorcami politik a aktivne sa podiela na podpore rozvoja
mlédeznickeho sektora v Arménsku, postsovietskych krajindch a SirSej Eurdpe. Je autorkou vzdeldvacich
manualov pre $kolitelov a pracovnikov s mladezou, vyvinula gamifikované vzdeldvacie metédy pre obdcianske
vzdelavanie, pracu s mladezou a mladeznicku politiku a oblast socidlneho podnikania. Pracuje na mnozstve
vzdeldvacich iniciativ a online kurzov pre pedagégov na témy participacie, mladeznickej politiky, prace s
mlddezou a participativnej politiky, obcianskeho vzdeldvania, medzikultirneho dialégu, prierezovych
zru¢nosti pre mladez a komunitného rozvoja.

Miguel Angel Garcia Lépez je nezavisly hodnotitel a vzdelavaci konzultant zo Spanielska. Miguel je drzitelom
magisterského titulu z pedagogického hodnotenia. Ma silné zazemie v oblasti vzdelavania, pracoval v tejto
oblasti viac ako 15 rokov, a to ako lektor formalneho vzdelavania a ako tréner a konzultant v oblasti
neformalneho vzdelavania a pripravy mladeze na europskej Urovni. Ma rozsiahle odborné znalosti ako sSkolitel,
hodnotitel, facilitator a autor v Sirokom spektre tém vratane mladeznickej politiky, medzikultdrneho dialégu,
vychovy k ludskym pravam, socidlnej inkluzie, skolenia Skolitelov, mensin, antidiskriminacie a socidlneho
podnikania.

Snezana Baclija Knoch je vychovna poradkyna v oblasti eurdpskej mladeze a bola facilitdtorkou ucenia
takmer dve desatrocia. Miluje vytvérat povzbudzujice a pozyvajlice vzdeldvacie prostredie, ulah¢ovat ak¢ne
orientované ucenie zaloZzené na hodnotdch a experimentovat (a niekedy aj vytvérat) rozne vzdeldvacie
nastroje a pristupy. SneZzana maé rada vyzvy spojené s pisanim a prispela k mnozstvu publikacii, manuélov,
priruciek, ¢lankov, vyskumnych studii a dokonca aj niektorych T-Kitov. Motivuje ju réznorodost myslienok,
hodnét a presvedceni a inspiruje ju manzel, dve deti, cestovanie, hranie sa a macky. Oh, a vela otazok!

Inna Popova zacala svoju kariéru ako Specialistka na Studentské inovacie a dohliadala na Studentské iniciativy.
V 2011 obhdjila dizerta¢nu pracu o rozvoji studentskych iniciativ v neformdlnom vzdeldvani v neziskovej
organizdcii. V roku 2011 sa zucastnila medzindrodného vzdeldvacieho kurzu pre trénerov v oblasti vychovy k
[udskym prdvam v Rade Eurépy. V roku 2013 zacala pracovat ako vedica mladeznickeho centra a trénerka
neformélneho vzdeldvania a je sicastou skupiny trénerov Asociacie ruskych trénerov ARTa. Dnes pracuje ako
veduca vzdeldvacich projektov, pedagogicka dizajnérka a Skolitelka s mimovladnymi organizaciami.
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Gianluca Massimiliano Frongia je vasnivym podporovatelom kreativity na vietkych arovniach so 17-ro¢nymi
skusenostami ako skolitel' v oblasti fudskych prav, aktivneho obcianstva a aktivnej tGcasti. Je zakladatelom
medzinarodnej siete ,TDM 2000 International” a pat rokov je hovorcom Sardinskeho vyboru asociacii pre
medzinarodnu mobilitu (CASMI). Pocas svojej kariéry sa podielal na navrhu a vyvoji mnohych projektov
zameranych na spoluprdcu medzi tvorcami politik a tretim sektorom, najma mladeznickymi organizaciami.
Neustale zvySuje povedomie medzi asociativnymi operatormi a pracovnikmi s mladezou o dblezitosti
institucionalnej advokacie zameranej na implementaciu mlddeznickej politiky, ktord zodpoveda skuto¢nym
potrebam novych generacii. Gianluca vytvéra tréningové nastroje a rad ich testuje s mladymi fudmi. Ako
projektant, manazér a tréner stimuluje mladych lfudi, aby sa stali aktivnymi ob¢anmi ako spdsob rozvoja
inkluzivnej spolo¢nosti. Jeho Zivotnym mottom je ,tedit sa a nikdy neprestat mysliet” a uplatiiuje ho vo
vietkych oblastiach svojej tvorby.

Miriam Teuma je od roku 2010 vykonnou riaditelkou maltskej narodnej agentury pre mladez Agenzija
Zghazagh. Vykonna riaditelka je zodpovedna za implementaciu maltskej narodnej politiky pre mladez s
nazvom ,Do roku 2030 - Oslovenie mladych ludi, praca s nimi a ich podpora“. Ma titul Master of Education v
odbore pedagogické vedenie na univerzite v Sheffielde a je tiez hostujucim docentom v oblasti
mlddeznickych a komunitnych s$tadii na Maltskej univerzite. Miriam ma rozsiahle skisenosti na Urovni
Eurépskej unie, Rady Eurépy, Commonwealthu a na medzinarodnej Urovni s otdzkami tykajucimi sa mladeze a
prispela dokumentmi o politike a praxi prace s mlddezou do mnozstva medzindrodnych studii. V sucasnosti je
predsedni¢kou Riadiaceho vyboru Rady Eurépy pre mladez (CDEJ) a predsednickou Spolocnej rady pre
mladez. Je tiez podpredsedni¢kou expertnej skupiny EU pre pracu s mladezou.
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Participativna mladeznicka politika znamena, Zze mladi ludia su zapojeni do tvorby politik vo
vsetkych fazach — od zaciatku, cez realizaciu, monitorovanie az po hodnotenie. Hlavhou crtou
participativnej mladeznickej politiky je zjednotend snaha podporovat spolutvorbu mladeznickej
politiky s mladymi fudmi a zahrnut ich silné stranky a talenty z praxe, pricom sa zabezpeci, aby
mladeznicka politika bola zalozend na demokratickych principoch, podpore solidarity, inkluzie,
rovnosti, otvorenosti a pristupnosti. V celej Eurépe sa zmysluplna ucast mladeze na dialégu a
vzajomne respektujica praca pri implementacii politiky povazuju za predpoklady efektivnej a
efektivnej tvorby politiky. Vedomosti, porozumenie a odhodlanie k participativnej mladeznickej
politike zaloZenej na vedomostiach exponencialne vzrastli po publikécii Partnerstvo mladeze EU a
Rady Eurépy s nazvom Nastal cas! Referencny manudl pre mlddeZnicku politiku z eurépskej perspektivy
v roku 2021.

Tento T-Kit dopifa prirucku a poskytuje vzdelavaciu podporu pre budovanie kapacit mladeznickeho
sektora na tvorbu participativnej politiky. Poznatky ziskané v tomto sektore za poslednych niekolko
desatroci, na ktorych je zalozeny tento T-Kit, budu prinosom pre mladeznickych lidrov, pracovnikov,
Skolitelov a organizacie obhajujlce participativne Struktdry, najma na miestnej a ndrodnej trovni.
Tvorcovia politiky pre mladez budi moct spustit participativny proces pomocou aktivit
obsiahnutych v tomto T-Kite. Organizacie a odbornici, ktori vyvijaju Skoliace a rozvojové stratégie v
oblasti mladeznickej politiky, méZzu povazovat T-Kit za uzitocny zdroj. Je Strukturovany tak, aby
umoznil pouzivatelom ndjst na jednom mieste Siroku skalu zdrojov pre Uspesné vzdelavacie procesy
o participativnej mladeznickej politike. T-Kit poskytuje koncepcné, metodické a vzdeldvacie rdmce a
ponuka subor vzdeldvacich aktivit a sibor nastrojov, ktoré pomahaju riesit témy participativnej
tvorby mladeznickej politiky, umozriujuc svojim pouzivatefom ucit sa, rast a co je dolezité — zapajat
sa.

http://youth-par tnership - eu.coe.int
youth-par tnership@par tnership - eu.coe.int
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Rada Eurépy je vedUiicou organizaciou pre
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46 ¢lenskych Statov vratane vietkych ¢lenov
Eurdpskej unie. Vietky ¢lenské staty Rady Eurdpy
podpisali Eurépsky dohovor o ludskych pravach,
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