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------ > Predslov

Ciefom mladeznickej politiky Rady Eurdpy je poskytnat’ mladym Fud’om rovnaké prilezitosti a skusenosti,
ktoré im umoznia rozvijat' vedomosti, zruCnosti a kompetencie potrebné na plnohodnotné zapojenie sa do
vSetkych aspektov spolo¢nosti. Program Eurdpskych miladeznickych centier v Budapesti a Strasburgu a
projekty podporované Eurdpskou mladeznickou naddciou su zivymi prikladmi zapojenia mladych fudi do
uplathovania svojich prav a povinnosti ako obanov. U€ast mladeze je ¢asto zmyslupina pre Zivoty vacsiny
mladych Fudi na miestnej Urovni - v 8kolach, mladeznickych a kultirnych centrach, v miestnych
mladeznickych radach, v participativnych rozpocétovych projektoch, v §portovych a kultGrnych projektoch.

Kongres miestnych a regionalnych samosprav, politické zhromaZdenie volenych zastupcov z najnizSej
urovne Clenskych Statov Rady Eurdpy, je hlboko odhodlany podporovat vacsiu Gcast mladych ludi v
demokratickych Struktirach a procesoch naSich spoloCnosti, najmd na Urovniach, na ktorych jeho
zastupcovia vykonavaju svoju pracu.

Prostrednictvom svojej prace zameranej na hladanie odpovedi na vyzvy modernej spolo¢nosti Kongres
vydava politické odporucania a povzbudzuje miestne a regionalne organy k ich implementécii. Ak maju byt
tieto politiky Uspesné a splinat’ potreby vSetkych ob&anov, Kongres pevne veri, ze obfania, najma mladi
fudia, by sa mali aktivne zapajat’ do rozhodovacich a tvoriacich procesov. Prave na miestnej a regionalnej
urovni sa méze kultira obc&ianskej participacie najefektivnejSie zakorenit'.

Kongres podporuje systém spolo¢ného riadenia Rady Eur6py v sulade so zasadami rozhodovania, ktoré
rozvijal a zastaval jej mladeznicky sektor pocas viac ako Styridsiatich rokov svojej existencie. Tento systém,
ktory zahfia kolektivne prijimanie rozhodnuti o vSetkych otazkach verejnymi organmi v partnerstve so
zastupcami mladeze a ich organizaciami, berie mladych ludi, ich obavy a ich schopnost’ prijimat
rozhodnutia a prevziat' zodpovednost’ vazne. Prave prostrednictvom systémov spolo¢ného riadenia mozno
mladych Fudi najlepSie povzbudit’ k angazovanosti v organoch a v spolo€nosti. To je obzvlast dolezité v
Case, ked’ vyskum ukazuje, ze mladi fudia Coraz viac odmietaju tradicné metddy vyjadrovania svojho
nazoru.

Revidovana Europska charta o UCasti mladych Fudi na miestnom a regionalnom Zivote je kfuGovym
nastrojom na podporu spolo¢ného riadenia na regionalnej a miestnej drovni. V skuto¢nosti ju sama
vypracovala skupina mladych Fudi a zastupcov miestnych a regionalnych samosprav pracujicich v
rovnocennom partnerstve. Charta je uréena predovSetkym pre miestne a regiondlne samospravy a je
navodom na implementaciu sektorovych politik, ktoré budl prospesné pre mladych ludi aj ostatnych
obc¢anov.

Je to tiez nastroj, ktory mézu mladi Fudia vyuzZit na povzbudenie miestnych a regionalnych organov k
implementacii politik v plnej konzultéacii s nimi, ako aj na spolupracu medzi mladymi f'ud’mi, mladeznickymi
organizaciami a miestnymi a regionalnymi orgdnmi.

Mladi fudia musia mat’ pravo, prostriedky, priestor, prileZitost a podporu na U¢ast na rozhodovani a tvorbe
politik. Cielom Charty je tento proces podporovat. Existuje mnoho prikladov, ktoré ilustruju délezitost'...



zmysluplnej G€asti mladeze na miestnej a regionalnej trovni, ale na dosiahnutie tohto ciela v celej Europe
je eSte potrebné vykonat' vela prace a manudl , Vyjadrite svoj ndzor!” nepochybne poslizi na podporu tohto
procesu.

Prvé vydanie tejto priruky bolo jednou z najuspesnejSich publikacii mladeznickeho sektora Rady Eurdpy.
SvedCi to o tom, ze Eurdpa napreduje a Coraz viac akceptuje doélezitost’ obcianskej participacie. Tato
prirucka je v tomto procese dblezitym a cennym nastrojom a vyzyvame vSetkych, a najma miestne a
regionalne samospravy, aby ju vyuzivali na podporu spolo¢nosti, ktora lepSie odraza potreby mladych fudi v
celej Europe.

Andreas Kiefer Snezana Samardzi¢-Markovi¢
Generalny tajomnik Generalna riaditelka
Kongresu miestnych a Generalneho riaditel'stva pre
regionalnych samosprav demokraciu Rady Eurépy

Rady Eurépy



Uvod

Vitajte v prirucke Vyjadrite svoj nazor! - prirucka k revidovanej Eurépskej charte o G€asti mladych l'udi na
miestny a regionalny Zivot.

Ugast’ mladeze nie je samougelna, ale prostriedok na dosiahnutie pozitivnych zmien v Zivotoch mladych
fudi a na budovanie lepSej spolo¢nosti. V poslednych rokoch narasta pocet iniciativ na podporu a
posilnenie zapojenia mladeze na vefmi réznych Urovniach - medzinarodnej, regionalnej, narodnej a
miestnej. Pre tych, ktori pracuju v tejto oblasti, boli vytvorené aj nové nastroje. Jednym z takychto
nastrojov je revidovana Eurdpska charta o U€asti mladych fudi na miestnom a regionalnom zivote (d'alej
len ,,charta”), ktort v maji 2003 prijal Kongres miestnych a regionalnych samosprav Rady Eurépy.1

Ugast’ mladych fudi bola tiez jednou z troch hlavnych tém Eurépskej kampane mladeze za rozmanitost’,
fudské prava a Ucast, ktorl organizovala Rada Eurdpy v spolupraci s Eurépskou komisiou a Eurépskym
forom mladeze (2006/2007). Tato prirucka je jednou z iniciativ realizovanych v ramci tejto kampane.

Revidovana charta je navrhnuta ako nastroj na podporu mladych fudi, pracovnikov s mladezou, organizacii
a miestnych samosprav pri podpore a posilfilovani zmysluplnej participacie mladeze na miestnej Urovni v
celej Eurépe a mozno ju pouzit réznymi spdsobmi. Niektori pouzivatelia ju mozno budd mbéct
implementovat’ okamzite, zatial ¢o ini méZu potrebovat' podporu, aby sa naudili, ako ¢o najlepSie vyuZzit
revidovanu chartu vo svojom vlastnom prostredi. Otazky: ,Co mam robit' s chartou?”, ,Ako ju mam pouzivat’
v praxi?"“ alebo ,Pre€o by som sa mal o tento dokument zaujimat'?“, si ¢asto kladu ti, ktori pracuju v oblasti
participacie mladeze na miestnej trovni. Cielom tejto priruCky je pomdct’ najst’ spravne odpovede pre rézne
eurépske kontexty.

Tato priruCka nie je hotovym navodom na implementaciu charty na miestnej Urovni - situacia sa v ramci
Eurépy enormne liSi. Je to skér subor Uvah a otazok, ktoré mézu pomoct’ tym, ktori pracuji na miestnej
urovni, najst’ si vlastné spdsoby, ako dosiahnut’ zmyslupInd Gcast’ mladych Fudi. Publikacia je rozdelena do
6smich kapitol, pri€om kazda z nich sa zameriava na iny aspekt slvisiaci s G¢astou mladeZze a samotnou
chartou.

Kapitola 1 poskytuje zakladny Uvod do participacie mladeze, kde predstavuje definicie, zasady a faktory
ovplyviujuce participaciu. Kapitola 2 obsahuje podrobnosti o charte, jej obsahu a cielovych skupinach, ako
aj niektoré zakladné informéacie o Kongrese miestnych a regionalnych samosprav Rady Eurépy. Kapitola 3
vysvetluje pristup charty k participacii mladeze, ktory je zalozeny na piatich kfd¢ovych slovach - pravo,
prostriedky, priestor, prilezitost’ a podpora. Kapitola 4 predstavuje mozné spdsoby vyuzitia charty v praxi,

1. Néazov Kongresu miestnych a regionalnych samosprav Eurépy bol 14. oktébra 2003 zmeneny na Kongres...
Miestne a regionalne organy Rady Eurdpy. Tieto budu pouzité v celej tejto publikacii.
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so zameranim na postupny pristup, ktory mozno pouzit' na miestnej urovni. Mladeznicke projekty zohravaju
velmi délezita ulohu pri podpore a posilfiovani participacie mladeze a kapitola 5 sa zaobera otadzkami
sUvisiacimi s organizaciou mladeznickeho projektu. Chartu mozno najlepsie vyuzit, ak miestni aktéri, ktori
maju zaujem o participaciu mladeze, spolupracuju a pracuju v partnerstve. Kapitola 6 preto poskytuje
napady, ako rozvijat dobr( spolupracu na miestnej Urovni, najmd medzi mladeznickymi organizaciami a
miestnymi samospravami. Chartu mozno tiez povazovat’ za nastroj na tvorbu miestnej mladeznickej politiky
a kapitola 7 vysvetluje, ako mozno tento dokument pouzit' na formulovanie alebo reviziu mladeznickych
politik na komunitnej alebo regionalnej Urovni. Nakoniec, kapitola 8 predstavuje mnozstvo vzdeldvacich
aktivit, ktoré mozno pouzit ako u¢ebné pomdcky suvisiace s participaciou mladeze a najma s revidovanou
chartou. Okrem toho kazda kapitola obsahuje Casti s nazvom ,Cas na reflexiu“. Ide o subor otazok, ktoré
mozu Citatelovi pomoct’ objavit’ najlepsie spdsoby pouzitia charty v jeho/jej vlastnom kontexte.

Tato prirucka je vysledkom spoluprace medzi Riaditelstvom pre mladez a $port (DYS) a Kongresom, ktora
sa zacCala pred mnohymi rokmi. Zaklady toho, o sa malo stat’ Eurdpskou chartou o U¢asti mladych fudi
na miestnom a regionalnom zivote, boli polozené na prvej a druhej konferencii o mladeznickej politike,
ktord zorganizovala vtedajSia Stala konferencia miestnych a regionalnych samosprav Eurépy v Lausanne
(jun 1988) a v Llangollene (september 1991). Revidovana charta, ktorej je tato priruCka sprievodnym
prvkom, vznikla z konferencie pri prilezitosti desiateho vyrocia povodnej charty z roku 1992. Tlto
konferenciu s ndzvom ,Mladi ludia - aktéri vo svojich mestach a regiénoch” zorganizoval Kongres v
spolupréci s DYS v Krakove v Polsku 7. a 8. marca 2002. Okrem hodnotenia pokroku dosiahnutého v
oblasti GCasti mladeze pocas desiatich rokov existencie charty Gc¢astnici d’alej vyzvali na reviziu charty,
aby sa zohfadnili nové vyzvy, ktorym &elia mladi ludia v su¢asnej spolo¢nosti. Od prijatia revidovanej
charty Kongres a DYS spolupracujd na iniciativach na podporu jej implementacie; samotny Kongres
nad’alej pracuje na otazkach, ktoré sa tykaju mladych ludi na miestnej a regionalnej Urovni,
prostrednictvom svojich réznych Struktur a textov.

Tato prirucka by nemohla vznikndt bez prispenia niekolkych jednotlivcov. ZaslGzime si osobitné
pod’akovanie. Z'anete Go'zdzik-Ormel za jej obetavu pracu ako autorky manualu. Slova vd’aky patria aj
referen€nej skupine za ich zapojenie, podporu a poradenstvo.



Kapitola 1
Uvod k tiéasti

1.1. Zakladné definicie a pristupy k participacii mladeze

Pri rieSeni problematiky participacie mladeze mozno pozorovat’ rézne postupy, ako aj rozmanitost’ pristupov
a tedrii. Pracovnici s mladezou, mladeznicke organizacie a miestne organy pristupuju ku konceptu
participacie z roznych uhlov pohlfadu kvéli rozmanitosti svojho pévodu a skusenosti. Motivacia ich prace v
oblasti participacie mladeze je Casto tiez velmi odliSna: niektori mézu byt motivovani socialnymi zmenami a
budovanim demokratickejSich spolo¢nosti, zatial ¢o ini sa m6zu zaujimat’ o rozvoj mladych Fudi alebo ich
moZzu jednoducho motivovat vlastné politické ciele. Diskusia o réznych aspektoch participacie mladeze stale
prebieha a na tie isté otazky mozno dat’ rézne odpovede.

Cas na reflexiu

1. Ako va$a komunita/organizacia definuje mladez (vekova hranica, psychologické kritéria alebo iné)?
2. S kym pracujete? Do akej miery si homogénnou skupinou?

3. Ako sa vo va$ej organizacii/inétitcii chape ,participacia mladeze"?

4. Ako to viete? Existuje dohodnuta definicia/pristup alebo skér vas vlastny predpoklad a vnimanie?
5. Co chce vasa organizécia dosiahnut’ v oblasti participacie mladeze?

Ak by sa odpovede na vySSie uvedené otazky zhromazdili od pracovnikov s mladeZou, veddcich
pracovnikov, zastupcov Uradov alebo inych fudi zaujimajicich sa o participaciu mladeze v celej Eurdpe,
vysledkom by pravdepodobne bolo tolko napadov, kolko Fudi sa ich pytalo. Nie je realistické oCakavat, ze
je mozné vytvorit’ jednu definiciu alebo pristup, na ktorom by sa vSetci zhodli. Tu je niekolko prikladov toho,
ako niektoré organizacie alebo skupiny chapu participaciu mladeze:

- ,Struéne povedané, uc¢ast’ znamena byt zapojeny, mat' Ulohy a zdielat’ a preberat’ zodpovednost’.”
Znamena to mat’ pristup a byt zahrnuty.”2

2. Lauritzen, P, hlavny prejav o participacii prezentovany na Skoliacom kurze o vyvoji a implementacii projektov participacie
na miestnej a regionélnej Grovni, Eurépske centrum mladeze, Strasburg, jun 2006.
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- Ugast’ znamena ,poméahat riadit a formovat“.3

,Ugast' je o rozpravani a poéuvani, vyjadrovani vlastnych nazorov a pocuvani, zatial Co ostatni
vyjadruju svoje. M6Ze to znamenat’ spolo¢nl pracu na rieSeni alebo postupe. UCast’ neznamena len
stat sa mladym aktivistom, méze to znamenat’ aj vyuzitie ponikanych prilezitosti, ako je vstup do
klubov s ciefom naucit’ sa novd zru¢nost' alebo do skupin, ktoré maju silny vztah k urcitému
problému."4

Cas na reflexiu

1. Aké su podobnosti medzi vasim chapanim participacie mladeze a vy$Sie uvedenymi definiciami?

2. Aké su hlavné rozdiely?

Na Gcely tejto prirucky sa U¢ast mladeze bude chapat’ tak, ako je definovana v preambule revidovanej
Eurdpskej charty o U€asti mladych F'udi na miestnom a regionalnom zivote:5

,Ugast na demokratickom Zivote akejkolvek komunity je viac neZ len hlasovanie alebo kandidovanie vo
volbach, hoci ide o ddlezité prvky. Ugast a aktivne obéianstvo znamena mat pravo, prostriedky, priestor a
prilezitost a v pripade potreby aj podporu na G€ast na rozhodnutiach a ich ovplyviiovanie a zapojenie sa do
akcii a aktivit s ciefom prispiet’ k budovaniu lepSej spolo¢nosti.”

VysSie uvedena definicia presahuje Uzke chapanie participacie mladeze vyluéne ako politickej
angazovanosti alebo U€asti v mladeznickych radach. Zdoérazruje, ze participovat znamena mat’ vplyv a
zodpovednost za rozhodnutia a Ciny, ktoré ovplyviuju zivoty mladych ludi alebo su pre nich jednoducho
dblezité. V praxi by to teda mohlo znamenat hlasovanie v miestnych volbach, ako aj zalozenie
mlédeznickej organizacie alebo internetového féra na vymenu informacii o koni¢koch a zaujmoch alebo
inych kreativnych sp6soboch travenia volného €asu. Definicia participacie v charte tiez ukazuje posun v
pristupe k mladym fud’om a zapojeniu mladeze. Mladi f'udia nie s povazovani za obete ani za zranitefnu
skupinu, ktora potrebuje ochranu a pomoc (tzv. ,pristup zaloZzeny na problémoch”). Nie si povazovani za
objekty intervencie dospelych, pri¢om dospeli predpokladaju, ze vedia, ¢o je pre mladych fudi najlepsie.
Mladi fudia st teraz vnimani ako aktivni aktéri v organizaciach alebo v komunitnom zivote; su vnimani
ako partneri s velkym potencialom, talentom a silnymi strankami. Mali by mat mozZnost vyjadrit' svoje
potreby a najst spdsoby, ako ich uspokojit'. Africké prislovie hovori: ,Kto ma na sebe topanky, vie presne,
kde ho boli”. Preto sa mladi ludia musia zapajat’ do rieSenia problémoy, ktoré sa ich tykaju, a preto by ich
mali ostatni podporovat, a nie im ich poucovat.

3. Jans, M. a De Backer, K., MladeZ a spolo¢enskd participacia. Prvky praktickej tedrie , Flamska rada mladeze JeP!,
Brusel, 2002, s. 2.
4. Diskusia o globalnych problémoch: €o je to participacia? UNICEF, Spojené kralovstvo, 2004, s. 1.

5. Revidovana Eurépska charta o G€asti mladych ludi na miestnom a regionalnom Zivote, Kongres miestnych a
regionalnych organov Rady Eurdpy, maj 2003.



Cas na reflexiu
1. Su mladi l'udia vo vasej komunite/organizécii vnimani:
- ako skupina, ktorej problémy potrebuje vyriesit niekto iny?
- ako skupina, ktora nechce prevziat' zodpovednost'?
- ako skupina, ktora potrebuje ochranu?
- ako klienti, ktori potrebuju mat’ vSetko zabezpecené?
- ako osoby so silnymi strankami a talentom?
- ako skupina, ktora je schopna prispiet’ k rieSeniu vlastnych problémov?
- ako skupina, ktora chce robit’ veci sama (neprijima pomoc)?
- akymkolvek inym spésobom?

2. Je potrebné zmenit' nie¢o vo vnimani mladych ludi vo vasej komunite/
organizacia? Ak ano, aka?

V poslednom desatro€i sa participacia mladeze ¢asto oznacuje ako pravo (tzv. ,pravny pristup” k participacii
mlédeze). Napriklad UNICEF vnima participaciu ako ludské pravo, a preto Dohovor OSN o pravach dietata
zdoraznuje pravo deti na participaciu. Roger Hart (autor konceptu nazyvaného ,rebrik participacie) hovori, ze
participacia je zakladnym obcianskym pravom, pretoZe je to spdsob, ako sa naucit, ¢o znamena byt obéanom.
V Rade Eurépy sa participacia mladeze vnima ako ,pravo mladych fudi byt zapojeni a prevziat povinnosti a
zodpovednost’ v kazdodennom zivote na miestnej Urovni, ako aj pravo demokraticky ovplyviiovat procesy
svojho zivota“.6 To, Ze participacia je pravom, tiez znamena, Ze vSetci mladi fudia mézu toto pravo uplatfovat’
bez diskriminacie - bez ohl'adu na to, odkial pochadzaju alebo akym jazykom hovoria.

Ugast’ mladeze mozno vnimat aj ako formu partnerstva medzi mladeZou a dospelymi. ,Partnerstvo je o spoloénej
préci. Ide o poc¢uvanie hlasu kazdého a branie réznych mySlienok vazne"7. V praxi to znamena, Ze ciele, Ulohy,
zodpovednosti, rozhodnutia atd’. su predmetom rokovani a odsuhlasovania a ze mladi ludia a dospeli presne
vedia:

- kamidu;

- C¢o sa od nich o¢akava;

- o oCakavaju od ostatnych;

- ako to chcu urobit’;

- aku podporu dostavaju a odkial.
Vyhodou partnerstva medzi mladezou a dospelymi je, Ze spaja zrucnosti a talenty mladych ludi a
skusenosti a mudrost’ dospelych. Taktiez zabezpecuje, ze vSetky individudlne prispevky su uznané a
ocenené, ¢im motivuje partnerov k realizcii d’alSich iniciativ a projektov.

6. Boukobza, E., KFuce k ucasti. Sprievodca pre praktikov, Rada Eurdpy, 1998, s. 10.

7. Stacey, K., , Teoretické zaklady zodpovednosti za partnerstvo mladeze”, nepublikovany ¢lanok, Adelaide, 1998;
citované v Prirucke k Gc€asti mladeze pre organizacie. Sprievodca pre organizacie, ktoré sa snazia zapojit’ mladych
Fudi do spravnych rad a vyborov, Urad pre mladez vlady Juznej Australie, 2003, s. 15.

’
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Cas na reflexiu

Pozrite sa na svoju organizaciu alebo komunitu. Povedali by ste, Ze tam uz existuje partnerstvo medzi

mladymi Ffud’mi a dospelymi?
1. Ak ano, aku formu to ma?

2. Ak nie, preco si myslite, e neexistuje? D4 sa niec¢o urobit’ pre jeho propagaciu? Co mdzete urobit’

vy?

8. krok: Spolo¢né rozhodovanie

7.krok : Mladi fudia viedli a iniciovali

6. krok: Iniciované dospelymi, spolo¢né
rozhodovanie

5. krok : Konzultacie s mladymi f'ud'mi a ich
informovanie

4. krok : Mladi l'udia prideleni a
informovani

3. krok : Mladi l'udia
tokenizovani (NEUCAST)

2. krok : Mladi Fudia ako
dekoracia (NEUCAST)

1. krok : Manipulacia s mladymi
fud'mi (NEUCAST)

Adaptované z: Hart, R., Ugast deti od
symbolického prejavu k obcianstvu,
Vyskumné centrum UNICEF Innocenti,

Florencia, 1992

Nestaci povedat, ¢i sa mladi fudia zapajaju alebo nezapajaju. Existuju
rézne stupne, do akych sa mladi fudia m6zu zapojit' alebo prevziat
zodpovednost, v zavislosti od miestnej situacie, zdrojov, potrieb a Urovne
skusenosti. Roger Hart navrhuje model tzv. ,rebrika participacie deti”,8
ktory ilustruje rézne stupne zapojenia deti a mladych Fudi do projektov,
organizécii alebo komunit.

Roger Hart definuje osem stupnov zapojenia mladeze, priCcom kazdy zo
stupnov zodpoveda jednej priecke rebrika:

Krok 8: Spolo€né rozhodovanie
Projekty alebo napady iniciuju mladi ludia, ktori pozyvaju dospelych, aby
sa do rozhodovacieho procesu zapoijili ako partneri.

Krok 7: Mladi l'udia vedu a iniciuju

Projekty alebo napady iniciuju a riadia mladi Fudia; dospeli m6zu byt
prizvani, aby poskytli akukolvek potrebni podporu, ale projekt méze
pokraCovat’ aj bez ich zasahu.

Krok 6: Spolo¢né rozhodovanie iniciované dospelymi
Dospeli iniciuju projekty, ale mladi l'udia su pozvani, aby sa podelili o
rozhodovaciu pravomoc a zodpovednost ako rovnocenni partneri.

Krok 5: Mladi fudia st konzultovani a informovani

Projekty iniciuju a riadia dospeli, ale mladi 'udia poskytuju rady a navrhy
a su informovani o tom, ako tieto navrhy prispievaju ku konecnym
rozhodnutiam alebo vysledkom.

Krok 4: Mladi Fudia prideleni a informovani

Projekty iniciuju a riadia dospeli; mladi ludia s pozvani, aby v ramci
projektu prevzali urcité Specifické ulohy alebo role, ale su si vedomi toho,
aky maju v skuto€nosti vplyv.

Krok 3: Mladi l'udia su tokenizovani (tokenizmus)

8. Hart, R., Ugast deti od symbolického prejavu k obg&ianstvu, Vyskumné centrum UNICEF Innocenti, Florencia, 1992.
Tento model bol zalozeny na ,rebriku obcianskej participacie” S. Arnsteina, publikovanom ako ,Rebrik obcianskej
participacie”, JAIP, zv. 35, €. 4, jul 1969, s. 216 - 224.



Mladi ludia dostavaju v ramci projektov urlité Glohy, ale nemaju ziadny skutoCny vplyv na Ziadne
rozhodnutia. Vytvara sa ildzia (¢i uz zamerne alebo nedimyselne), ze sa mladi l'udia zG¢astnuju, priom v
skuto¢nosti nemaju na vyber, ¢o a ako robia.

Krok 2: Mladi Fudia ako dekoréacia

Mladi l'udia su v projekte potrebni, aby reprezentovali mladez ako znevyhodnenu skupinu. Nemaju ziadnu
zmysluplInd ulohu (okrem pritomnosti) a - ako je to pri akejkolvek dekorécii - si umiestneni na viditelnom
mieste v ramci projektu alebo organizacie, aby ich mohli Fahko vidiet’ aj 'udia zvonku.

Krok 1: Manipulacia s mladymi fud’mi

Mladi fudia s pozvani, aby sa zUc€astnili projektu, ale nemaju ziadny skuto€ny vplyv na rozhodnutia a ich
vysledky. V skuto€nosti sa ich pritomnost’ vyuziva na dosiahnutie iného ciela, ako je napriklad vitazstvo v
miestnych volbach, vytvorenie lepSieho dojmu o institlcii alebo zabezpeenie dodatoénych finanénych
prostriedkov od institdcii, ktoré podporuju G€ast mladeze.

Rebricek participacie mladeze moéze byt velfmi uzitoénym nastrojom pre odbornikov z praxe, ktori sa
chcl kriticky pozriet na to, ako participativne projekty alebo iniciativy funguji v ich vlastnych
komunitach. Tento model vSak mdze tiez faloSne naznacovat’ hierarchiu stupriov participacie mladeze9
a mbze povzbudzovat Usilie o dosiahnutie najvyssich prieCok za kazdu cenu. Preto je dblezité pamatat
na to, Ze miera, do akej su mladi l'udia zapojeni alebo by mali byt zapojeni, zavisi od miestnej situacie,
od toho, ¢o je potrebné dosiahnut’, aké existujlce sklsenosti atd’. Niekedy méze byt dost tazké presne
urit Uroven participacie v ramci projektu, ¢i uz kvoli jeho zlozitosti alebo kvoli skutoénosti, ze medzi
ro6znymi prieCkami neexistuju jasné hranice. Stupen zapojenia sa moéZe tiez ¢asom vyvijat’.

Cas na reflexiu

1. Kde sa vas projekt alebo iniciativa nachadza na rebri¢ku participacie mladeze?
2. Ako to viete?

3. Na ktorej drovni rebricka by bol vas projekt najefektivnejsi? Preco?

4

. Ako moze vas projekt dosiahnut’ tito Uroven?

Ked’ sa hovori o U¢asti mladeZe, mozno si polozit velmi legitimnu otazku: ,a¢ast’ na com?“ Valné
zhromazdenie Organizacie Spojenych narodov rozliSuje tieto oblasti G¢asti mladeze:10

- ekonomicka participacia - tyka sa zamestnanosti a prace vo vSeobecnosti, hospodarskeho rozvoja,
odstranovania chudoby, budovania stabilnej ekonomickej situacie v spolo¢nosti, regiéne alebo pre mladych

Fudi ako skupinu;

- politicka participacia - tyka sa organov a vlad, verejnych politik, vykonu moci, vplyvu na rozdelovanie zdrojov

na réznych urovniach;

socialna participacia - suvisi so zapojenim sa do zivota miestnej komunity, rieSenim miestnych problémov a

vyziev;

atd’.).

9. Existuje aj niekolko d’alSich modelov stupriov participacie mladeze, ktoré neimplikuju hierarchick( Struktaru. Porovnaj,

napriklad modely Davisa Driskella alebo Phila Tresedera.
10. Program OSN pre mladez, Posilnenie postavenia mladeze pre rozvoj a mier na adrese:
www.un.org/esa/socdev/unyin/agenda.htm (naposledy navstivené 3. oktébra 2006).

kultirna participacia - tyka sa rdéznych foriem umenia a vyjadrovania (vytvarné umenie, hudba, film, tanec

Uvod do participacie

’

>



> Manual k revidovanej Eurdpskej charte o i¢asti mladych ludi na miestnom a regionalnom Zzivote

Tieto oblasti mézu byt vzajomne prepojené a niekedy je pri pohlade na iniciativu alebo projekt zrejmé, ze
sa tato iniciativa zaobera viacerymi oblastami. Nie je fahké povedat, ktoré oblasti participacie zaujimaju
mladych Fudi najviac, ale vyskum medzi britskou mladezou ukazuje, Zze sa zaujimaju najma o produkciu a
konzumaciu hudby, tanca a r6znych foriem umenia, ako aj o Sportové aktivity.11

Cas na reflexiu
1. Aké by mohli byt priklady konkrétnych aktivit alebo projektov v rdmci Styroch vySSie uvedenych
oblasti participacie?

2. Pozrite sa na rézne mladeznicke iniciativy, ktoré v stiéasnosti prebiehaji vo vasom regiéne alebo
miestnej komunite. V ktorych oblastiach participacie mladeze sa kona vacsina iniciativ? Aky je
podla vasho nazoru dévod?

3. V ktorej oblasti participacie mladeze je vasa organizacia/institicia zapojena? Prec¢o?

1.2. Vyhody a prekazky ucasti mladeze

Cas na reflexiu

1. Aké vyhody by ste chceli vidiet' v ramci participacie mladeze vo vasej miestnej komunite alebo
organizacii?

2. Aké vyhody uz pozorujete?

Ugast mladeze moze priniest velmi konkrétne a viditelné vyhody nielen samotnym mladym Fud’om, ale aj
organizaciam/institiciam a komunitdm, do ktorych s zapojeni. NeméZzeme vSak predpokladat’, Zze Gcéast
vzdy prinesie pozitivne vysledky. Dokazy ukazuju, Ze ak sa s nou zaobchadza nevhodnym spésobom
(napriklad na niz8ich prieCkach rebricka UcCasti), mdze mat v skutoCnosti negativny vplyv na
zucCastnenych.12 Vyskumnici v oblasti mladeze a odbornici na pracu s mladezou naznacujd, ze zmyslupina
GCast’ mladeze:

- Robi pozitivny rozdiel v zivotoch mladych Fudi

Ugast by sa nemala vnimat ako cief, koneény ciel, ktory treba dosiahnut, ale ako prostriedok na
dosiahnutie ciel'a alebo U¢inny sp6sob dosiahnutia pozitivnej zmeny v spolo¢nosti. Mladi 'udia mézu k tejto
zmene prispiet’, najma ak vidia pozitivny vyvoj vo svojom vlastnom zivote.

- Dava mladym lud’om pocut’

Mladi ludia, rovnako ako iné skupiny v spolo¢nosti a miestnej komunite, chcl mat slovo v réznych
otazkach, chcu byt vypocuti a chcu, aby sa ich nazory brali vazne. Zapojenim sa mézu vyjadrit’ svoje
nazory na réznych férach a maju $ancu, aby sa ich nazory zohfadnili.

11. Thornton, S., Klubové kultury: hudba, média a subkultdrny kapital, Polity Press, Cambridge, 1995. Citované podfa:
Griffin, C., ,,Spochybriovanie predpokladov o politickej i¢asti mladeze: kritické poznatky z Velkej Britanie”, Forbrig, J. (ed.),
Prehodnotenie politickej U¢asti mladeze. Vyzvy pre vyskum a demokraticku prax v Eurépe, Rada Europy, 2005, s. 152.
12.Kirby, P. a Bryson, S., Meranie magie? Hodnotenie a vyskum Uc¢asti mladych Fudi na verejnom rozhodovani-

tvorba, Iniciativa Carnegieho mladych l'udi, Londyn, 2002.



- Stimuluje mladych Fudi k rozvoju novych zruénosti a ziskaniu vac¢sieho sebavedomia

Zapojenim sa do rdznych iniciativ m6zu mladi fudia ziskat’ nové vedomosti, rozvijat’ nové zruc¢nosti, postoje
a vodcovské schopnosti a formovat’ si ambicie do buducnosti. To sa méze stat' prostrednictvom vhodnych
vzdelavacich aktivit, ako aj prostrednictvom ,ucenia sa praxou” pri plneni konkrétnych tloh. Moznost’ vyuzit
tieto nové zru€nosti a vedomosti pomaha mladym l'ud’om zlepsit' ich vykon, pretoze si ich mdzu precvicovat
vo svojom bezprostrednom prostredi.

- Pomaha dospelym rozpoznat’ talenty a potencial mladych Fudi

Pracou s mladymi f'ud’mi a ich podporou pri dosahovani novych ciefov maju dospeli Sancu spochybnit
bezné stereotypy o mladezi (napriklad, Zze mladym lfud’om chybaju potrebné zru¢nosti alebo ze sa
nezaujimaju o zivot v komunite). Dospeli potom cCasto zistia, Ze mladi Fudia nie su menej nadani, len
potrebuju podporu a prilezitost’ prejavit’ svoj talent.

- Motivuje mladych Fudi k prevzatiu zodpovednosti za svoje Ciny a rozhodnutia

Mladi fudia sa ucia, Ze ten, kto rozhoduje, nesie aj zodpovednost za dosledky (a naopak - ten, kto ma
zodpovednost’, m6ze aj rozhodovat’). To znamenad, Ze ak sa mladi ludia chcu zapdjat' na miestnej Urovni,
musia prevziat’ zodpovednost' za svoje vlastné ¢iny.

- Pomaha mladym f'ud’om pochopit’, ako funguje demokracia a ako by mala fungovat’ v realnom zivote

V demokratickom systéme by fudia mali mat’ moznost' podielat’ sa na rozhodovani, ktoré ovplyviiuje ich
Zivoty. Tieto procesy sa mézu uskutociovat v ramci roznych institucii alebo Struktir a na vefmi odlisnych
Urovniach vratane miestnej Urovne. Ucast na miestnej Grovni mdze byt pre mladych fudi velmi dobrym
vychodiskovym bodom, aby sa dozvedeli viac o fungovani demokracie, o jej obmedzeniach a potencidli a
aby si mohli experimentovat’ s pravidlami demokracie v znamom prostredi.

- Vytvara priestor pre mladych F'udi, aby vyuzili svoje talenty a silné stranky v prospech celej komunity
alebo organizacie

Mladi l'udia su ¢asto vysoko motivovani vyuzivat’ a rozvijat' svoje silné stranky a talenty. Preto je vel'mi
dolezité vytvarat’ pre nich prilezitosti na vyuzitie tychto talentov pre spoloéné dobro, aby z toho mohla
mat’ uzitok miestna komunita a mladi 'udia mohli ziskat’ uspokojenie z ich prinosu.

- Pomaha dospelym pochopit’ potreby a pohlad mladych Fudi

Priama praca s mladymi fud'mi a ich zapojenie do konzultatného procesu moéze vytvorit' prilezitost' na
ziskanie spolahlivych informacii o potrebach mladych fudi. Niektori vyskumnici vSak tvrdia, ze existuje len
malo dékazov o tom, Ze konzultacie s mladymi fud’mi o ich ndzoroch a potrebach poskytuju kvalitnejSie
informacie ako iné zdroje (ako napriklad konzultacie s rodi¢mi alebo ucitefmi).13

- Rozvija zruénosti dospelych, aby mohli efektivne pracovat s mladymi Fud’mi

Pri spolupraci s mladymi F'ud’mi maju dospeli moznost’ naucit’ sa, ako by mala fungovat’ participativna praca
v spolupraci s mladezou. Méze vSak byt potrebna znacna podpora (napriklad vo forme Skoleni alebo
literatiry na individualne $tudium), aby si dospeli mohli rozvijat’ zru€nosti potrebné na efektivnu pracu s
mladymi F'ud’'mi.

- Vytvara prilezitost’ pre dospelych podelit’ sa o svoje vedomosti a skisenosti nepatrénskym spésobom

Mladi ludia nechcu vzdy dostavat’ pokyny, ¢o maju robit. Chcu objavovat a ucit sa experimentovanim.
Taktiez maju o€i otvorené a ucia sa pozorovanim tych, ktori maju viac skisenosti a vedomosti. Ak dospeli
nevnucuju svoje rozhodnutia, mladi l'udia su ochotnejsi ucit’ sa od nich a tym padom t'azit’ z ich skdsenosti.

13. Tamtiez, s. 18.
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- Robi rozhodovaci proces reprezentativnejsSim

Mladi Fudia tvoria v ramci miestnych komunit relativne velku skupinu. Ak rozhodnutia prijaté na miestnej
urovni ovplyviuju zivoty réznych skupin, vSetci ¢lenovia by mali mat’ moznost’ byt vypocuti a ovplyvnit
konecny vysledok, aby sa uspokoaijili ich potreby. Preto, ak sa mladi ludia z(¢astfiuju na rozhodovacom
procese, je vac€Sia Sanca, Ze ich ndzory budd zohladnené a ich potreby uspokojené.

- Stimuluje nové pristupy a napady pri rieSeni lokalnych a regionalnych problémov

Mladi fudia sa tradine zapdjali do rozhodovacich procesov len v obmedzenej miere, ked’Zze dospeli
uplatfiovali moc a riadenie. Zistilo sa v8ak, Ze pozvanie mladych ludi k spolupraci pri rieSeni miestnych
problémov, ktoré sa ich tykaju, mdze priniest novlu perspektivu alebo nové a svieze napady a moOze
stimulovat’” myslenie, ktoré ide nad ramec tradiénych sposobov rieSenia problémov. Takéto nové napady a
metddy su mozno vhodnejSie pre rozvoj sucasnej spolocnosti.

Vasa uloha:

Uz pracujete na participacii mladeze alebo to planujete. Chapete doélezitost’ identifikacie pozitivnych
zmien, ktoré do vaSej komunity alebo organizacie prinasa zapojenie mladych Fudi. NizSie uvedené
otazky a navrhy vas prevedu procesom planovania zmeny vo vaSom miestnom prostredi.

Poznamka: toto cviCenie priamo nesuvisi s planovanim a realizaciou konkrétneho projektu. Jehg
cielom je pomdct’ vam zaviest’ takuto zmenu.

1. Kedy sa zacina vas projekt/iniciativa zamerana na participaciu mladeze?

2. Do akej miery hodnotenie projektu identifikuje zmeny, ktoré prinieslo zapojenie mlddeze do vasho
prostredie?

3. Co este (okrem hodnotenia) je potrebné alebo by sa dalo urobit na spravnu identifikaciu prinosov pre
UCast mladeze vo vaSom kontexte?

4. Myslite si, Ze mate potrebné zru€nosti a zdroje (napriklad ¢as) na vykonanie tejto prace? Aké su
mozné spOsoby rozvoja tychto zruénosti a ziskania tychto zdrojov?

5. Ak ano, potom:

rozhodnite sa, na ktoré konkrétne oblasti fungovania komunity/organizécie sa chcete zamerat’ pri
identifikacii prinosov participacie mladeze;

- vytvorte si podrobny plan, ako ich budete identifikovat’;

_ rozhodnite sa, aky druh podpory budete potrebovat’ a kde ju mézete ziskat’;

rozhodnite sa, kedy to chcete urobit’.

6. Ak nie, potom:
- zistite, kto to pre vas moze urobit’;
- spolo¢ne sa rozhodnite, na ktoré konkrétne oblasti fungovania komunity/organizacie sa chcete

_ zamerat pri identifikacii prinosov participacie mladeze;

spolo¢ne si vypracujte podrobny plan, ako sa veci budu robit’;

spolo¢ne sa dohodnite na tom, aky druh podpory budete potrebovat’ a kde ju mbzete ziskat’;
rozhodndt o tom, kedy sa maju veci urobit’.

Uved'te to do praxe.




Ti, ktori pracuju na participacii mladeze, sa niekedy stretavaji s vyzvami a prekazkami. Takéto prekazky
moOzu pramenit’ z vSeobecnej situacie v komunite, akceptovanych hodn6t, politickych otazok alebo
kultdrnych dévodov atd’. Vyskumnici14 a odbornici z praxe uvadzaju nasledovné:

odlisné hodnoty a zvyky mladych fudi a dospelych;

rozne ¢asové rozvrhy mladych l'udi a dospelych;

rozne komunikacné Styly;

r6zne Urovne a typy skusenosti;

nedostatok zru¢nostt;

nedostato¢na podpora poskytovana mladym fud’om a dospelym;

nedostatok odbornych znalosti o tom, ako zmysluplne zapojit’ mladych l'udi;

r6zne metddy uCenia dospelych a mladeze;

postavenie mladeze v spoloCenskej hierarchii (v niektorych kultirach maja mladi ludia tradi¢ne
vel'mi nizke postavenie a maly vplyv);

patronat dospelych k mladezi;

nedbvera medzi dospelymi a mladymi Fud’mi;

negativne stereotypy (,vSetci mladi Fudia su..."; ,vSetci dospeli su..."), vzajomné mylné predstavy a
predsudky;

nedostatok postupov a politik v organizaciach, ktoré su priaznivé pre mladez (napriklad velké
mnoistvg _formélnych dokumentov, ktoré je potrebné ¢&itat, analyzovat’ a na ktoré je potrebné
rp?:g\?ggégnie, ze je ulohou niekoho iného pracovat’ na participacii mladeze;

naklady spojené s G¢astou mladeze;

umiestnenie;

nedostatok informacii;

nedostatok inych potrebnych zdrojov (napriklad ¢as navyse);

vysoka fluktuacia mladych Fudi;

pristupnost’ pre osoby so zdravotnym postihnutim;
prili§ dlhé stretnutia;

8kolské zavazky;

iné zaujmy;

presvedcenie, Ze sa ni¢ nezmeni, ani ak sa mlady ¢lovek zapoji;

mladi fudia, ktori sa zG€astrujd, nereprezentuji mladez vo v§eobecnosti

Cas na reflexiu
1. Aké su najvacsie prekazky participacie mladeze vo vaSom miestnom kontexte?
2. Co mbzete urobit’ pre rie$enie tychto vyziev?

3. Kto mbze byt v tomto procese vasim spojencom?

14. Pozrite si bibliografiu na konci manualu.

Uvod do participacie
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Ugast’ mladeze este nebola vo vietkych komunitach uznana ako prospedna pre ich rozvoj a stdrznost.
Existuju na to r6zne dbévody, jednym z prikladov sU kultdrne normy, ktoré uprednostfiuju hierarchické
Struktdry a vztahy. V takychto komunitach zohravaju starsi fudia velmi dblezitu ulohu a povazuje sa za
neuctivé, ked’ sa mladi ludia snazia zapojit' do rozhodovacich procesov. V takomto kontexte nemusi byt
jednoduché pracovat’ na GcCasti mladeze, ale sklsenosti rozvojovych organizacii pracujucich v takomto
prostredi ukazuju, Ze existuju Ucinné spdsoby rieSenia takychto vyziev.15 Zd6raznuju Glohu komunitnych
organizacii a mladeznickych organizécii pri zapajani mladych fudi do ich aktivit, pri iniciovani
konstruktivneho dialogu medzi mladymi a starSimi fud'mi a pri vytvarani nastrojov pre efektivnu
spolupracu. Dal§im délezitym ciefom v komunitdch zaloZenych na hierarchickych &truktirach a
podriadenosti autorite je pracovat na postojoch ludi, ktori zastavaju mocenské pozicie (nielen zastupcov
miestnych dradoy, ale aj ucitelov, rodicov atd’.), aby mladi 'udia mohli byt vnimani ako partneri.

1.3 Zasady participacie mladeze

V tejto kapitole sme uz skor spomenuli, Ze existuju r6zne spdsoby chapania toho, €o je participacia mladeze,
a rézne predstavy o tom, ako ju podporovat. Mozno je o nieo menej kontroverzné dohodnit sa na subore
zasad, ktoré zabezpecia, ze participacia mladeze v organizaciach alebo komunitach méze byt zmyslupina a
efektivna.

Cas na reflexiu

1. Pokuste sa sformulovat’ aspon tri postupy, rieSenia a odporac¢ania, ktoré by mohli posilnit’ mladez
UCast’ v kontexte, v ktorom pracujete.

2. Je pre vas tazké vymenovat’ takéto praktiky? Preco?

Na predstavenie prvych troch principov participacie mladeze moézeme pouzit’ model, ktory navrhli Marc Jans
a Kurt De Backer.16 Tento model naznacuije, ze:

- Ugast by mala byt zalozena na vyzve

»Vyzva” tu znamena tému, ktora by mala priamo slvisiet' s kazdodennou realitou mladych 'udi a ktora by
mala byt pre nich putava alebo zaujimava;

- Ugast by mala byt zaloZena na kapacite

Mladi Fudia potrebuju mat’ urcité vedomosti a zru€nosti, aby sa mohli zapojit'. Projekty alebo iniciativy by
preto mali zodpovedat’ schopnostiam dotknutych mladych fudi a v rdmci projektu musi byt mozné rozvijat’
akékol'vek chybajuce zruénosti;

15. Pozri napriklad Golombek, S. (ed.), Co funguije v participacii mladeze: pripadové $tudie z celého sveta, Medzinarodna
nadécia pre mladez, 2002.

16. Jans, M. a De Backer, K., op. cit., str.



- Ugast by mala byt zaloZzena na prepojeni

»Mladi fudia sa musia citit’ spojeni s F'ud’mi, komunitami, myslienkami, hnutiami a podporovani z ich
strany.”17 V podstate to znamena, ze chcu vediet, Ze nie su sami a ze sa s urcitou skupinou alebo
institiciou moézu stotoznit' a spolahnut’ sa na fu (spofahndt’ sa na fu aj v zmysle ziskania potrebnej
podpory).

Okrem troch spominanych zasad vyssSie,
skisenosti  odbornikov  pracujucich v
oblasti zapojenia mladeze ukazuju, ze ak
chce niekto dosiahnut zmysluplnd Gc¢ast’
mladeze, malo by to byt

Vyzva

- Dostupné pre vSetkych mladych ludi
bez ohladu na pb6vod, narodnost,
nabozenstvo atd’.

Revidovana charta uvadza, ze ,zasady a
Pripojenie Kapacita rozne formy Ggasti obhajované v tejto
charte sa vztahuju na vsSetkych mladych
Zdroj: Jans, M. a De Backer, K., Mladez (praca) a fudi bez diskriminacie”.18 Pristup k Ucasti

socialna participacia. Prvky praktickej tedrie, teda nemozno obmedzit na zaklade

Rada flamskej mladeze YeP! 2002, s. 5 faktorov, ako je napriklad odkial niekio
pochadza alebo aké je jeholjej

presvedcenie;

- Dobrovolné

To znamena4, ze Uc€ast’ nie je povinna a mladi fudia maju pravo nezucastnit sa, ak sa tak rozhodnu. M6zu
sa tiez rozhodndt’ o miere a forme svojej t€asti;

- Suvisi so skutonymi potrebami mladych ludi

Pre mladych ludi je délezité a motivujuce zapojit' sa do rieSeni problémov, ktoré sa ich priamo tykaju;
dosiahnut’ pozitivnu zmenu, hladat’ rieSenia svojich problémoyv, ziskat’ nové zruénosti alebo rozvijat svoje
zaujmy a konicky. Tymto spésobom zéaroven citia, ze preberaju zodpovednost’ za svoj vlastny Zivot a
komunitu;

Vazeny/a
Kazdy by mal vediet’, Ze jehol/jej prispevok je dblezity (aj ked’ je tento prispevok obmedzeny);
- Prospesné pre vSetkych zu¢astnenych aktérov

Zmysluplna Ucast’ prinasa vyhody mladym 'ud’om, dospelym, organizaciam aj komunitam, pretoze dosahuje
pozitivne zmeny v r6znych oblastiach - osobny rozvoj, Uroven efektivnosti, socialna zmena atd’.;

17. Tamtiez, s. 6.
18. Revidovana Eurdpska charta o G¢asti mladych F'udi na miestnom a regionalnom Zivote, Kongres miestnych a
regionalnych organy Rady Eur6py, maj 2003.

Uvod do participacie
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- Ponukajte rézne formy zapojenia

Neexistuje jedna jedina forma participacie vhodna pre vSetkych mladych fudi. Preto je dblezité, aby sa
mladym Fud’om ponukali rézne spdsoby zapojenia, aby si mohli vybrat’ to, o povazuju za najrelevantnejSie
a najzaujimavejSie;

- Zabezpecené potrebnymi zdrojmi

Ak nie su k dispozicii zdroje, pristup k U¢asti sa stava velmi obmedzenym a pre niektorych nemoznym.
Je potrebné zabezpedit’ potrebné zdroje, ako je ¢as, 'udské zdroje, financie, know-how, doprava atd’.;

- Zalozené na skuto¢nom partnerstve medzi dospelymi a mladymi lud’mi

Partnerstvo znamena komunikovat’ o¢akavania a obavy, vyjednavat o rolach a zdielat moc a zodpovednost'.
Neznamena to vzdy rovnaké rozdelenie vSetkych oblasti prace a zodpovednosti; znamena to rozdelenie
tychto oblasti podl'a toho, ¢o obe strany chcu, potrebuja a ¢im mézu prispiet’;

- Priehladné

Je nevyhnutné, aby si vSetky strany zapojené do procesu boli vedomé Ucelu participacie a jej
obmedzeni. Mali by si tieZ byt vedomé, aky vplyv maji mladi fudia, ¢o sa da zmenit’ a ¢o nie;

- Zakotvené ako politicka zasada, a nie len ako technika

~Participécia nie je jedna technika alebo forma zapojenia. Je komplexna a zahffia rézne oblasti, Grovne a
dimenzie. Preto by mala byt prierezovym prvkom20 v ramci r6znych politik a stratégii planovanych v ramci
organizacii alebo komunit*;

- Prijemné

Vo vSeobecnosti st ludia (bez ohfadu na vek) s va¢Sou pravdepodobnostou ochotni vykonavat’ ¢innosti
na dobrovolnickej baze, ak je praca prijemna. ,Prijemn&” nemusi nevyhnutne znamenat zabavu, ale
jednoducho nieco, €o prinasa uspokojenie alebo poteSenie z jej vykonania.

Cas na reflexiu

1. Ktoré z vySSie uvedenych principov participacie mladeze su uz pritomné v praci vasej organizacie/vg
vasej komunite?

2. Ktoré zasady je eSte potrebné implementovat’ a kto by mal byt za to zodpovedny?

3. Ako mOzete prispiet’ k zavedeniu tychto novych principov?

19. Forbrig, J., op. cit. s. 16.
20. Transverzalny znamena, Ze sa tyka roznych aspektov a oblasti Zivota.



1.4. Predpoklady pre u€ast mladeze

Utast sa nestane len tak, nevznikne z ni¢oho ni¢. Na to, aby sa mohla zmyslupln& ucast’ uskutoCrovat,
musi byt spinenych niekolko podmienok. Tieto takzvané predpoklady pre U¢ast mladeze mozno jednoducho
vysvetlit ako postupy alebo hodnoty, ktoré musia existovat’ alebo je potrebné rozvijat v komunite alebo
organizacii, ktord ma zaujem o posilnenie zapojenia mladeze. Neexistuje ziadny pevny subor predpokladoy,
ktoré by sa mohli pouzit' ako kontrolny zoznam pre tych, ktori sa snazia dosiahnut’ zmysluplnd u¢ast’; musia
byt definované pre kazdy konkrétny kontext aktérmi, ktori v nom pdsobia a ktori tento kontext velmi dobre
poznaju.

Uvod do participacie
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Niekolko prikladov podmienok podporujucich Uu¢ast mladeze:

— schopnost’ konstruktivne rieSit’ konflikind situaciu;

— pristup k ucasti pre tych, ktori nie su ¢lenmi ziadnych Struktur;

— pristup k informaciam;

~ pristup k technol6giam;

— aktivny sektor mladeze;

— uvedomenie si hodnoty participacie;

— mali by byt uspokojené zakladné potreby (jedlo, pitie, obleCenie, byvanie atd’.);
= rovnost’ (ndzory dospelych a mladych fudi maju rovnaku vahu);

~ existujuce partnerstvo medzi mladezou a dospelymi;

- finan¢né zdroje;

~— moznost’ vyberu najvhodnejSej alebo najzaujimavejSej oblasti alebo formy zapojenia;
— identifikacia miestnych potrieb;

— zapojenie réznych aktérov;

— znalosti o situacii, identite, zivotnom $tyle atd’. mladych Fudi v komunite;

~ pravny ramec;

~— minimalna droven vzdelania;

— otvorenost’ u€it’ sa, aj z vlastnych chyb;

— infrastruktira participacie;

- politiky priaznivé pre ucast’;

- fyzické a emocionalne bezpedie;

- zastupovanie zaujmov znevyhodnenej mladeze;

- pravo na ucast;

- zruénosti a kompetencie v oblasti riadenia a participativnych procesov;

- pochopenie toho, ¢o je zmysluplna Gcast’ (na rozdiel od symbolického pristupu);
- ochota zU¢€astnit’ sa alebo vykonavat’ participativnu pracu;

- ochota podelit’ sa 0 moc a kontrolu.

Pre zmyslupini G¢ast mladeze musia byt splnené vSetky vy$Sie uvedené predpoklady, inak kvalita
UCasti nebude taka vysoka, ako by mohla byt v konkrétnom prostredi. Preto je pri snahe o efektivnu
uroven zapojenia mladych f'udi do organizacie alebo komunity potrebné skontrolovat’, do akej miery su
tieto predpoklady splnené a aké nedostatky je eSte potrebné riesit.

Vas$a uloha:
1.

Vrat'te sa k zoznamu predpokladov pre U¢ast mladeze.

Identifikujte predpoklady, ktoré su uz splnené vo vasej organizacii, komunite alebo projekte.

2
3. Opiste, akym sp6sobom alebo do akej miery boli splnené.
4.
5

Rozhodnite, ktoré z nich je potrebné este viac implementovat.

. Spolo¢ne preberte, ako a kym sa to da dosiahnut.




6. Identifikujte predpoklady, ktoré eSte neboli splnené vo vasej organizacii, komunite alebo projekte.
7. Skuste premyslat o moznych dévodoch, preco tieto predpoklady este neboli spinené.
8. Premyslajte o tom, ako ich mozno dosiahnut’ a kym.

9. Vytvorte si realisticky akény plan, v ktorom si naplanujete, ako osobne prispejete k dosiahnutiu cielov.
implementacia predpokladov potrebnych pre zmysluplni G¢ast’ mladeze.

1.5. Formy participacie mladeze

Existuje mnoho spdsobov, ako sa mladi 'udia mézu zapojit do rozhodovania o otazkach, ktoré su délezité pre
nich a pre cell miestnu komunitu. Niektoré formy participacie sa zdaju byt’ pre mladych ludi atraktivnejSie ako
iné; niektoré mozu byt relevantnejSie v konkrétnom kontexte ako iné a kazda ma urcity potencial, ako aj svoje
obmedzenia.

Najbeznejsie formy participacie mladeze pozorované v sucasnych eurdpskych spolo¢nostiach si nasledovné:

dobrovolnicka praca;
Ucast’ na réznych formach neformalneho vzdelavania;

vzdelavanie rovesnikov - zapojenie mladych fudi do vzdelavania svojich rovesnikov (napriklad programy na
podporu zdravia, kampane na zvySovanie povedomia atd’.);

byt aktivny v organizéacii’/klube a prevziat zodpovednost' za niektoré oblasti jej prace;

rady mladeze, parlamenty, fora, spravne rady a iné Struktury - tradiCny spbsob Ucasti na rozhodovacich
procesoch v ramci medzinarodnych, narodnych, regionalnych alebo miestnych organov, $kél, klubov,
mimovladnych organizécii atd’.;

systémy spolo¢ného riadenia existujice v niektorych institaciach (napriklad v Riaditelstve pre mladez a
Sport Rady Eurépy), kde rozhodnutia prijimaju zastupcovia mladych fudi alebo mladeznickych organizacii a
zastupcovia organov na rovnocennom zaklade;

konzultacie - pouZzivaju sa v rozhodovacich procesoch na vyjadrenie potrieb a obav a na predkladanie navrhov;
r6zne Urovne UcCasti mladych F'udi na projektoch a aktivitach (organizovanych aj neorganizovanych);

kamparové aktivity;

Clenstvo v politickych stranach, odboroch, zaujmovych skupinach;

UcCast’ na volbach (aby volili aj boli zvoleni).

Pri pohlade na to, kofko mladych Fudi sa v skuto¢nosti zu¢astriuje vySSie uvedenych foriem participacie, je
zrejmé, ze ich pocet neustéle klesa. To vSak neznamena, ze mladi fudia stréacaju zaujem o participaciu.
Ukazuje sa, ze ,vacsina prejavuje jasnu volu participovat’ a ovplyviiovat’ rozhodnutia spolo€nosti, ale chcd
tak robit' individualnejSie a jednorazovej$ie, mimo starych participativnych struktir a mechanizmov”.21
Tento zaver ma velmi dblezité désledky pre odbornikov z praxe

21. Biela kniha EU, ,Novy impulz pre eurépsku mladez", KOM (2001) 681 v kone¢nom zneni, s. 10.
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praca na participacii mladeze - mladi fudia by mali mat moZnost’ experimentovat’ a najst’ spravne spbésoby
zapojenia sa, aj keby to znamenalo zamerat’ sa na netradi¢né formy participacie. V su€asnosti neexistuje
jasna definicia toho, ¢o presne znamena ,nové formy participacie”, ale rézne zdroje uvadzaju nasledujice
priklady:

- peer-to-peer siete;

- diskusné fora;

- podpisovanie peticii;

- UCast’ na tzv. ,novych socialnych hnutiach”;

- podporné skupiny;

- bojkotovanie vyrobkov;

- demonstrécie;

- medzinarodné stretnutia;

- pouzivanie internetu na zhromazd'ovanie informacii, vyjadrovanie ndzorov alebo ovplyvriovanie
rozhodovacich procesov.

Jednotlivci, organizécie a komunity, ktoré podporuju u¢ast mladeze a hfadaju nové spdsoby zapojenia
mladych Fudi, si musia byt velmi jasne vedomi svojich motivacii. Chcu oslovit’ vac¢si pocet mladych Fudi,
aby oficialne Statistiky vyzerali lepSie? Alebo chcl néjst’ najlepsSie a najzmyslupinejSie spdsoby, ako sa
mladi fudia zapojit' a prispiet? Alebo mozno existuju nejaké iné dévody? Zda sa, Ze pozornost’ by sa
nemala sustredit’ len na to, aby sa do nich zapojilo ¢o najviac mladych Fudi, ale aj na sposoby, ako
zabezpedit’ lepSiu kvalitu Ucasti.

Cas na reflexiu
1. Ktoré formy participacie mladeze su najbeznejSie vo vasej komunite alebo organizacii?
2. Preco si to myslite?

3. Myslite si, Ze vytvorenie vhodnych podmienok pre iné formy participacie mladeze vo vasom kontexte
by mohlo povzbudzovat efektivnejsiu G€ast’ mladych l'udi? Preco?

4. Do akej miery mozno podla vasho nazoru povazovat’ neuc¢ast’ mladych fudi za formu participacie?
PrecCo si myslite, ze sa niektori mladi ludia neztcastriuju a ¢o tym chcu dosiahnut'?

5. Viete si predstavit’ iné formy participacie okrem tych, ktoré su uvedené vyssie?




Kapitola 2

Revidovana Eurdpska charta o Ucasti
Mladi [udia v miestnom a regionalnom Zivote

2.1. Uvod

Co je revidovana Eurépska charta o Gi¢asti mladych Fudi na miestnom a regionalnom Zivote?

Ugast mladeze méa vysoku prioritu v praci Rady Eurépy, najma v Riaditel'stve pre mlade?

a Sport a Kongres miestnych a regionalnych samosprav Rady Eur6py. Bolo prijatych mnozstvo iniciativ na
podporu zapojenia mladeze a na vybavenie tych, ktori ich potrebuju, potrebnymi nastrojmi a zru€nostami.
Prikladmi su systém spolo€ného riadenia,22 Skolenia a iné vzdelavacie aktivity, vyskumné aktivity a
finanéna podpora mladeznickych projektov podporujicich Gcast.23 Velmi Specifickym nastrojom
pouzivanym na podporu zapojenia mladeze na miestnej a regionalnej Urovni je revidovana Eurdpska
charta o u¢asti mladych fudi na miestnom a regionalnom Zivote; dokument prijaty Kongresom miestnych
a regionalnych samosprav Rady Europy v maji 2003. Charta predstavuje konkrétne myslienky a néstroje,
ktoré mbézu v miestnom kontexte pouzit’ ti, ktori sa zapdjaji do prace na Ucasti - mladi [ludia,
mladeznicke organizacie, miestne samospravy atd’. Neponuka vS§ak pripravenu Sablénu, pretoze potreby
a okolnosti sa v celej Eurépe znacne liSia. Charta by sa preto mala povazovat’ skor za zdroj odporucani a
inSpiracie nez za strikiny recept na podporu zapojenia mladeze na miestnej a regionalnej trovni.

22. Rada Eurdpy vytvorila vd'aka jedineénému partnerstvu medzi zastupcami mladeznickych organizécii a viad systém
spolo€ného riadenia v ramci Riaditel'stva pre mladez a $Sport, ktory dava mladym Fud’om moznost vyjadrit sa k
formulovaniu a implementacii mladeznickej politiky Rady Eurépy. Viac informéacii o spolo¢énom riadeni najdete v 7. kapitole
tejto prirucky.

283. Europska nadacia pre mladez kazdoro¢ne poskytuje finanéni podporu mnohym projektom, ktoré podporuju ucast’
mladeze na miestnej, narodnej a medzinarodnej Grovni v Eurépe.
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Co je Kongres miestnych a regionalnych samosprav Rady Eurépy?

Revidovanu Eurdpsku chartu o u€asti mladych fudi na miestnom a regionalnom zivote inicioval a prijal
Kongres miestnych a regionalnych samosprav Rady Eurdpy, jedna z politickych intitucii organizacie.
Kongres poskytuje poradenstvo Vyboru ministrov v réznych aspektoch miestnej a regionalnej politiky.
Zdruzuje volenych zastupcov miestnych aj regionalnych samosprav z ¢lenskych statov Rady Eurdpy.

Hlavnou Ulohou Kongresu je podporovat’ demokraciu na miestnej a regionalnej Urovni, pretoze demokracia
zacina v mestach a dedinach Eurdpy. Ako povedal Halvdan Skard, prezident Kongresu: ,Kongres sa stal
jednym z hlavnych organov chraniacich miestnu a regionalnu demokraciu v celej Eurépe a kla€ovym
politickym partnerom v dialégu s vliadami.”

Cinnost’ Kongresu sa zameriava na:

- podpora zavadzania a rozvoja samospravy na miestnej a regionalnej drovni;

- posilnenie konstruktivneho dialégu medzi miestnymi a regionalnymi samospravami a narodnymi organmi;
- monitorovanie miestnej demokracie v eurdpskych regiénoch a obciach;

- monitorovanie miestnych a regionalnych volieb;

Kongres sa sklada z dvoch komér: Komory miestnych samosprav a Komory regiénov. 318 ¢lenov a 318
nahradnikov oboch komoér zastupuje 200 000 eurépskych obci a regidonov a sU menovani ich
narodnymi zdruzeniami miestnych a regionalnych samosprav.

Styri Statutarne vybory, ktoré sa zaoberaju réznymi otdzkami, vypractvaju spravy a politické texty pre
komory. Jednym z nich je Vybor pre kultiru a vzdelavanie, ktory je zodpovedny za otazky mladeze.

Kongres sa aktivne snazi zabezpecit' ¢o najsirSie Sirenie revidovanej charty. Hoci revidovanu chartu
vypracoval Kongres, zodpovednost’ za implementaciu tohto dokumentu nesu miestne a regionalne
organy.

Vasa uloha:

1. Zistite, kto su delegati vasej krajiny v Komore miestnych samosprav a Komore regiénov (zoznam je
k dispozicii na webovej stranke Kongresu).

o Kontaktujte ich a poZiadajte o viac informécii o tom, Co sa vo vasej krajine urobilo na podporu a
implementaciu revidovanej charty a aké d’alSie kroky sa planuju.

3. Opytajte sa, ako mozete prispiet’ k propagacii a implementacii charty.

4. Premyslajte o moznych spdsoboch zapojenia a povzbudenia zapojenia vasej organizacie, miestnej
komunity alebo miestnych Gradov.

Ako a preco bola charta revidovana?

Eurépska charta o Uc€asti mladych ludi na Zivote obci a regionalnych samosprav (pévodny nazov
dokumentu) bola prijata v marci 1992 Stalou konferenciou miestnych a regionalnych samosprav Rady
Eurdpy (v roku 1994 premenovanou na ,Kongres miestnych a regionalnych samosprav v Eurépe”). Napriek
svojmu potencialu nebol dokument ani vSeobecne znamy, ani dostato¢ne vyuzivany ¢lenskymi Statmi Rady
Europy.



Staty.24 O desat rokov neskér Kongres a Riaditel'stvo pre mladez a Sport zorganizovali konferenciu ,Mladi
fudia - aktéri vo svojich mestéch a regidnoch” v Krakove (7. - 8. marca 2002) s cielom oslavit’ 10. vyroCie
Eurdépskej charty a zhodnotit Uspechy a vyzvy v oblasti participacie mladeze pocas prvého desatrocia
existencie charty.25 Konferencia sa zamerala aj na d’alSiu podporu participacie mladeze a osved¢enych
postupov v tejto oblasti.

Vo svojom zavere¢nom vyhlaseni konferencia sformulovala ziadost o zmenu Europskej charty, ked'ze
dospela k zaveru, ze ustanovenia charty dostato€ne neodrazaju novy vyvoj v su€asnej spolo¢nosti.

Cas na reflexiu

1. Aké nové spolocenské, politické, ekonomické alebo technologické trendy maju vplyv na Zivoty,
potreby a tuzby mladych ludi?

2. Ktory z tychto vyvojov méze mat’ zasadny vplyv na u¢ast’ mladych Fudi (globalne
a vo vasej komunite alebo organizacii)?

Na zaklade Ziadosti bola vytvorena expertna skupina pozostavajica zo zastupcov Kongresu a Poradnej
rady Rady Eur6py pre mladez26 a d’alSich expertov a zacala sa praca na revizii charty. Revidovana
Eurdpska charta o U€asti mladych f'udi na miestnom a regiondlnom Zivote bola prijatd Kongresom v maji
2003 (ako dodatok k odporucaniu 128).

Revidovana charta sa zaobera novym vyvojom ovplyviiujucim zivoty mladych fudi v suCasnej eurdpskej
spoloc¢nosti, ako je rastici vplyv internetu medzi mladymi f'ud’mi, nezamestnanost’ mladeze alebo désledky
neistoty v mestach. Okrem toho obsahuje prehfad miestnych politik zaoberajlicich sa otazkami dolezitymi
pre mladych Fudi a navrhuje sp&soby, akymi m6Zu tieto politiky podporit’ GEast mladeze na miestnej Grovni.

Revidovana charta v r6znych jazykoch

Charta bola publikovana v dvoch uradnych jazykoch Rady Eurdpy - anglictine a francuzstine - ale existuju aj
preklady do niekolkych dalSich eurépskych jazykov.27 Proces prekladu charty do vSetkych dradnych
jazykov ¢lenskych statov Rady Eurdpy stale prebieha, aby bola v budicnosti pristupna miestnym komunitam
v celej Europe.

24. Doorley, J., ,Suhrnna sprava o praci Riaditel'stva pre mladez a Sport Rady Eurépy v oblasti participacie mladeze a
demokratického obcianstva v rokoch 2003 az 2005 a analyza sucasnych trendov v participacii mlddeze a odporucania pre
budtice opatrenia”, CDEJ (2006)4, Strasburg, januar 2006, s. 6.

25. Uvod k revidovanej Eurdpskej charte o Géasti mladych fudi na miestnom a regionalnom Zivote, Kongres miestnych a
regionalnych samosprav Rady Eurdpy, maj 20083, s. 5.

26. Poradna rada pre mladez je Statutdrnym organom Rady Eurépy, ktory sa sklada z 30 zastupcov mimovladnych
mladeznickych organizéacii a sieti. Jeho hlavnou Ulohou je formulovat’ odpordcania k politickym a programovym otazkam v
sektore mladeze Rady Europy.

27. Existujuce preklady mozno néjst' na webovej stranke Kongresu na adrese: www.coe.int/t/congress alebo na webovej
stranke Eurépskeho centra vedomosti pre mladeznicku politiku na adrese: www.training-youth.net a www.youth-
knowledge.net/INTEGRATION/EKC/

GP/charta.html.
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Revidovana charta je oficialnym dokumentom Rady Eurépy, a preto je napisana formalnym Stylom, ktory sa
moOze zdat' dost tazko zrozumitelny pre tych, ktori nie su zvyknuti pracovat s pravnymi dokumentmi, a
najma pre mladych ludi. Preto bola vytvorend tzv. verzia revidovanej charty v ,zrozumitefnom jazyku”, v
ktorej suU zasady a odporGCania ilustrované na prikladoch a vysvetlené jednoduchym jazykom
,Zzrozumitelnym pre mladez”. Tato zrozumitel'na verzia je k dispozicii na interaktivnom CD-ROM a online,28
aby sa mladi F'udia mohli s chartou oboznamit’ menej formalnym spdsobom.

Vasa uloha:

1. Zistite, €i uz bola revidovana charta prelozena do vasho jazyka (oficialna aj otvorena verzia).

2. Ak nie, poznate organizéaciu, institlciu alebo skupinu, ktora by bola ochotna prelozit' chartu do vasho
jazyka? Boli by ste ochotni zapojit' sa do organizacie prekladu?

Kontaktujte moznych partnerov a naplanujte proces prekladu.

4. Implementujte svoj plan.

5. PreloZenu verziu poSlite Riaditel'stvu pre mladez a Sport Rady Eurépy (youth@coe.int) a
sekretariatu Kongresu (congress.web@coe.int), aby ju mohli spristupnit’ aj inym ud’om.

6. Ak existuje preklad, zistite:

- kde je mozné ziskat' tlacené kdpie charty vo vasej krajine;
- Ci je preklad charty dostupny online. Ak ano, na ktorych webovych strankach?

7. Objednaijte si tolko kdpii charty, kolko budete potrebovat'. Zistite, ¢i existuje zrozumitefna verzia
8. charty vo vasom jazyku a ¢i k nej mate pristup.

Pravne postavenie charty

Odporuc¢anie Vyboru ministrov Rec(2004)13 na podporu implementéacie revidovanej charty prijali vSetky
Clenské Staty Rady Eurdpy.29 V praxi to znamena, ze Clenské Staty maju mordlnu zodpovednost
implementovat revidovanu chartu, hoci jej odporac¢ania nie su pravne zavazné. Charta by sa preto mala
vnimat’ ako sUbor zasad, osvedCenych postupov a usmerneni na posilnenie G¢asti mladeze na miestnej
a regionalnej Urovni.

28. Dostupné na: www.youth-knowledge.net/INTEGRATION/EKC/GP/charter.html. 29. V Case tlace (jesert 2007) ma Rada
Eurdpy 47 Clenskych Statov: Albansko, Andorra, Arménsko, Rakusko, Azerbajdzan, Belgicko, Bosna a Hercegovina,
Bulharsko, Chorvatsko, Cyprus, Ceska republika, Dansko, Esténsko, Finsko, Franctizsko, Gruzinsko, Nemecko, Grécko,
Mad'arsko, Island, irsko, Taliansko, Loty$sko, Lichtenstajnsko, Litva, Luxembursko, Malta, Moldavsko, Monako, Cierna
Hora, Holandsko, Norsko, Pol'sko, Portugalsko, Rumunsko, Ruska federacia, San Marino, Srbsko, Slovensko, Slovinsko,
Spanielsko, Svédsko, Svajéiarsko, ,byvala juhoslovanska republika Maceddnsko”, Turecko, Ukrajina, Spojené kralovstvo.
Aktualizovany zoznam najdete na: www.coe.int/T/e/com/about_coe/member_states/default.asp.



2.2. Obsah charty

Charta sa sklada z troch Casti, ktoré sa tykaju r6znych aspektov participacie mladeze na miestnej trovni.
Cast | - Sektorové politiky

Aktivna Gu¢ast’ mladych fudi zavisi od mnohych vnitornych faktorov, ako je motivacia, potreby a aSpiracie,
a vonkajsich faktorov, ako je situdcia, infrastruktira a existujuce systémy. Miestne politiky zohravaju vel'mi
doélezita dlohu pri vytvarani spravnych podmienok a infradtruktiry pre mladych fudi, aby sa mohli zapajat’
do zivota svojich $kél, organizacii alebo komunit, a preto revidovana charta obsahuje prehfad r6znych
oblasti politiky a navrhuje niekolko konkrétnych opatreni, ktoré mézu poskytnut' potrebnu podporu pre
zapojenie mladeze. Tieto navrhy vSak zostavaju skér vSeobecné, aby komunity v celej Eurépe mohli najst’
najvhodnejSie spdsoby, ako tieto opatrenia uviest do praxe, beric do Uvahy svoj vlastny miestny kontext a
pozadie.

Oblast’ politiky Odporucania pre miestne a regionalne organy

Politika v
oblasti Sportu,
volného ¢asu a
spolo¢enského
zivota

Politika na
podporu
zamestnanosti
mladych Fudi a boj
proti
nezamestnanosti

Mestské prostredie
a biotop, bytova
politika a doprava

podporovat’ aktivity organizované mladeznickymi zdruzeniami a
organizaciami, mladeznickymi skupinami a miestnymi centrami;

podporovat’ organizacie, ktoré Skolia miestnych pracovnikov s mladezou,
facilitatorov a veducich mladeznickych klubov a organizcii;

povzbudit' zdruzenia k podpore U¢asti mladeze vramci ich organov

rozvijat’ politiky a programy na boj proti nezamestnanosti mladych ludi a
na podporu pracovnych prilezitosti pre mladych fudi;

zriadit’ miestne centra zamestnanosti;

podporovat’ zakladanie podnikatel'skych aktivit mladymi Fud’mi;

podporovat’ experimentovanie so socialnou ekonomikou, iniciativami
svojpomoci alebo druzstvami.

vytvorit podmienky pre rozvoj politiky mestského Zivotného prostredia
zalozenej na integrovanejSom a menej fragmentovanom zivotnom
prostredi;

presadzovat politiky v oblasti byvania a mestského zivotného prostredia;

vypracovat’ programy pre harmonickejSie prostredie;

rozvijat’ miestne informacné sluzby o byvani;

vytvorit miestne schémy na pomoc mladym fud’om pri ziskavani pristupu k

byvaniu;
zapojit' mladych Fudi do organizacie verejnej dopravy;

na podporu iniciativ v oblasti vidieckej dopravy, ktoré sa snaZia poskytovat

dopravné sluzby.

v
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Politika
vzdelavania a
odbornej pripravy
podporujlca
UCast mladeze

aktivne podporovat’ u¢ast mladych l'udi na Skolskom Zivote;

poskytovat’ finan¢nu a ind podporu (napriklad priestory na stretnutia),
aby si mladi 'udia mohli zakladat’ demokratické zdruZenia Studentov;

zabezpecit, aby Studenti a Studentské zdruzenia boli pravidelne
konzultovani ohladom ucebnych osnov a iného vyvoja.

Politika mobility a
vymen

podporovat’ skupiny a zdruzenia, ktoré uprednostriuju mobilitu mladych
Pudi;

povzbudzovat’ mladych fudi, Skoly a organizacie k U€asti na
medzinarodnych vymenach a siet'ach;

zahrnat' zastupcov mladeze do partnerskych vyborov alebo inych organov,
ktoré spolupracuju koordinacia takychto vymen.

Zdravotna
politika

vytvorit' alebo rozvijat’ institucionalne mechanizmy pre konzultacie medzi
mladymi F'ud’mi, organizaciami a inymi skupinami zaoberajicimi sa
socialnym zabezpec€enim a podporou zdravia;

zaviest’, rozvijat’ alebo propagovat’ miestne informacné politiky a
poradenské zariadenia pre mladych Fudi postihnutych zneuzivanim
tabaku, alkoholu alebo drog;

vypracovat’ Specialne vzdelavacie politiky pre socialnych a mladeznickych
pracovnikov a veducich pracovnikov zapojenych do preventivnych a
rehabilitacnych prac;

zintenzivnit informacné kampane a preventivne opatrenia tykajuce sa
pohlavne prenosnych chor6b.

Politika rodovej
rovnosti

podporovat’ mladych muzov a Zeny pri ziskavani zodpovednych pozicii v
profesionalnom zivote, zdruzeniach, politike, miestnych a regionalnych
samospravach;

podporovat’ vzdelavaciu politiku rovnosti medzi muzmi a Zenami
vypracovanim planu zameraného na odstranenie nerovnosti a
implementaciou a hodnotenim opatreni na podporu rovnakych prilezitosti;
umoznit’ diev€atdm a mladym Zenam ziskat’ informécie o kurzoch odbornej
pripravy;

ponukat diev€atdm a mladym Zenam granty a Specifické kurzy;

zaviest’ kvoty miest vyhradenych pre zeny v instituciach zaoberajucich sa
verejnymi zalezitostami;

zaviest’ finanéné opatrenia pre socialne sluzby.

Specificka politika
pre vidiecke oblasti

zabezpecit, aby rézne sektorové politiky odrazali a riesili osobitné
potreby mladych 'udi Zijucich vo vidieckych oblastiach;

poskytovat’ podporu mladeznickym organizaciam a komunitnym
organizaciam pbsobiacim vo vidieckych oblastiach.




Politika pristupu ku -
kultare

Politika boja proti _
nasiliu a
kriminalite -

Antidiskrimina¢na -
politika

Politika v oblasti -
sexuality

Politika pristupu k -
pravam a zékonu

prijat’ politiky, ktoré umoznia mladym Fud’'om stat’ sa kultdrnymi aktérmi;

prijat’ politiky, ktoré ulahcia pristup k vedomostiam, praktizovaniu kultury a
tvorivej Cinnosti.

zahrnut’ mladych Fudi do réd pre prevenciu kriminality; pracovat’ s mladymi
Fud’mi, ktori st ohrozeni zapojenim sa do trestnej ¢innosti alebo s uz
zapojeni do nej;

bojovat’ proti rasovo motivovanému nasiliu;

bojovat’ proti nasiliu v Skolach;

prispievat’ k vytvaraniu sieti alebo projektov propagujucich nenasilie a
toleranciu;

chranit mladych l'udi pred sexualnym vykoristovanim a zneuzivanim;

vytvorit’ Struktlry poskytujice podporu obetiam sexualneho vykoristovania
a zneuzivania.

aktivne presadzovat fudské prava;

posilfiovat’ antidiskriminacnu legislativu;

zabezpedit’ rovnaky pristup pre vSetkych obcanov k verejnym miestam,
odbornému vzdelavaniu, Skolstvu, byvaniu a kultdrnym aktivitdm atd’.;

zahffiat medzinabozensky dialég, multikulturne, antirasistické a anti-
vzdelavanie o diskriminacii ako suc¢ast’ Skolskych osnov.

propagovat’ nedirektivnu sexualnu vychovu v Skolach;

podporovat’ organizacie a sluzby ponukajlice informéacie o vztahoch a
sexualite;

na podporu vzajomnej prace v tejto oblasti.
Sirit informacie o pravach mladych l'udi;

podporovat’ sluzby uréené na pracu v oblasti uplatfiovania prav mladych
Fudi;

umoznit’ mladym Fud’om podielat’ sa na tvorbe novych pravidiel.

Cast’ Il - Nastroje pre participaciu mladeze

Dalsia ast charty sa zameriava na myslienky a nastroje, ktoré mézu miestne organy vyuzit na posilnenie
participacie mladeze. Tykaju sa konkrétnych oblasti, v ktorych mozno participaciu mladeze realizovat

zmysluplnym spdsobom.
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Oblast’ 1: Skolenie v oblasti participacie mladeze
- odborné vzdelavanie uditefov a pracovnikov s mladeZou v praxi participacie mladeze,
- implementacia vSetkych foriem participacie Ziakov v $kolach, zavedenie programov obcianskej
- vychovy v 8kolach (odbornéa priprava v oblasti participacie mladeze, fudskych prav atd’.);

zavedenie vzdelavania v skupinach rovesnikov, poskytovanie potrebnych zdrojov a podpora
vymeny osvedcenych postupov.

Oblast’ 2: Informovanie mladych Fudi
- podpora alebo vytvaranie informacénych centier alebo poradenskych centier pre mladez;

- prijimanie $pecifickych opatreni na uspokojenie potrieb mladych fudi, ktori maju problémy s pristupom k
informaciam (osoby so zdravotnym postihnutim, osoby bez pristupu na internet alebo bez znalosti prace s

pocitami, osoby zijuce v znevyhodnenych Stvrtiach alebo vidieckych oblastiach atd’.);
- vytvaranie a zaru€ovanie Standardov tykajucich sa informacnych sluzieb pre mladych l'udi;
- zabezpedenie toho, aby informa&né sluzby spinali tieto normy.

Oblast’ 3: Podpora ucasti mladeze prostrednictvom informacnych a komunikaénych technolégif
- vyuzivanie informacénych a komunikaénych technoldgii ako sicasti informacnych a participacnych
politik miestnych samosprav;
zarucenie pristupu mladych fudi k tymto technoldgiam (infrastruktire aj know-how).

Oblast' 4: Podpora ucasti mladeze v médiach

- podpora tvorby a prevadzky lokalnych médii vyvinutych mladymi l'ud’mi a pre mladych fudi;

_ zapc?z,peéenie relevantnych vzdelavacich programov pre mladych ludi o tom, ako organizovat’ tieto
média.

Oblast’ 5: Povzbudzovanie mladych fudi k dobrovolnickej praci
- podpora zriad’ovania dobrovolnickych centier;
poskytovanie informacii o prilezitostiach pre dobrovolnicku pracu;

rozvoj systémoy, ktoré uznavaju a potvrdzuji dobrovolnicku ¢innost'.

Oblast 6: Podpora projektov a iniciativ mladych Fudi
- ulahcenie realizacie projektov mladych Fudi;
- poskytovanie odbornej pomoci pri realizacii tychto projektov;
- poskytovanie finan¢nej, materialnej a technickej pomoci.

Oblast’ 7: Podpora organizacii mladeze

- zabezpecenie osobitného rozpoctu na podporu mladeznickych organizacii (s uprednostnenim
organizacii riadenych mladymi f'ud’'mi a pre mladych fudi);

- implementécia principu spoloného riadenia a systému rozhodovania v partnerstve s mladymi
fud’mi a mladeznickymi organizaciami v relevantnych oblastiach.

Oblast’ 8: Podpora ucasti mladeze v mimovladnych organizaciach a politickych stranach
- Pogkytovanie zdrojov (aj finanénych) mimovladnym organizaciam podporujacim t¢ast’ mladych
udi;

— podpora zapojenia mladych Fudi do systému politickych stran.



Cast Il - Ingtitucionalna téast mladych Fudi na miestnych a regionalnych zalezitostiach

Posledna Cast' revidovanej charty obsahuje odporucania tykajuce sa zapojenia mladych fudi do miestnych
Struktdr alebo institdcii. Ak sa maju sektorové politiky (prehodnotené v Casti 1) implementovat takym
sposobom, aby podporovali U¢ast mladeze na Urovni celej komunity, je potrebné zriadit’ vhodné Struktary
zastupujuce nazory mladych fudi v tomto smere. Charta zdéraznuje skutocnost, ze konecna forma
institucionalnej UCasti by sa mala zvolit podl'a miestnych potrieb, ale vzdy by sa mala zamerat’ na vytvorenie
partnerstva medzi mladezou a miestnymi organmi a mala by dat’ mladym l'ud’'om prilezitost zapojit' sa do
rozhodnuti, ktoré sa ich tykaju.

Odporucania tykajuce sa rad mladeze, mladeznickych parlamentov a mladeznickych fér
~ mali by byt trvalymi stavbami;
mali by byt zloZzené z volenych alebo vymenovanych zastupcov mladeznickych organizacif;

ich ¢lenstvo by malo odrazat’ sociologické zloZzenie komunity;
mladi fudia by mali mat’ priamu zodpovednost’ za projekty a ovplyvriovanie politik;

mali by predstavovat fyzicky ramec pre mladych l'udi, aby mohli vyjadrit’ svoje nazory a obavy (aj v
suvislosti s iniciativami miestnych samosprav);

mali by mat’ pravomoc predkladat’ navrhy miestnym organom;

mali by ufah€ovat’ konzultacie s mladymi F'ud’mi a ich organizaciami o otdzkach, ktoré sa ich tykaju;
mali by byt férom na rozvoj, monitorovanie a hodnotenie projektov mladych fudi;

mali by ufahCovat’ U¢ast’ mladych fudi v inych poradnych organoch na miestnej drovni.

Odportcania tykajuce sa podpory Struktlr pre participaciu mladeze

- miestne organy by mali zabezpedit' formalne aj neforméalne Struktlry pre U€ast mladeze prostrednictvom
poskytovania potrebného priestoru, finanénej a materidlnej podpory (hoci su tiez zodpovedné za hladanie
dodatoc¢nej podpory z inych zdrojov);

- miestne organy by mali zabezpeCit' garanta, ktory by bol zodpovedny za monitorovanie implementacie
podpornych Struktir;

— garant by mal byt nezavisly a jeho nominacia by mala byt dohodnutd medzi zastupcami mladeze a
miestnymi organmi;

— Garant by mal pésobit ako sprostredkovatel medzi mladymi fud’mi a volenymi miestnymi zastupcami, mal
by zastupovat zaujmy mladych ludi v pripadoch nedorozumeni alebo konfliktov medzi mladezou a
miestnymi organmi a mal by byt komunikacnym kanalom medzi nimi.

_______ 5 2.3 Cielové skupiny charty

Revidovana charta je dokument ureny vSetkym Fud’om, ktori s zodpovedni za posilnenie participacie
mladeZze v miestnom kontexte, ktori sa na rfom podielaju alebo ofi maju zaujem. Kazdy Clovek sa
pravdepodobne na chartu pozera z inej perspektivy a bude ju chciet pouzivat vlastnym spoésobom, ale
konecny ciel pre vSetkych bude rovnaky: zabezpecit, aby mladi fudia mali pravo, prostriedky, priestor,
prilezitosti a podporu, aby sa mohli zmysluplne zapajat’ do iniciativ a rozhodovacich procesov ovplyviiujacich
ich zivoty. Tychto pat kPucovych slov - pravo, prostriedky, priestor, prilezitosti a podpora - su hlavnymi
prvkami pristupu charty k participacii a budd podrobnejSie vysvetlené v 3. kapitole tejto prirucky.

v
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Hlavné cielové skupiny, ktorym je charta urena:

- Miladi fudia
Mladi fudia tvoria vyznamnu ¢ast’ populacie. Su rozmanitou skupinou, skupinou s vilastnymi potrebami a
tlZbami, ktoré sa daju lepsie naplnit, ak maji mladi fudia slovo a m6zZu zohravat zmysluplnud dlohu pri
rieSeni otazok, ktoré su pre nich dolezité.

- Neformalne skupiny mladych fudi
Niektori mladi fudia radi zdiefaju svoje napady a stretavaju sa s inymi mladymi Fud’mi, ale nechct sa
stat’ oficialnymi ¢lenmi zdruzeni ani suCast'ou ziadnej Struktirovanej entity. Namiesto toho si mézu vybrat’
neformalne skupiny, ktoré nie su registrované, maju velmi flexibilné pravidla a uspokojuju ich potreby
efektivnejSie ako hierarchické alebo organizované zdruzenia. Takéto neformalne skupiny mézu existovat’
napriklad vo forme spontannych sieti, podpornych skupin alebo ako virtualne komunity.

Organizacie a zdruzenia mladych ludi

Byt clenom mladeznickej organizacie, rady alebo spravnej rady je jednou z tradiénych foriem participacie
mlédeze. V ideédlnom pripade by mladi fudia mali byt’ vo veducich poziciach, ale niektoré mladeznicke
organizacie riadia bud’ samotni dospeli, alebo partnerstvo medzi mladezou a dospelymi. Organizécie
alebo zdruzenia mladych Fudi su zvyCajne registrované miestnymi alebo narodnymi organmi a mézu
konat’ ako pravne subjekty. Preto je v niektorych krajinach potrebna pritomnost’ dospelych vo veducich
poziciach, pricom mladi l'udia nemusia byt pravne zodpovedni za €iny organizacie.

- Vzdelavacie institicie
Skoly st jednym z kF'Géovych miest, kde sa mladi fudia ugia nové veci o svete, formujl si nazory a
pripravuju sa na d’alSiu fazu svojho Zivota. Vacsina mladych fudi travi velkd ¢ast’ svojho Zivota v Skole
alebo na univerzite, a preto su to miesta, kde by sa participacia mladeze mala nielen podporovat, ale aj
praktizovat'.

- Iné organizacie

Existuje mnozstvo d’alSich organizéacii pdsobiacich v oblasti participacie mladeze, ktoré nepracuju priamo
s mladymi Ff'ud’mi alebo ktorych ¢lenstvo je otvorené pre r6zne profesijné skupiny alebo vekové kategérie.
Takéto organizécie prevadzkuju napriklad vzdeldvacie aktivity pre pracovnikov s mladezou alebo
ucitel'ov, zameriavaju sa na vyskum alebo lobuju za posilnenie politik priatel'skych k mladezi.

- Miestne samospravy

V eurdpskych krajinach sa Coraz CastejSie vytvaraju v ramci miestnych samosprav Speciélne jednotky,
ktoré sa zaoberaju problémami mladych Fudi. Ci uz ide o jednu osobu alebo celé oddelenie pracujuce v
tejto oblasti, ich ciefom by malo byt povzbudzovanie k U¢asti mladeze v miestnom kontexte a podpora
r6znych aktivit a iniciativ mladeze. Nestaci vSak, ak revidovanu chartu pouzivaju iba zastupcovia priamo
zodpovedni za mladez. Ako uz bolo spomenuté, mladych Fudi ovplyviiuje mnozstvo réznych sektorovych
politik, a preto by sa do implementéacie charty mali zapojit' aj d’alSie jednotky v ramci Struktiry miestnych
samosprav.

Pri pohfade na chartu vznika dojem, Ze dokument je ur€eny najma miestnym organom, ked’Zze sa vo velkej
miere zameriava na miestne politiky a nastroje. Organy skuto¢ne zohravaju velmi ddlezitu ulohu pri vytvarani
vhodnych podmienok pre G€ast’ mladeze na miestnej Urovni, ale nemézu a nemali by tak robit’ bez spoluprace
a podpory mladych ludi a ich organizacii. Preto vSetky vySSie uvedené cielové skupiny sa musia zapojit, aj
ked’ v r6znych kapacitach alebo Ulohach, aby sa zabezpecilo, Ze zdsady a odporucania charty sa daju Uspesne
implementovat’ v konkrétnej komunite. V d’alSich kapitolach manuélu budu uvedené podrobnejSie informéacie o
tom, ako sa kazda zo skupin moze zapojit’ do implementacie charty na miestnej Grovni.



KAPITOLA 3
Pristup Charty k ucasti

3.1. Uvod k pristupu charty k participacii mladeze

Revidovana charta je uréena réznym skupinam zapojenym do podpory participacie mladeze na miestnej Grovni.
Hoci podstatna ¢ast’” dokumentu obsahuje odporuc¢ania pre rézne sektorové politiky, ide ovela d'alej ako len
politické aspekty participacie mladeze. Navrhuje pristup, ktory mozno pouzit’ vo vSetkych oblastiach zapojenia
mladych lFudi na miestnej drovni, napriklad pri realizacii participativnych projektov pre mladez, budovani
partnerstiev medzi mladezou a dospelymi alebo pri zakladani mladeznickych organizacii a skupin atd’.

Pravo

Podpora Prostriedky

Prilezitost’ Priestor

Pristup RMSOS k u¢asti mladych Fudi

Pristup charty k participacii je takzvany pristup
.RMSOS"” a je zalozeny na piatich kfu¢ovych
slovach uvedenych v preambule dokumentu:

pravo, prostriedky, priestor, prilezitost’ a podpora.30
Je zaloZzeny na principe, Zze zmysluplna Ucast
mladeze sa mdze uskutonit’ len vtedy, ked su
vytvorené spravne podmienky a vSetci aktéri
zapojeni do participativnej prace  dostali
zodpovednost' za zabezpeclenie tychto podmienok.

Pat kl'aovych slov: Pravo, Prostriedky, Priestor,
Prilezitost a Podpora predstavuju hlavné faktory
ovplyviujuce zapojenie mléadeze na miestnej
urovni (podrobnejSie budu vysvetlené neskoér v
tejto kapitole). Kazda z nich sa zameriava na iné
podporné opatrenie, ale su Uzko prepojené a
vSetky musia byt splnené, aby sa miadi l'udia
mohli plne zapojit do aktivit alebo rozhodnuti,
ktoré ich zaujimaju.

30. Tieto kFfuCové slova boli spomenuté v preambule charty a sdvisia s chapanim participacie, ktoré bolo v dokumente prijaté:
.Participacia a aktivne obcianstvo sa tykaju prava, prostriedkov, priestoru a prilezitosti a v pripade potreby aj podpory na Géast
na rozhodnutiach a ich ovplyviovanie a zapojenie sa do akcii a aktivit s ciefom prispiet’ k budovaniu lepSej spolo¢nosti.”
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Pristup RMSOS méze byt uzitoénym nastrojom pre mladych Fudi, pracovnikov s mladezou alebo miestne
samospravy, pretoze im pomaha kriticky sa pozriet na ich projekty alebo iniciativy a zistit’, ¢i boli vytvorené
spravne podmienky pre Ucast mladych Fudi. Podrobnejsi opis ramca, ktory poskytuje pristup RMSOS31,
najdete nizSie.

3.2. RAmec RMSOS

Ramec RMSOS je prostriedkom na posudenie rozsahu, v akom je kazdy z piatich hlavnych faktorov
ovplyviujucich u€ast’ mladeze pritomny v rdmci projektu, iniciativy, organizacie alebo v komunitnom zivote.

Vpravo

Mladi F'udia maju implicitné pravo na ucast’ a, ako uz bolo spomenuté v 1. kapitole, oznacuje sa ako ludské
pravo alebo obcianske pravo. V idedlnom pripade by mal na miestnej a/alebo regionalnej Urovni existovat’
zakon, ktory by stanovil, ze s mladymi fud’mi sa musi konzultovat a Ze maju pravo zuc€astriovat sa na
otazkach, €innostiach a rozhodnutiach, ktoré sa ich tykaju. Ale aj v komunitach, kde takyto zakon oficialne
neexistuje, maju mladi ludia pravo na Gc¢ast. Inymi slovami, udelenie takéhoto prava nezavisi od miestnych
alebo regionalnych organov, ale je to zakladné pravo, ktoré maju vSetci mladi 'udia a mali by ho poZzadovat.

Mladi Fudia by mali byt aktivni pri presadzovani svojich prav. V praxi to znamena ovela viac nez len
ovplyviiovanie miestnych rozhodnuti prostrednictvom konzultacii alebo hlasovania. Znamena to, Ze
aktivity, projekty alebo organizacie by mali presadzovat prava, ktoré maju mladi fudia vo vSetkych
oblastiach Zivota, a to znamena nielen obc¢ianske alebo politické prava, ale aj socialne, ekonomické alebo
kultdrne.

Cas na reflexiu

Préava vo vSeobecnosti

1. Aké prava maju mladi Fudia?

2. Aké prava sa vas projekt/organizacia snazi riesit’ alebo presadzovat'?

3. Ako viete, Ze tieto prava su relevantné pre mladych Fudi, ktorych sa vas projekt tyka?

Pravo na ucast’

1. Maju mladi ludia pravo zapajat’ sa do Zivota vaSej miestnej komunity? Ako to viete?

2. Maju prava potrebné na to, aby sa mohli zapajat’ (napriklad pravo vyjadrit’ svoj nazor, pravo byt
vypocuty atd’.)? Aké su tieto prava konkrétne?

3. Ako sa vas projekt snazi presadzovat’ alebo riesit’ pravo mladych l'udi podiel'at’ sa na otdzkach,
¢innostiach a rozhodnutiach, ktoré maja vplyv na ich zivoty?

31. Opis ramca bol upraveny z materialov pripravenych pre kurz odbornej pripravy o vyvoji a implementacii
participativnych projektov na miestnej a regionalnej drovni, ktory sa konal v juni 2005 v Eurépskom centre mladeze v
Strasburgu.



Prava mladych Fudi v ramci vasho projektu, organizacie alebo komunity

1. AkU ulohu zohravaju mladi l'udia pri rozhodovani v ramci vasho projektu, organizécie alebo
komunity?

2. Su pritomni na vSetkych Urovniach rozhodovania?

3. Maju potrebni autonémiu a zodpovednost’ na prijimanie rozhodnuti a ich implementaciu v ramci

vasho projektu?

Ako si mladi fudia zapojeni do véasho projektu rozvijaju zruénosti potrebné pre efektivne

4. rozhodovanie?
5 Ako a do akej miery je vas projekt otvoreny vSetkym mladym fud’'om bez diskriminacie na zéklade
" ich narodnej, etnickej, nabozenskej a kultdrnej identity, sociélnej triedy, ekonomickych zdrojov,
pohlavia, sexudlnej orientacie, fyzickych schopnosti atd’.?
Prostriedky

Zivot modze byt tazsi pre mladych fudi, ktori nemaji dostatok Zivotnych zdrojov (napriklad finanénych
zdrojov) a ktori Ziju v chudobe kvoli nezamestnanosti alebo inym tazkostiam. To méze znamenat’, Ze ich
zakladné potreby, ako je jedlo alebo byvanie, nie su uspokojené, a preto sa mozu citit’ izolovani alebo
vyliceni zo spolo€nosti. Je prirodzené, ze za takychto okolnosti je prioritou hfadat’ r6zne sp6soby, ako
ziskat’ chybajuce zdroje, a preto mladym 'ud'om méze chybat’ ¢as alebo motivacia zapojit' sa do Zivota

organizacie alebo komunity.

Aby sa povzbudili mladi ludia k zapojeniu, je preto potrebné zabezpecit, aby boli splnené zakladné
potreby. Patria sem dostatoCné socidlne zabezpeCenie, vzdelanie, byvanie, zdravotna starostlivost,

doprava, know-how a pristup k technol6giam.

Cas na reflexiu

1. Aké su najddlezitejSie prostriedky, ktoré mladi F'udia potrebuji vo vaSom miestnom kontexte, aby sa
mohli plne zapoijit’ sa do vasho projektu, organizacie alebo komunitného zivota? Ako ste identifikovali
tieto potreby?

2. Aké problémy sulvisiace s tymito prostriedkami rieSi vas projekt alebo organizacia (ak nejaké)? Akym
spbésobom?

3. Ako vas projekt riesi otazky ako prostriedky/zdroje, pristup, umiestnenie alebo vzdialenost,
organizacia alebo komunita?

4.Aky vplyv maju tieto faktory na moznosti mladych fudi, ktorych oslovujete, zapojit sa do vasho
projektu?

5. Aké praktické a relevantné zdroje mate alebo potrebujete, aby sa do vasho projektu mohla zapojit
Siroka Skala mladych fudi (napriklad doprava, vydavky alebo timocnici)? Ako mézete ziskat' zdroje,
ktoré eSte neméate?

6.Je vas projekt alebo organizacia pristupna pre mladych ludi so zdravotnym postihnutim alebo
znevyhodnenych ludi? Aka podpora je potrebna na to, aby sa mohli zapojit, a ako sa poskytuje?

v
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Priestor

Mladi Fudia potrebuju fyzicky priestor na stretavanie sa, travenie Casu alebo organizovanie vlastnych
aktivit. Pokial ide o Ucast na Skolskych aktivitach alebo inych organizovanych uéebnych osnovéch,
zariadenia su zvyCajne zabezpecené (napriklad v triedach, telocvi¢niach alebo mladeznickych kluboch).
Pre mladych Fudi je vS8ak ovela t'azSie najst' si miesto na stretavanie, ak maju zaujem zapojit' sa do
neorganizovanych iniciativ. Preto vidime, Ze mladi l'udia Coraz CastejSie vyuzivaju internet ako priestor na
vymenu nazorov alebo dokonca na vytvaranie projektov s inymi podobne zmyslajucimi Fud’mi.

Tento faktor RMSOS sa vSak netyka len fyzického priestoru, ale ovela viac priestoru na U¢ast v
institucionalnom ramci tvorby politik. To v podstate znamena, Ze nazory, odpori¢ania a zavery mladych
ludi by mali mat’ skuto€ny vplyv na prijimané rozhodnutia. Mladi l'udia si velmi ¢asto pozyvani na Ucast’
v procesoch, ale v skuto¢nosti maju len mali moznost’ ovplyvnit' a formovat’ kone¢ny vysledok. Toto sa
nazyva ,symbolické zastupenie”.

Cas na reflexiu

1. Aky priestor je k dispozicii pre mladych l'udi vo vasej komunite (fyzicky, virtualny, institucionalny)? Je
podfa vasho nazoru dostatoCny?

2. Akym spdsobom mézu mladi Fudia reélne ovplyvnit’ kone€ny vysledok rozhodnuti, ktoré ovplyviujd
ich zivoty?

3. Do akej miery vas projekt alebo organizacia pomaha mladym Fud’om mat vaési vplyv na koneény
vysledok rozhodnuti ovplyviujdcich ich zivoty?

4. Ako vas projekt alebo organizacia umoznuje mladym Fud’'om zapojenym do projektu vyjadrit’ svoje
nazory, stanoviskd, tizby a obavy tykajlce sa vyvoja komunity/miestneho prostredia alebo projektu?

5. Aké praktické opatrenia mozete uplatnit’ vo vasom kontexte, aby ste zabezpecili, ze nazory mladych
Pudi budl mat’ skuto¢ny vplyv?

6. Otazka pre organizatorov projektu: je priestor, v ktorom sa projekt bude konat’, pristupny a prijemny
a otvoreny pre vSetkych? Kto navrhol priestor a na zaklade akych kritérii?




Prilezitost’

Aby sa mladi fudia mohli aktivne zapajat, musia mat’ tdto prilezitost. To napriklad znamena, Zze mladi
Pudia musia mat’ Fahky pristup k informaciam o tom, ako sa zapoijit, aké su dostupné prilezitosti a kde sa
nachadzaju. Ked vedia, ¢o sa deje v ich miestnej komunite, pokial ide o uUCast mladeze, mbézu sa
informovane rozhodn(t o svojom zapojeni. Niekedy sa stava, ze mladi ludia sa nezu¢astfiujd, nie preto,

ze by nemali zaujem, ale jednoducho preto, Ze nedostavaju informacie o existujucich prilezitostiach.

Po druhé, podujatia, rozhodovacie procesy a systémy musia byt priatelské k mladym lud’om. V ramci
tychto procesov a Struktlr by mal byt nielen priestor pre mladych l'udi, ale aj sp&sob ich organizacie a
fungovania by mal byt taky, aby im mladi Fudia rozumeli a mohli v pripade zaujmu plne prispiet’. Preto sa
musi zabezpecit' napriklad to, aby mladi f'udia mali moznost’ zapojit’ sa, a to v zmysle dostato¢ného ¢asu

a podpornych Struktur.

Cas na reflexiu

1.

2
3
4
5

o

Aké su moznosti participacie mladeze vo vasom miestnom kontexte alebo vo vasej organizacii?

Ako su tieto prilezitosti komunikované mladym Ffud’'om? Je to efektivne?

. Ako vas projekt ovplyvni moznost mladych fudi zapojit sa na miestnej a/alebo regionalnej Grovni?

Ako sa mbézu mladi Fudia zapojit’ do vasho projektu? Ako sa o riom dozvedia? Je vhodny pre
mladez?

. Akym sp6sobom (spdsobmi) vas projekt dava mladym Fud’om prilezitost’ praktizovat' demokraciu a

obcianstvo?
Akym spbsobom (spdsobmi) vas projekt poskytuje mladym ud’'om vzdeldvacie prilezitosti?

Aki mladi 'udia sa mézu zapojit' do vasho projektu? Zastavaju uz tito mladi fudia veduce pozicie?

v
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Podpora

Mladi l'udia maju vela talentu a potencialu zapojit’ sa, ale bez potrebnej podpory nemusi byt ich zapojenie
také efektivne, ako by mohlo byt. Mali by mat pristup k réznym formam podpory. Patria sem napriklad
finanéna, moralna a institucionalna podpora na réznych drovniach - osobnej, organiza¢nej alebo na Grovni
miestnej komunity. V idealnom pripade by miestne organy mali poskytovat’ primerant finanéna podporu na
pokrytie vydavkov a Strukturdlnych nékladov, ale stéle plati, ze v mnohych komunitach nemaju otazky
mladeze prioritu z hl'adiska miestneho finanéného riadenia.

Mladi l'udia potrebujua mat tieZ pristup k moralnej podpore a poradenstvu. Tu méze poskytnit napriklad
osoba uvedena v revidovanej charte ako garant32, alebo alternativne pracovnik s mladezou ¢&i iny
odbornik, ktory ma potrebné sklsenosti a odborné znalosti v oblasti partnerstiev medzi mladeZzou a
dospelymi alebo v praci s mladymi Fud’mi. Napokon, institicia alebo komunita ako celok musia podporovat’
a uznavat doélezitost’ a prinos participacie mladeze nielen pre mladych fudi, ale aj pre verejné organy a
spolo¢nost’ vo vSeobecnosti.

Cas na reflexiu
. Akym sp6sobom podporuje prostredie vasej miestnej komunity t¢ast’ mladych fudi?
. Mbéze vas projekt alebo organizacia zlepsit’ situaciu? Ako?

1
2

3. Je Ucast mladeze sucastou kultury vasej komunity alebo organizacie? Ako to m6zete dokazat'?
4. Akym spbdsobom su Struktury a politiky vo vasej organizacii alebo komunite priatel'ské k mladezi?
5

. Aku institucionalnu podporu méte pre svoj projekt? Co to znamena v praxi? Ako to podporuje G&ast
mladych F'udi na projekie?

6. Je pomoc dospelych obmedzena na nepriame riadenie vasho projektu {,,podpora, mlédeznickeho
vevenla.")ktafl)ebo su dospeli projektovymi manazérmi? Aké su dosledky (vyhody aj obmedzenia) pre
vas projekt?

7. Aké zruénosti potrebuju mladi fudia, aby sa mohli aktivne zapojit’ do vasho projektu?

[ee]

. Mate vo vaSej organizacii kompetentnych podpornych pracovnikov (dobrovolnikov alebo , |
protesmtnglov, ktori by podporovali zapojenie mladych f'udi do vasho projektu? Ak ano, aké maja
zruénosti?

32. Charta vysvetluje, ze garant je nezavisla osoba alebo skupina 0s6b, ktord zabezpeéi poskytnutie potrebnej podpory
pre U€ast mladych fudi, ktora bude pdsobit’ ako sprostredkovatel medzi mladymi fud’mi a miestnymi organmi a v pripade
potreby bude zastupovat’ mladych l'udi v pripadoch konfliktu. Pozri: revidovana charta, bod [11.2.68-70.



Uz bolo spomenuté, Ze na to, aby sa mladi fudia mohli zmysluplne zapojit, musia mat’ vSetkych pat
prvkov pristupu RMSOS. Ak je napriklad ich pravo na Gcast odopreté, nezalezi na tom, aké prostriedky,
priestor alebo podpora budi poskytnuté, nebudl sa méct zapojit. Na druhej strane, ak maju pravo, ale
nemaju dostato€nu podporu, znamena to, ze toto pravo nemézu uplatnit. Hoci kazdy z faktorov RMSOS
bol v tejto kapitole analyzovany samostatne, je preto potrebné vnimat vSetky prvky ako suUcasti
prepojeného systému, ktory je vyvazeny a funguje dobre len vtedy, ked’ vSetky prvky funguju spravne.

=2 Pristup Charty k G&asti






KAPITOLA 4

Charta v praxi

4.1. Revidovana charta ako prakticky nastroj pre r6znych aktérov

V 1. kapitole tejto priruCky sa rozoberali rézne dévody a motivacie U¢asti mladych fudi a dospelo sa k
zaveru, Ze nie je mozné vytvorit jeden pristup, ktory by spiial potreby véetkych a bol by vhodny pre
vSetky situacie a kontexty.

Revidovana charta nacértava politiky a zasady potrebné pre zmysluplnid GCast mladeZze a zaobera sa
Sirokou Skalou otézok ovplyviujdcich zivoty mladych Ffudi na miestnej a regionalnej drovni v Eurépe. Ako
dokument Rady Eurépy sa charta zameriava na rieSenie velmi rozmanitych situacii (geografickych,
ekonomickych, socialnych, politickych a kultGrnych) v celej Eurépe a poskytuje ramec, ktory mozno
prisposobit’ Specifickym potrebam a okolnostiam réznych komunit a organizacii, a nie podrobny, hotovy
predpis. Preto by sa nemal vnimat’ ako staticky dokument, ale skér ako dynamicky subor navrhov, ktoré
mozno v danom kontexte pouzit’ najrelevantnejSim sposobom.

Tri Casti charty obsahuji usmernenia pre rézne skupiny zaujimajlce sa o participaciu mladeze, ako
vytvorit vhodné podmienky pre zapojenie mladych fudi. Takéto skupiny mézu chartu vyuzivat’ spésobmi,
ktoré su pre ne najrelevantnejSie, a mozu sa snazit’ dosiahnut’ Siroku $kalu cielov. V praxi to znamena, ze
sa zameraju na rozne oblasti, ktorymi sa charta zaoberd, a nie nevyhnutne na cely dokument suc¢asne.

Cas na reflexiu

1. Ktoré su potencialne skupiny/aktéri vo vaSom vlastnom kontexte, ktori by mohli mat’ zaujem o
vyuzitie charty ako nastroja na podporu participacie mladeze?

2. PreCo by mali zaujem o pouzivanie charty?

3. Aké su vaSe vazby (ak nejaké mate) s takymito skupinami alebo institaciami?

4. Vedia o existencii charty? Ako to viete?

Velmi odlisné skupiny alebo aktéri pésobiaci v miestnom kontexte m6zu vyuzit' odporudc¢ania navrhnuté v
charte vlastnym individualnym sp6sobom. V tejto prirucke sa vSak pozornost’ zameria na tri hlavné skupiny.
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zodpovedny za podporu participacie mladeze na miestnej a regionélnej drovni, konkrétne mladych fudi,
mladeznickych organizacii a miestnych samosprav.

Mladi l'udia

Mladi l'udia tvoria vyznamnu Cast’ populécie v mnohych miestnych komunitach, no ich dloha a vplyv st dost’
obmedzené, pokial ide o rieSenie miestnych problémov. Charta ponika mnozstvo konkrétnych napadov, ako
posilnit’ tlohu mladych Tudi v miestnych rozhodovacich procesoch, a preto je délezitym nastrojom pre
mladych Fudi na vytvorenie lepSich podmienok pre ich zmysluplné zapojenie do verejného Zivota. Charta
obsahuje mnozstvo odporucani, ktoré by mali miestne organy dodrziavat’, a mladi udia ju preto mézu vyuzit’
ako jedine¢ny nastroj na lobovanie u svojich miestnych organov s cielom podporit’ t¢ast’ mladeze. Mladi
fudia mézu tiez zohravat aktivnu ulohu pri Sireni charty vo svojom miestnom kontexte medzi r6znymi
institaciami, v Skolach a kluboch atd’. Potencial charty mozno vyuzit' len vtedy, ak si prislusni aktéri
uvedomuju jej existenciu a ak vedia, ako ju ¢o najlepSie vyuzit’ pre svoju miestnu komunitu.

Mladi Fudia musia byt posilneni, aby mohli chartu vyuzivat’ a riadit' sa jej odpord¢aniami. Hoci m6zu mat’
potencial a motivaciu, je potrebné rozvijat mnozstvo zru¢nosti a postojov a ziskat’ aj d’alSie vedomosti. Bez
posilnenia méze byt pre mladych Fudi za urcitych okolnosti velmi tazké, ak nie nemozné, zapojit’ sa a
prispievat’ k Zivotu svojich komunit.

Organizacie o o . . ) o
Pri rozhovoroch o organizaciach treba mat' na pamati, ze nemusia byt registrované alebo oficialne

existujuce zdruzenia, ale m6zu to byt aj neformalizované skupiny, ad hoc siete atd’. Niektoré organizacie,
ktoré sa zaoberaju podporou participacie mladeze, umoznuju mladym fud’om stat’ sa ¢lenmi, ale mnohé z
nich obmedzuju Clenstvo len pre dospelych.33 VSetky vSak m6zu zohravat’ kfd¢ovd dlohu pri vytvarani
prilezitosti a vhodného prostredia pre zapojenie mladych l'udi a chartu mézu vyuzivat' roznymi spésobmi.
Ked’Zze niekedy slizia ako komunikany kanal medzi mladymi fud'mi a miestnymi samospravami, mozu
chartu vyuzivat’ ako nastroj lobovania, aby zabezpecili, Ze tieto samospravy zohladfujd zaujmy a potreby
mladych Fudi. M6ze to byt G€inna metdda, najma na miestnej Urovni, kde st samospravy v Uzkom kontakte
s obanmi a miestnymi sietami.

Organizacie mézu tiez implementovat’ principy charty do svojej kazdodennej prace, ¢o v praxi znamena byt’
otvorenejSie vytvaraniu partnerstiev s mladymi fud’mi a brat do Gvahy ich nazory. To neznamend, ze by sa
mladi Fudia mali stat manazérmi alebo ¢lenmi predstavenstva (hoci je to mozné), ale ide o vytvorenie
partnerstva, v ktorom sa Ulohy, zodpovednosti a povinnosti vyjednavajl, odsuhlasuju a akceptuju vsetky
strany.

Miestne organy

Miestne organy zohravaju kfu€ovu a jedineCnu ulohu pri vytvarani podmienok potrebnych pre ucast
mladych 'udi formovanim miestnych politik, riadenim miestnych zdrojov a hfadanim sposobov, ako zlepSit
kvalitu Zivota Clenov komunity. Miestne organy su tiez ,najblizSie k mladym Fud'om”, takze maju
zodpovednost’ zabezpedit' pristup k aktivnemu obc&ianstvu a miestnej demokratickej UCasti. Okrem toho
maju miestne znalosti a pristup k miestnym sietam, ktoré mézu podporovat’ zapojenie mladeze réznymi
sposobmi.

Charta poskytuje ramec pre lokalny pristup k otdzkam mladeze. Mozno ju tiez vnimat ako nastroj na
vytvaranie alebo zlepSovanie lokalnych politik pre mladez, ktoré podporia zapojenie mladych ludi do
rozhodovania a rozvoja

33. Prikladmi st vyskumné agentury, siete expertov a Specialistov, vzdelavacie institicie, rehabilitacné centra atd’.



rézne normy a praktiky ovplyviiujuce mladu populéaciu v komunite. Z tohto dévodu by sa prislusné
opatrenia, ktoré boli navrhnuté v charte, mali implementovat v ¢o najva¢Sej moznej miere (v zavislosti od
okolnosti, dostupnych zdrojov, minulych sklsenosti atd’.). Miestne organy by sa mali zaviazat
podporovat’ U€ast’ mladych ludi nielen na procesoch riadenia na miestnej Urovni, ale aj v socialnom
prostredi - v 8kolach, kluboch, organizaciach atd’. Opatrenia presadzované chartou sa preto zaoberaju
oboma rozmermi participacie mladeze, pretoze su vzajomne prepojené a rovnako doblezité pre prospech

celej komunity.

Ako mo6zu rézni aktéri vyuzivat’ chartu? - Prehlad

NizSie uvedeny zoznam je stiborom napadov, ktoré mézu inSpirovat’ réznych aktérov k akcii a k tomu, aby
zacdali pouzivat’ chartu ako nastroj v kazdodennej praci. Nie je to Uplny zoznam - kazdy by si mal vybrat
tie akcie, ktoré su najrelevantnejSie pre jeho miestne potreby a situaciu.

Ak ste
mlady Clovek
Pre¢o by - zlepsit' situaciu mladych
ste mali Fudi vo vasej komunite
pouzivat  ~ uspokojit’ potreby mladych

chartu? ludi

spoznat’ svoje prava

- ziskat’ pristup k zdrojom

_ vyjadrit sa a zohl'adnit’
hlas mladych Fudi

- ovplyvnit’ Zivot vasej

- miestnej komunity
najst spdsoby
konstruktivnej spoluprace s
miestnymi samospravami

- rozvijat’ interakciu medzi
roznymi aktérmi s cielom
dosiahnut’ vase ciele

- vyuzit’ svoje zru¢nosti a
talenty v prospech
ostatnych

_ prispiet’ k zivotu vaSej
komunity

_ ziskat' nové zru¢nosti

_ ziskat’ uzito€né skusenosti
naucit’ sa, ako funguje
miestna demokracia

Ak ste Ak -
zastupcom \ stte z;ls,upé:a
organizécie miestnych Gradov

zlepsit’ situaciu mladych  -zlepsit' situaciu mladych fudi vo
Pudi vo vasej komunite vasej komunite

. _spoznat’ a uspokojit’ potreby
uspokojit’ potreby mladych Pudi

mladych Pudi o ;
- uznat’ a ocenit’ tlohu mladych
P ,  fudi
efektivnejSie zastupovat
zaujmy mladych Fudi ~ robit’ lep$ie a informovanejsie
rozhodnutia

posilr]it’ p,ostgve,nvie . ~ byt reprezentativnejsi
mladych Fudi k ucasti

~ vytvorit’ priestor pre mladych
vytvorit’ nové spdsoby Fudi
prcAanIadyc.h ,I udi, ako sa _ prispievat’ k spoloénému dobru
mozu zapojit

- vytvorit priestor pre mladych
Pudi, kde praktizovat

vytvorit’ priaznivejsie demokraciu

pracovné prostredie
- najst’ iné spdsoby interakcie s

naplnit' poslanie a ciele mladymi fudmia
organizécie mladeznickymi organizaciami

. ; profitovat’ zo spoluprace

profitovat' zo spoluprace = s mladymi fud'mia
s miestnymi organizaciami
samospravami _

s cielom rozvijat miestnu
rozvijat interakciu medzi ~ mladeznicku politiku
ro6znymi aktérmi s cielom
dosiahnut’ vase ciele

ziskat’ uzitocné s ciefom
skusenosti _ zlepsit vas verejny imidz

Charta v praxi
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Ako
mozete
pouzit
chartu?

zistit’ oblasti, v ktorych sa
mézete zapojit’ na
miestnej Urovni,

formulovat’ potreby
mladych l'udi vo vase;j
miestnej komunite s
vyuzitim charty ako
z4kladu

informovat’ miestnych
aktérov o existencii charty
a jej obsahu

propagovat’ verziu charty
zameranu na mladez v
Skolach, kluboch a
mladeznickych skupinéach

lobovat’ u narodnych
zastupcov v Kongrese
miestnych a regionalnych
samosprav Rady Eurépy

Sirit chartu a osvedcené
postupy suvisiace s
chartou

lobovat’ u mladeznickych
organizécii a miestnych
samosprav

implementovat’
odporucania charty

vyuzivat’ chartu na
lobovanie u miestnych
samosprav v politickych
otazkach

vyuzivat’ chartu ako ,pas”
na zabezpecenie vasej
Ucasti na projektoch a
iniciativach

vykonavat’ vyskum
miestnej situacie

iniciovat’ a realizovat’
projekty participacie
mladeze na zaklade
pristupu RMSOS

formulovat’ potreby
mladych Fudi vo vasej
miestnej komunite, pricom
chartu pouzijete ako zéklad

na informovanie miestnych
aktérov o existencii charty
a jej obsahu

s cielom lobovat u
miestnych dradnikov

organy na implementaciu
odporuc¢ani charty

na rozvijanie pozicii k
miestnym otazkam

na ovplyviiovanie miestnej
mladeznickej politiky

na Sirenie charty a
osvedéenych postupov
sUvisiacich s chartou medzi
zainteresovanymi stranami

na budovanie partnerstiev
s podobne zmy$Fajucimi
organizaciami s ciefom
dosiahnut vase ciele

na lobovanie u narodnych
zastupcov v Kongrese
miestnych a regionalnych
samosprav Rady Eurépy

s ciefom zaclenit principy
propagované v charte do
roznych oblasti prace, do
vasho vyhlasenia o
poslani, cielov, priorit a
politik

zapojit mladych Fudi do
rozhodovacich procesov

iniciovat’ a realizovat
projekty zamerané na
Ucast’ mladeze na zaklade
pristupu RMSOS

pouzivat’ chartu ako
vzdelavaci nastroj pre
UCast mladeze

- vykonat riadny vyskum

situdcie mladych udi v
miestnom kontexte s
ciefom riadne posudit’,
aké hlavné vyzvy je
potrebné riesit’

s ciefom vytvorit’ sluzby,
ktoré viac reaguju na
potreby mladych Fudi

implementovat’ opatrenia
navrhnuté v charte

pouzivat' chartu ako
referenény bod pri
vytvarani medziurovhovej
sektorovej miestnej
politiky mladeze

zacClenit hodnoty a zasady
propagované v charte do
r6znych oblasti prace

zapojit’ mladych fudi do
rozhodovania, ktoré
ovplyvruje ich zivoty
(napriklad uplatfovanim
systému spolo¢ného
riadenia)

podporovat’ r6zne formy
participacie mladeze

vytvarat’ poradné organy
pre otazky priamo
suvisiace s mladezou

budovat’ miestne systémy
a Struktdry pre participaciu

monitorovat’ mieru
participacie na miestnej
arovni




Aké vyhody
a silné
stranky uz
mate?

prislusnost k miestnej
komunite

tvorba velkej Casti
miestneho obyvatel'stva

dobra znalost miestnej
situacie

motivacia zlepSovat’
situdciu mladych udi
otvorenost’ spolupréci a
u€eniu

ochota experimentovat’
talent a potencial, ktoré

by sa mali vyuzit v
prospech komunity

mat’ sklsenosti s
vykonavanim
participativnej prace

byt kanalom pre
participaciu mladych
Pudi

byt stucastou
miestneho kontextu

velmi dobra znalost’
miestnej situacie

niekedy byt spojnicou
medzi mladymi Fud’mi
a miestnymi
samospravami

byt sucast'ou
miestnych sieti

mat’ pristup k zdrojom
mat informécie o tom,

kde ziskat’ d'alSie
zdroje

byt blizko k mladym
fud’om

poznat’ miestnu situaciu
(politicku, socialnu,
ekonomicku atd’.)

poznat’ miestne siete a
iniciativy a byt ich
sucastou

mat’ pristup k zdrojom

mat’ informécie o tom
kde ziskat' d’alSie zdroje

mat’ moc a legitimitu
stanovovat’ miestne
pravidla

mat’ rozhodovaciu moc
ovplyviovat’ miestnu
situaciu

Charta v praxi
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Co
potrebujete,
aby ste mohli
chartu
vyuzivat ¢o
najefektivnej
Sie?

vediet, ze charta
existuie a aky je jej
pravny status

rozvijat vedomosti,
zruénosti a kompetencie
potrebné na ucast na
miestnej drovni

rozvijat  zruCnosti a
kompetencie potrebné
na pracu s inymi
vekovymi skupinami

ziskat  zru¢nosti pre
efektivne lobovanie a
obhajobu

ziskat  vedomosti o
mechanizmoch miestnej
demokracie

pochopit’ miestne
rozhodovacie procesy a
oblasti  zodpovednosti
réznych aktérov

vediet, ako pouzivat
chartu

absolvovat’ 8kolenie o
tom, ako implementovat’
chartu

ziskat’ moralnu a
prakticku podporu od
roznych aktérov

mat’ pozitivny pristup k
praci s dospelymi a
miestnymi
samospravami

rozvijat’ stratégie na
pristup k réznym
zdrojom

mat’ sebavedomie

vediet’, ze charta
existuje a aky je jej
pravny status

identifikovat’ a rozvijat’
nové spbsoby prace a
fungovania, ktoré su
viac ,mladez-
priatel'ské”

mat’ zavedené
relevantné dihodobé
politiky

mat’ pozitivny postoj k
miestnym
samospravam

rozvijat zru€nosti a
kompetencie potrebné
na ufahcenie GCasti na
miestnej drovni

rozvijat’ zru€nosti a
kompetencie potrebné
na pracu s mladymi
fud’mi

rozvijat’ zru€nosti a
kompetencie potrebné
na spolupracu s
miestnymi
samospravami

absolvovat’ Skolenie o
tom, ako
implementovat’ chartu

najst’ priklady toho, ako
sa charta pouzivala v
inych komunitach alebo
regidnoch

rozvijat’ stratégie na
pristup k roznym
zdrojom

vediet, Ze charta existuje
a aky je jej pravny status

mat politickd volu
dlhodobo sa zaviazat’ k
otazkam mladeze

uvedomovat si dolezitost’
participacie mladeze

mat’ pozitivny postoj k
mladym fud’'om a ich
schopnostiam

identifikovat’ nové
sposoby prace a
fungovania, ktoré su viac
L,mladez-priatel'ské”

rozvijat’ zru€nosti a
kompetencie potrebné na
pracu s mladymi fud'mi

absolvovat’ Skolenie o
tom, ako implementovat’
chartu

najst’ priklady toho, ako
sa charta pouzivala v
inych komunitach alebo
regidnoch

byt ochotny podelit’ sa o
rozhodovanie v
niektorych oblastiach

mat k dispozicii rézne
zdroje

mat’ zavedené relevantné
dlhodobé politiky

akceptovat’ pracu na
participacii mladeze ako
vyzvu




Aby mohli chartu vyuzivat efektivne, vSetky skupiny a aktéri potrebuju urcité zru€nosti, vedomosti,
schopnosti a spravny pristup, ktorych priklady boli uvedené vys$Sie. Ide vSak len o priklady, ktorych cielom je
pomoct skupinam a aktérom identifikovat’, aké zru€nosti si eSte mdzu potrebovat’ osvojit, aby mohli
odporucania charty vyuZzivat ¢o najlepsie.

Cas na reflexiu

1. Aké vyhody by ste o€akavali od implementacie charty vo vasej komunite alebo organizacii?

2. Ktoré z akcii alebo napadov uvedenych v tabulke vy$Sie by sa mali uskuto¢nit’ vo vasom miestnom
prostredi?

4.2. Ako pouzivat’ chartu v praxi?

a. Sestkrokovy model

Charta je dynamicky nastroj a mozno ju vyuzit mnohymi spdésobmi v rdéznych prostrediach.
Neexistuje jeden univerzalny model, ktory by fungoval v kazdom meste, regiéne a krajine v celej
Eurépe. Preto je uUlohou miestnych organov, organizacii a mladych fudi, ktori maja zaujem o
participaciu mladeze na miestnej Urovni, identifikovat mozné spdsoby vyuzitia charty vo svojom
vlastnom kontexte v zavislosti od ich potrieb, situacie, zdrojov atd’.

Existuje vSak model, ktory méze byt’ uzitony pri poskytovani vSeobecného usmernenia, ako identifikovat’
praktické opatrenia potrebné na implementaciu odporicani revidovanej charty v miestnej komunite. Model
pozostava zo Siestich krokov a idealne by ho mali pouzivat miestne organy, organizacie a mladi ludia,
ktori spolupracuju na zvySeni U€asti mladeze.

Sestkrokovy proces opisany nizéie sa modze zadat v ktorejkofvek komunite v Eurdpe, ale vyzaduje si dobr
pripravu, pokial ide o:
- identifikacia skupin alebo aktérov, ktori by sa mali zi¢astnit’;

- objasnenie zamerov aktérov a ich motivacie;
- poskytnuté informacie o tom, o, kedy, ako a s kym sa proces uskutocni;

- pochopenie dblezitosti participacie mladeze, jej vyhod a obmedzeni;

rozvoj potrebnych zru€nosti, konkrétne zru€nosti potrebnych na vykonavanie socialnej analyzy,

planovania, komunikacie a rozhodovania atd’.;

- vytvaranie partnerstiev, v ktorych kazdy vie, aka je jeho/jej Uloha a presne vie, ako mbze prispiet’ k
procesu;

- zabezpecenie potrebnych zdrojov, ako je ¢as, zasadacie priestory a pripadne financie (napriklad na
preplatenie cestovnych nakladov).

Charta v praxi
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KROK 1
Analyza situacie

KROK 2
Identifikacia vyzvy

KROK 3
Stanovenie
priorit

KROK 4
Analyza Charty

KROK 5
Prepojenie Charty
s prioritami

KROK 6
Planovanie stratégie

Krok 4 - Co navrhuje charta?

Krok 1 - Akd je situdcia mladych fudi vo vaSom
regione/meste/dedine/oblasti?

Miestni aktéri velmi dobre poznaju situaciu vo svojej vlastnej komunite a
prostredi a poznaju faktory ovplyviiujice zapojenie mladych Fudi. Ked'ze
vSak kazdy aktér vnima situaciu zo svojho vlastného individualneho
pohladu, je potrebné si sadnut’ za stol a vymenit' si nazory a stanoviska
na to, ¢o sa v meste alebo dedine skuto¢ne deje. Vnimanie reality méze
byt Casto velmi odliSné a tato faza si vyzaduje dostatok cCasu a
Specialnych nastrojov (ako su metddy a techniky pouzivané na socialnu
analyzu) alebo dokonca externych odbornikov, aby vSetci aktéri mohli
lepSie pochopit’ nazory ostatnych predtym, ako prejdd do d'alSej fazy.
Analyzu situdcie je mozné vykonat prostrednictvom pozorovania a
analyzy skisenosti, ale niekedy mdze byt potrebné poZziadat’ o vykonanie
prieskumu externy organ alebo osobu, ktora sa do miestnych problémov
nezaobera denne.

Krok 2 - Aké su prilezitosti, vyzvy a prekazky, ktorym €elia mladi fudia?

Analyza situacie mladych fudi v miestnom prostredi je nevyhnutnd na
identifikaciu najvyznamnejSich problémov, ktorym Celia. Tieto mézu priamo
slvisiet' s U€astou mladeze (napriklad vefmi obmedzené moznosti GCasti
na kultirnych aktivitach alebo nedostatok zdrojov), alebo to mézu byt iné
faktory, ktoré zdanlivo nemaju priamu suvislost’ s Gast’ou, ako napriklad
rozpoctové Skrty v miestnej komunite.

Krok 3 - Aké by mali byt’ priority?

Mladi fudia vo vSeobecnosti ¢elia mnohym vyzvam a problémom a nie je
mozné rieSit' ich vSetky naraz. Preto by sa miestni aktéri mali v
kratkodobom horizonte rozhodnut o prioritnych oblastiach, o tych, ktoré
je potrebné rieSit ako prvé, najma ak su dostupné zdroje obmedzené.
Samotné to mdze byt naroCny proces, pretoze rézni aktéri mézu mat’
r6zne nazory na to, ¢o by sa malo rieSit ako prvé a preco. Z tohto
dévodu by sa mala situatna analyza brat vazne, ¢im sa ulahéi
identifikacia priorit.

Po dohode o prioritnych oblastiach je mozné sa odvolat na chartu s cielom najst vhodné opatrenia a
postupy na rieSenie konkrétnych problémov. Tieto odporuc¢ania mozno najst v réznych Castiach charty, a
preto je dblezité analyzovat’ nielen prislusnu Cast' o sektorovych politikach, ale aj odporuc¢ania tykajace sa
nastrojov a institucionalnej uc¢asti.

Krok 5 - Ako charta suvisi s prioritami?

V tejto faze musia aktéri presne urcit, ako sa charta zaobera prioritnymi oblastami stanovenymi v kroku 3.
Hoci sa charta zaobera Sirokou Skalou oblasti tykajicich sa zapojenia mladeze, existuje moznost, ze
prioritné problémy identifikované v kroku 3 nebudu rieSené alebo budu rieSené len v obmedzenej miere. V
takychto pripadoch sa aktéri vyzyvaja, aby hfadali iné nastroje, ktoré by mohli byt k dispozicii od réznych
organiz&cii alebo intitucii pésobiacich na regionalnej, narodnej alebo medzinarodnej drovni.



Cas na reflexiu

1. Aké vyzvy, ktorym Celia mladi Fudia vo vaSom miestnom kontexte, by sa mali rieSit' ako prvé?
2. Pre¢o?

3. Aké opatrenia charta navrhuje v suvislosti s vyzvami, ktoré ste spomenuli?

4. Aké zasady presadzované chartou je potrebné dodrziavat’ pri implementacii prisluSnych odporucani?

Navrh: na vyssSie uvedené otazky by mali najprv odpovedat’ rozni aktéri a potom by sa odpovede mali
porovnat’ a prediskutovat’. Tymto sp6sobom bude lahSie vidiet a pochopit’ podobnosti a rozdiely vo
vnimani, ndzoroch a stanoviskach.

Pozndmka

V tejto faze je dolezité spomenut, Ze existuje aj iny mozny pristup: najprv sa oboznamit’ s chartou a potom
rozhodnut, ktoré oblasti, ktorymi sa charta zaobera, su najrelevantnejSie. To by viedlo k odliSnej postupnosti
krokov: Krok 1 - oboznamenie sa s chartou a jej obsahom; Krok 2 - analyza miestnej situacie vo vztahu k
réznym oblastiam participacie, ktorymi sa charta zaobera; Krok 3 - identifikacia najdélezitejSich vyziev; Krok
4 - stanovenie priorit; Krok 5 - prepojenie priorit s konkrétnymi odport¢aniami a opatreniami navrhovanymi
v charte.

Krok 6 - Ako planovat’ d’alSie kroky pomocou charty

Toto je posledna faza Sestkrokového modelu, ale v skuto¢nosti prvy krok v procese implementacie charty s
ciefom rieSit miestnu situaciu. Ked' sa najdu konkrétne odporac¢ania charty, aktéri musia prediskutovat, ako
mozu tieto opatrenia skuto¢ne implementovat’ vo svojom miestnom kontexte, a musia presne naplanovat, ¢o
by sa malo urobit, kde, ako, kym a s akymi zdrojmi. Charta ponechava miestnym aktérom pomerne velky
priestor na rozhodnutie o tom, ako sa daju zaviest postupy alebo dosiahnut ciele, aby sa pre kazdu
komunitu alebo region nasli najvhodnejsie rieSenia.

b. Pristup RMSOS

Chartu mozno vyuzit' nielen na Urovni miestnych politik alebo miestneho rozhodovania, ale aj v ramci
institucii alebo organizacii a v ramci mladeznickych projektov, pretoze propaguje hodnoty a principy
posilfiujuce zmysluplnd G¢ast mladeze. Nastrojom na posudenie, &i boli vytvorené vhodné podmienky pre
UCast mladeze, je pristup RMSOS, ktory uz bol podrobne opisany v kapitole 3 tejto prirucky. Tento pristup
poskytuje ramec, ktory méze pomdct zistit', ¢i maju mladi Fudia pravo, prostriedky, priestor, prilezitosti a
podporu v ramci komunit, organizacii alebo projektov - inymi slovami, ¢i maju prvky potrebné pre svoju
zmyslupInd Gcast'.

C. Participativny pristup k planovaniu mladeznickych projektov

Dal$im sposobom vyuzitia charty v praxi je dodrziavanie zasad, ktoré charta presadzuje v oblasti
projektového riadenia. Kapitola 5 tejto prirucky podrobnejSie popiSe, ako mozno organizovat’ a realizovat’
mlédeznicke projekty, aby bola mozna zmysluplnejSia ucast.

Charta v praxi






KAPITOLA 5

Projekty zamerané na Gicast mladeze

5.1. Riadenie projektov participacie mladeze

Jednou z kfu€ovych oblasti participacie mladeze si mladeznicke projekty34 organizované pre mladych
Pudi, s mladymi fud'mi a mladymi fud'mi. V lokélnom kontexte je to Casto prva prilezitost’ pre mladého
Cloveka zapoijit sa do aktivity, ktora je prospe$na nielen pre neho samotného, ale aj pre SirSiu skupinu
alebo komunitu. Mladeznicke projekty preto moézu byt pre mladych fudi vel'mi délezitym krokom k tomu,

aby si vyskusali, ako m6ze participacia fungovat’ v praxi.

Cas na reflexiu

—_

. Je vas projekt organizovany PRE mladych ludi?

. Je vas projekt organizovany SPOLU S mladymi fud'mi?

. Zapajate sa do mladeznickeho projektu? V akej funkcii?

2
3
4. Je vas projekt organizovany mladymi fud'mi? Aké su dbsledky pre vas
5

. projekt tohto projektu PRE/S/Mladymi lud’mi?

Participativne projekty

,Uc“:rilst‘ Mladenicke Pgrtic[pécia
mladeze ako projekty mladeze ako
ciel metodika

Rozmery Ucasti mladeze na mladeznickych projektoch

MladeZnicke projekty st vynikajacim
sposobom, ako zvySit  Ucast
mladych l'udi na r6znych drovniach,
najma na miestnej urovni. Diagram
ukazuje, ako moéze byt zapojenie
mladych fudi priamo spojené s
cielmi a/alebo zamermi projektu, ale
mobze to byt aj stratégia alebo
metodika, ktora...

34. Definiciu pojmu ,,projekt” najdete v: ,,Project management T-kit”, Rada Eur6py a Eurdpska komisia, november 2000, s.
27 - 29. Dostupné na: www.training-youth.net/INTEGRATION/TY/Publications/tkits/tkit3/tkit3.pdf.
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zamerne vybrané na dosiahnutie ciefov projektu. V idedlnom pripade by mali byt pritomné oba tieto
rozmery, aby mal projekt skuto€ne participativny charakter.

Ugast’ mladeZe ako ciel a/alebo zamer projektu

Vo vSeobecnosti sa mladeznicke projekty zaoberaju Sirokou $kalou problémov alebo vyziev, kioré Casto
priamo alebo nepriamo suvisia s participaciou, a ich ciefom je dosiahnut’ situaciu, v ktorej mladi l'udia
mo6zu mat’ vacsi vplyv na rozhodnutia alebo ¢iny ovplyvnujuce ich Zzivoty. Projekty sa m6zu zamerat’
napriklad na posilnenie postavenia mladych ludi k participacii (rozvojom zruénosti alebo povedomia,
poskytovanim informdcii ¢i nastrojov atd’.), alebo sa mézu zamerat’ na odstrafiovanie prekdzok braniacich
participacii mladeze, na budovanie Struktdr alebo infrastruktlry participacie, ¢i na vytvaranie partnerstiev
medzi mladeZou a dospelymi atd’. Otazkou vSak zostava, do akej miery mozZno projekty, ktoré sa
zameriavaju vyluéne na zaluby mladych Fudi (ako je hranie pocitaCovych hier alebo zbieranie réznych
predmetov), povazovat’ za podporu zmysluplnej participacie mladeze.

Ugast mladeze ako projektova metodika

»T-kit pre riadenie projektu”, ktory je k dispozicii od Rady Eurépy, vysvetluje, Zze metodika projektu je
socialny, vzdelavaci alebo organizaény proces, prostrednictvom ktorého sa ciele budu sledovat’
sudrznym sposobom; spdsob, akym sa r6zne aktivity budd navzajom rozvijat, aby sa ciele dosiahli.35
Metodiku mozno opisat’ aj ako pristup, ktory riadi proces organizécie a riadenia projektu. Vyber
participativneho pristupu k aktivite ma mnozstvo velmi délezitych vplyvov na to, preco, ako, s kym a pre
koho sa projekt realizuje. V praxi to znamena, Ze G¢astnici maju skutoény vplyv na vSetky prvky projektu
a ze vlastnictvo a rozhodovacia pravomoc nad r6znymi aspektmi sa zdielaju alebo deleguju Uplne pre
mladych l'udi.

Cas na reflexiu

1. Akym spdsobom je vo vaSom projekte pritomny rozmer participacie mladeze ako ciel?

2. Akym spOsobom je vo vasom projekte pritomny rozmer participacie mladeze ako metodika?
3. Mbzu byt projekty, ktoré sa zameriavaju vyluéne na zafuby mladych Fudi (ako je hranie

pocitaovych hier alebo zbieranie r6znych predmetov), povazované za projekty podporujice
zmyslupint participaciu mladeze? Co si o tom myslite?

Hodnoty v participativnych projektoch

Participativne mladeznicke projekty nie su bez hodn6t. Organizator projektu a vSetci zuCastneni aktéri si
musia byt vedomi toho, ¢o chcl, a mali by zabezpecit, aby sa dosiahla zmysluplna G¢ast’ mladych Fudi.
Hlavné hodnoty, ktoré by mali byt pritomné v participativnych projektoch, su tieto:

- vzajomna Ucta: akceptovanie, Ze ini fudia (mladi Fudia, ako aj dospeli) maju pravo mat odlisné
nazory a pohlady;

- pochopenie kultirnej rozmanitosti: hl'adanie konstruktivnych spésobov rieSenia rozdielov, ktoré
pramenia z rozmanitosti pévodu;

35. Tamtiez, s. 56.



- podpora postojov bojujucich proti rasizmu, extrémnym ideolégiam alebo xenofébii, aby mladi
Fudia mohli prispievat’ k budovaniu tolerantnejSich a mierumilovnejSich spolo¢nosti;

- spolupraca: rozni aktéri, ktori maju zaujem o Ucast’ mladeze, by mali spolupracovat na dosiahnuti
spolo¢nych cielov a mali by si navzajom poskytovat’ podporu;

_ zodpovednost’: vSetci aktéri by mali prevziat zodpovednost’ za spolupracu a dosiahnuté vysledky;

nezavislost mladych 'udi: mladi fudia by mali mat’ v ramci projektu urcitd autonémiu;

- zallenenie skupin, ktoré maju vacsie tazkosti s U¢ast'ou na verejnom zivote z dévodu svojho
pbévodu, zdravotného postihnutia alebo inych prekazok;

— rodova rovnost’: rovnaky pristup k Ucasti by mal byt k dispozicii pre muzov aj zeny;

- uznanie Ulohy neformalneho vzdelavania ako nastroja na pomoc mladym fud’om pri G¢asti;

- pristup k f'udskym pravam;

- nediskriminacny pristup.

Participativny pristup k riadeniu projektov

Projektovy manazment mozno zjednoduSene vysvetlit ako cely proces iniciovania, planovania,
implementacie, hodnotenia a nasledného ukoncenia projektu. Ked’ si organizator projektu zvoli metodiku
zaloZzenu na principoch zmysluplnej participacie, znamena to, e miladi Fudia si zapojeni do réznych
aspektov riadenia projektu; Ze maji moc ovplyviiovat’ rozhodnutia a procesy a Ze im je udelena moznost
vyjadrit svoje nazory a stanoviska. Mladi Fudia sa mézu zapojit do riadenia projektu v réznych Ulohach a
funkciach v zavislosti od toho, na ¢om sa obe strany dohodli.

Cas na reflexiu

1. Aké hodnoty su pritomné vo vaSom projekte?

2. Ktoich ur¢il?

3. Ako su tieto hodnoty viditel'né pre aktérov projektu a pre externu verejnost’?
4

Viete si predstavit’ d’alSie hodnoty, ktoré tu nie st uvedené, ale zdaju sa vam relevantné?

5.2. Krok za krokom: planovanie a riadenie mladeznickeho projektu

Existuje mnozstvo modelov ilustrujucich alebo Struktirujicich proces pripravy, riadenia a hodnotenia
projektu. Je zodpovednostou osoby alebo timu vediceho projekt vybrat’ si najvhodnej$i model pre konkrétny
kontext s ohfadom na dostupné zdroje. V poslednych rokoch sa v praci s mladeZzou pomerne ¢asto pouziva
model navrhnuty v ,T-kite o riadeni projektov”.36 Preto sa tento model pouzije ako vychodiskovy bod pre
d’alSie uvahy.

36. Tamtiez, s. 43.

~> Projekty s G¢astou mladeze
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Vasa uloha:
1. Oboznamte sa s , T-kitom pre riadenie projektov”.
Precitajte si najma kapitolu 3 s nazvom ,,Projekt: krok za krokom®.

2. Premyslajte o projekte, na ktorom chcete pracovat.

Krok 1 - Zozndmenie sa s miestnou komunitou a situaciou

Mladeznicke projekty sa uskutoCnuji v konkrétnej komunite a ich ciefom je vytvorit’ velmi konkrétnu a
viditelna socialnu zmenu. Pred zaciatkom akéhokolvek projektu je preto potrebné zistit’ viac o situacii a
hlavnych vyzvach, ktorym Celia mladi Fudia v tejto komunite. Znalost’ potenciédlnych prilezitosti a obav
miestneho obyvatel'stva v konkrétnej komunite bude velmi uzito€na pri posudzovani potrieb mladych l'udi,
ktori tam ziju, ako aj potrieb komunity ako celku.

Cas na reflexiu (stvisiaci s krokom 1)

1. Aka je situacia mladych Fudi vo vaSom miestnom kontexte (percento populacie, pévod, finanéna
situgcia, Skolska dochadzka, volno€asové aktivity atd’.)?

2. Aky druh mladeznickej politiky existuje a je implementovany vo vasej komunite?
3. Aké su prilezitosti pre mladych Fudi zapojit' sa do Zivota vasej komunity?
4. Aké mladeznicke projekty alebo iniciativy v si€asnosti prebiehaju vo vasej komunite? Kym?

5. Aky je vas vztah k mladym Fud’'om vo vasej komunite (ste mladeznicky lider, socialny pracovnik,
osoba zodpovedna za otdzky mladeze v miestnych dradoch atd’.)?

Krok 2.a - Analyza potrieb

Mladeznicke projekty sa mézu organizovat’ z r6znych dévodov, ale tieto dévody by sa mali do velkej miery
tykat' potrieb mladych lFudi a potrieb miestnej komunity vo vSeobecnosti. Nestaci len chciet’ nieCo
organizovat’'! Ak ma projekt priniest’ skuto¢nd zmenu, musi riesit’ konkrétne problémy alebo nedostatky, ktoré
sa vyskytuju na miestnej arovni, a ulohou veduceho projektu je identifikovat’ tieto vyzvy a rozhodnat’, ktoré z
nich by mal projekt riesit. Na rozpoznanie miestnych potrieb je preto potrebné prejst’ ,analyzou potrieb”,
ktora ,zahffha socialne, politické a ekonomické podmienky existujice v oblasti projektu, ktoré robia projekt
nevyhnutnym“.37 Hoci organizatori projektov tento krok niekedy podcenuju alebo dokonca zanedbavaju, v
skutoCnosti je jednym z najddlezitejSich v celom procese pripravy projektu, pretoze naznacuje, aky by mal
byt ciel projektu. Existuje mnozstvo metdd a technik, ktoré pomahaju identifikovat miestne potreby.
Prikladmi su pozorovania, rozhovory, prieskumy, fokusové skupiny, analyzy scenarov a mnoho dalSich a
ulohou organizétora projektu je vybrat si najvhodnejSiu metdédu podfa typu potrebnych informacii a
dostupnych zdrojov a odbornych znalosti. V pripade lokalnych mladeznickych projektov, kde sU zdroje
zvy€ajne velmi obmedzené, organizatori projektov €asto pouzivaji najjednoduch$ie metédy na analyzu
lokalnych potrieb a vo vacsine pripadov su tie viac nez postacujlce, pokial je do celého procesu zapojenych
viacero stran.

37. Tamtiez, s. 46.




Cas na reflexiu (stvisiaci s krokom 2.a)

1. Aké sU hlavné vyzvy, ktorym Celia mladi udia vo vasej komunite, najmé v oblasti G¢asti na miestnom
zivote? Co ich sp6sobuje?

2. Ako o nich viete? Aky je vas zdroj informacii?
3. Co sa uz urobilo pre posilnenie ¢asti mladeze na miestnej trovni? Aké su vysledky?
4. Co este chcti mladi fudia urobit' pre posilnenie svojej Gidasti na miestnom Zivote?

5. Do akej miery ma vasa miestna komunita zaujem o podporu tejto iniciativy?
6. Co sa snazite zmenit’ pre danych mladych l'udi prostrednictvom svojho projektu?

7. PreCo je vas projekt délezity pre mladych Fudi a celd komunitu?

Krok 2.b - Indtitucionalna analyza

Mladeznicke projekty zvyCajne pripravuju a realizuja skupiny, organizacie alebo institlcie, ktoré su tak Ci
onak prepojené s pracou s mladezou. Hoci by projekty mali rieSit miestne potreby a mali by prispievat’ k
socialnej zmene, mali by byt vhodné aj pre prislusnu institdciu, jej hodnoty a priority. Realizcia projektu v
ramci institicie mdze priniest mnoho vyhod, ako napriklad vyuzitie existujicich skusenosti, zariadeni a
infradtruktdry alebo inych zdrojov, ale mbze tiez spdsobit’ vela tazkosti. Preto je pred zaatim projektu
doélezité polozit' si niekolko otazok, ktoré mézu pomdct zistit', ako projekt a institucia do seba zapadaju.
Toto sa nazyva ,institucionalna analyza”.

Cas na reflexiu (stvisi s krokom 2.b)

1. Aké je prepojenie medzi mladymi Ffud’mi a institGciou, ktora projekt realizuje?

2. Je uCast’ mladeze ddlezitou hodnotou pre tuto institiciu? Ako to viete?

3. Ako sa m6zu mladi f'udia zapojit' do prace tejto institlicie (nielen v rdmci projektu) navrhované, ale aj
v inych oblastiach)?

4. Aké& by bola tloha institdcie v projekte?

5. Aké vyhody a rizika prinasa vas projekt tejto institucii?

Krok 2.c - Osobna motivacia

Pri organizacii mladeznickeho projektu sa podielaju rézne motivacie. Uz bolo spomenuté, Zze najddlezitejSia
motivacia by sa mala tykat' nejakej miestnej potreby alebo potrieb mladych l'udi, ale velmi délezitd dlohu
zohrava aj motivacia jednotlivcov pracujicich na projekte, pretoze organizatori projektu maju obrovsky vplyv
na rozne aspekty svojho projektu.

Projekty s Gicastou mladeze
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Cas na reflexiu (stvisiaci s krokom 2.c)

1. Preco je pre vas UCast’ mladeze dblezita?

2. Predo mate osobny zaujem o organizéciu tohto projektu? Co si myslite, Ze z neho ziskate?
3. Je vasa motivacia pre realizaciu tohto projektu v stlade s motivaciou vase;j instittcie?

4. Aké su vaSe skusenosti a odborné znalosti v oblasti participacie mladeze?

Krok 3 - Definovanie cielov

Predchadzajuce kroky poskytuju vysvetlenie situacie v miestnej komunite a preco je projekt v danom
konkrétnom kontexte potrebny. DalSim krokom je definovat’ Gc¢el projektu a ¢o sa nim ma dosiahnut,
najma z dlhodobého hradiska. Ciele zvyCajne predstavuju idedlnu situaciu, v ktorej projekt dosiahne
absolutne vsetko, ¢o sa od neho o€akava, a planovana socialna zmena sa v skutonosti uskutocni. Ciele
maju ¢asto dost v8eobecnl povahu, takZze na konci projektu je velmi tazké alebo dokonca nemozné
zmerat’, do akej miery boli dosiahnuté. Napriek tomu davaju celému projektu smer. Niektori projektovi
manazéri tvrdia, Ze dobry popis cielov projektu je v skutoCnosti skor ako velmi kratke zhrnutie projektu v
tom, Ze zdéraziuje najdolezitejSie aspekty projektu. Giele st prvkom projektu, ktory sa neméze zmenit’ -
ak sa zmenia, znamena to, Ze vznikol novy projekt. Co sa vSak m6ze zmenit, su ciele alebo konkrétne
pouzité metddy.

Cas na reflexiu (stvisi s krokom 3)

1. Co ma vas projekt v imysle zmenit' v oblasti participacie mladych Fudi vo vasej miestnej komunite?
2. Kto by mal byt’ zapojeny do projektu (ktori aktéri)?

3. Kto bude mat’ z projektu Uzitok a akym spésobom/spdsobmi?

4. Aky je geograficky rozsah projektu?

5. Volitelné: ako to chcete urobit'? (Toto nie je otazka o aktivitach alebo metédach, ale o metodologii.)

Krok 4 - Formulovanie cielov

Ked'Zze ciele projektu zostavaju pomerne vSeobecné a nie je vzdy mozné merat, do akej miery boli
dosiahnuté, je potrebné formulovat’ konkrétnejsie ciele alebo zamery. Tie ukazu organizatorom projektu a
aktérom, ¢o musia urobit, aby dosiahli socidlnu zmenu, o ktord sa snazia. Ciele musia byt o
najkonkrétnejSie, aby bolo vSetkym zuCastnenym jasné, aké akcie su potrebné, a aby bolo mozné lahko
skontrolovat, ¢i bola akcia dokoncena alebo nie. Existuju rézne spbésoby formulovania cielov projektu a
jedna z met6d sa nazyva skratka ,SMART". Ciele s SMART, ak su:

- Konkrétne: presne uvadzaju, €o ma clovek v imysle urobit’ alebo dosiahnut’;

- Meratelné: je mozné skontrolovat’, ¢i boli splnené a do akej miery;

- Dosiahnutelné: projekt sa o to prili§ nepokusa;

- Realistické: mozno ich dosiahnut’ v ramci existujuceho kontextu a s existujicimi zdrojmi;
- Casovo ohraniéené: uvadzajd, kedy budu ciele splnené.



Cas na reflexiu (stvisi s krokom 4)

1. Co presne sa urobi pre uspokojenie potrieb mladych fudi, na ktorych je vas projekt
2. zamerany? Aké realistické su tieto ciele? Ako a kedy mbzete skontrolovat, ¢i sa

3. planované akcie uskuto¢nili?

4. Ako tieto akcie prispeju k dosiahnutiu celkového ciel'a projektu?

5. Ako zapojite mladych l'udi, aby sa aktivne zapojili do vasho projektu?

Krok 5 - Vyber metodiky

Uz bolo vysvetlené, ¢o je metodika projektu a aka je dolezita pri organizacii projektu zameraného na
participaciu mladeze. Nemali by sme si vSak zamiefat ,metodoldgiu” a ,metddy”, pretoze metddy su
konkrétne nastroje alebo spOsoby, ako robit' veci (napriklad niektoré typy aktivit alebo cviceni). Pri
planovani metodiky participativneho projektu je velmi dolezité zabezpecit', aby:

- mladi f'udia maju zodpovednost’ za projekt;

- mladi fudia chapu, o ¢om je projekt a ¢o sa nim chce dosiahnut’;

- mladi fudia mézu ovplyvnit’ r6zne prvky projektu;

- mladi fudia maju v ramci projektu zodpovednosti;

- mladi fudia maju plnit’ zmysluplné ulohy;

- mladi fudia maju priestor vyjadrit' svoje nazory a postoje k projektu;

- mladi fudia majua moznost’ naucit’ sa zru€nosti potrebné na G¢ast’ na projekte;

- s mladymi lud’'mi sa zaobchadza ako s projektovymi partnermi, nie ako s objektmi alebo obetami;

- typy aktivit realizovanych v ramci projektu su vhodné pre mladych fudi.

Cas na reflexiu (stvisi s krokom 5)

1. Ako by ste opisali metodiku vasho projektu?

2. Do akej miery tato metodika vytvara priestor pre zmysluplna t¢ast’ mladych fudi?

3. Aké sl vase skusenosti s pracou s metodikou zameranou na Uc¢ast’ mladeze?

4. Potrebujete si rozvijat’ Specialne zru€nosti alebo kompetencie, aby ste s takouto metodikou pracovali
efektivnejsie? Co st to?

5. Kde mozete ziskat’ potrebnl podporu na ziskanie tychto zru€nosti a kompetencii?

Krok 6 - Vytvorenie planu aktivit

Toto je moment v procese pripravy projektu, kedy je mozné vytvorit plan vSetkych aktivit, ktoré sa v
ramci projektu uskutoCnia. V tejto faze je uzitocné pripravit zoznam uloh, ktoré je potrebné pre kazdu
aktivitu splnit’, aby vSetky zainteresované strany mali jasno v mnoZzstve potrebnej prace. To moze tiez
pomdct pri realistickom odhade ¢asu (a d’alSich zdrojov, ako napriklad financii), ktoré budu potrebné.
Miesto aktivit v rdmci projektu sa niekedy prirovnava k adovcu, pretoze verejnosti je viditelna iba tato
Cast projektu. Cely proces pripravy projektu je vSak ovela $ir§i a zahffia mnoho Uloh a krokov, ktoré
mozu byt viditelné iba pre priamo zic¢astnené strany.

Projekty s Gicastou mladeze
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Aktivity

Analyza potrieb
Definovanie Zabezpecenie
ciefov zdrojov
Definovanie  Vyber metodiky
ciefov
Hradanie Hodnotenie

partnerov Nasledné kroky

Projekt Fadovec

Cas na reflexiu (stvisiaci s krokom 6)

1. Aky je priebeh aktivit v ramci vasho projektu?

N

. Kedy presne sa konaju? Kde a s kym sa konaju? Je vSetko naplanované takymto spésobom

spdsobom, ktory zabezpeci zmyslupind u¢ast’ mladych fudi?

N o g > w

. Kto by mal byt’ zodpovedny za vykonavanie konkrétnych ¢innosti?
Akym spbdsobom spolu aktivity stvisia?

Ako kazda aktivita suvisi s cielmi celého projektu?

Su v8etky ciele prepojené s aktivitami vo vasom projekte?

Je vas plan dosiahnutelny a realisticky? Prec€o si to myslite?

Krok 7 - Implementécia aktivit

Ked’ je planovanie hotové, je Cas zacat pracovat a pokraCovat’ v praci, aby sa dosiahli pozadované
vysledky. Ked’ sa hovori o ,realizacii aktivit, nemysli sa tym len riadenie projektu, ale aj plnenie vSetkych
roznych Uloh potrebnych na pripravu aktivit a ich ukon€enie. Medzi takéto Ulohy patria:

riadenie zU¢astnenych l'udi a zabezpecenie efektivneho vyuzivania ich talentov a silnych stranok;
povzbudzovanie mladych l'udi, aby prevzali zodpovednosti a Glohy v ramci projektu;

riadenie d’alSich dostupnych zdrojov (financie, infrastruktira, know-how, ¢as atd’.);

prijimanie dennych rozhodnuti tykajucich sa r6znych aspektov projekiu;

zabezpedit', aby sa veci diali podl'a planu;

pravidelné hodnotenie r6znych aspektov projektu;

zabezpecenie dobrej spoluprace s mladymi Fud’mi a medzi nimi;

prispdsobenie projektu novym okolnostiam v pripade potreby;

rieSenie neoCakavanych udalosti a faktorov, ktoré projektovy manazér nedokaze ovplyvnit.



Cas na reflexiu (stvisi s krokom 7)
1. Kto bude zodpovedny za realizaciu celého projektu?

2. Aké su ulohy réznych aktérov (napriklad za¢astnenych mladych fudi)? Su vSetci informovani o tom,
¢o ich Ulohy a ¢o sa od nich o¢akava?

3. Maju aktéri dostatok kompetencii a zru¢nosti na realizaciu projektu? Aké druhy podpory budu
potrebuju a ako mozno tato podporu zabezpecit'?

4. Aké zdroje su potrebné na realizaciu vasho projektu?

5. Kde ziskate tieto zdroje?

Krok 8 - Vyhodnotenie

Pred ukoncenim projektu je potrebné vykonat’ hodnotenie, aby sa zistilo, do akej miery boli spinené ciele
a ako fungoval proces projektu, aby bolo mozné vypracovat odpord¢ania pre podobné iniciativy v
budicnosti. Hodnotenie sa ¢asto vnima ako nie¢o negativne - zoznam veci, ktoré nefungovali. Preto je
dolezité ho starostlivo naplanovat, aby sa stalo prilezitostou na vykonanie kvalitného hodnotenia, ktoré
zdo6razni Uspechy projektu, ako aj jeho slabé stranky. Mladi fudia by sa mali aktivne zucastfiovat
hodnotenia, ¢o sa da dosiahnut’ uplatnenim participativneho pristupu k hodnoteniu projektu.

Participativne hodnotenie by malo byt zaloZené na nasledujlcich zasadach:

- proces hodnotenia poskytuje mladym Fud’'om priestor na prevzatie zodpovednosti za zmysluplné Ulohy;
- mladi Fudia maja jasno v tom, aka je ich Gloha v hodnotenti;

- mladi fudia si uvedomuiju, ¢o je hodnotenie;

- hodnotenie sa planuje spolo¢ne s mladymi lud’mi;

- mladi fudia potrebuji potrebni podporu, aby mohli zohravat zmyslupInd Glohu v procese hodnotenia;
- ndzory a stanoviska mladych Fudi maju rovnakd hodnotu ako nazory dospelych;

- hodnotenie je uzito¢né pre mladych l'udi;

- hodnotenie sa zameriava na su¢asnost’, minulost’ a budicnost’ projektu.

Cas na reflexiu (stvisiaci s krokom 8)
1. Aky je UCel hodnotenia vasho projektu?
2. Ktoré aspekty a dimenzie projektu planujete hodnotit'?

3. Ako to urobite? Planujete pouzit nejaké Specifické techniky a metédy hodnotenia?
Ktoré a preco prave tieto?

4. Do akej miery sa mladi ludia podiel'ali na planovani hodnotenia?
5. Aka je uloha mladych l'udi v procese hodnotenia? Bola tato tloha s nimi dohodnuta/vyrokovana?
6. Aké su potreby mladych 'udi v suvislosti s hodnotiacimi kompetenciami a ako ich planujete dosiahnut'?

7. Aké su vaSe odborné znalosti a skusenosti s vykonavanim participativneho hodnotenia?

Projekty s Gicastou mladeze
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Krok 9 - Néasledné opatrenia

Cielom mladeznickych projektov je vytvorit’ pozitivnu zmenu v miestnom kontexte, aby po UspeSnom
ukonceni projektu miestna komunita a/alebo mladi Fudia jasne videli vyvoj alebo zmenu v Zivote
komunity. V idealnom pripade to znamena, ze vysledky projektu budu dlhodobo udrzatelné.

Cas na reflexiu (stvisi s krokom 9)
1. Ako zabezpecite, aby vysledky vasho projektu boli dihodobé?
2. Kto sa musi zapoijit’ do tejto naslednej €innosti a ako tuto U¢ast’ zabezpedite?

3. Ak& bude uloha mladych fudi pri zabezpe€ovani kontinuity vysledkov projektu?

5.3. Kritéria kvality pre participativne projekty

Neexistuje Zziadny hotovy recept, ktory by krok za krokom poskytoval pokyny, ako zorganizovat' dokonaly
participativny projekt, pretoZe situacie v roznych ¢astiach Eurépy alebo dokonca v ramci jednej krajiny s
velmi odliSné. Takyto recept vS8ak moZzZu vytvorit konkrétne komunity, skupiny alebo organizacie pre
konkrétne komunity, skupiny alebo organizacie, aby vyhovoval tymto konkrétnym situaciam a riesil ich
najdolezitejSie potreby. Vytvorenie receptu v praxi znamena, rozhodnutie o tom, kolko z kazdej
ingrediencie je potrebné pouzit a ako ju pouZit, aby sa dalo pripravit poZzadované jedlo. V pripade
participativnych projektov zohravaju ,kritéria kvality” Glohu ingrediencii, ktoré sa daju mieSat v réznych
kombinaciach. NizSie je uvedeny zoznam kritérii, ktoré mézu pomdct organizatorovi projektu v procese
tvorby plne participativneho projektu. Zoznam nie je vyCerpavajlci a samozrejme je mozné pridat d’alSie
kritéria.

Je potrebné rozhodnut, do akej miery projekt spinil kritéria - pri€om 0 znamend, Ze kritérium nebolo vébec
splnené, a 5 znamen4, Ze kritérium bolo splnené Uplne. V pripade potreby je mozné naplanovat’, ako mozno
tieto kritéria splnit vo vacsej miere. Toto cviCenie ma pomoct’ pri hodnoteni existujucich projektov a sluzit
ako nastroj sebahodnotenia.

Kritéria suvisiace s u€elom projektu Stupen (0-5) Zdovodnenie znamky

Projekt sa zameriava na naplnenie potrieb mladych Fudi.

Ciele a zamery projektu boli prerokované a odsuhlasené
s mladymi Pud’mi.

Mladi l'udia si uvedomuju mozné vyhody ucasti na
projekte.



Kritéria tykajuce sa navrhu projektu
Mladi Fudia chapu, o ¢om je projekt.
Informacie o projekte st F'ahko dostupné pre mladych

Fudi, ktori by mohli mat’ zaujem zapojit’ sa.

Existuje infrastruktira potrebna na podporu Ucasti
mladych Fudi.

Aktivity sa konaju na mieste dostupnom pre miladych
Fudi.

Aktivity sa konaju v ¢ase vhodnom pre mladych l'udi (a
nie napriklad pocas Skolskych hodin).

Postupy a politiky projektu st zrozumitel'né pre mladych.

Dokumenty tykajuce sa projektu su zrozumitelné pre
mladych Fudi.

Naklady na uc¢ast’ na projekte su preplacané.

Navrh projektu je flexibilny.

Kritéria tykajluce sa roznych faz projektu
Mladi fudia boli zapojeni do iniciovania projektu
Mladi 'udia su zapojeni do pripravy projektu

Mladi fudia su zapojeni do Sirenia informacii o projekte

Mladi l'udia su zapojeni do realizacie projektu

Mladi l'udia su zapojeni do hodnotenia projektu

Mladi l'udia su zapojeni do naslednych opatreni po
projekte

Stupen (0-5)

Stupen (0-5)

Zdbévodnenie znamky

Zdévodnenie znamky

Projekty s Gicastou mladeze
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Kritéria tykajuce sa dostupnosti projektu Stupefi (0-5)

Projekt je otvoreny vSetkym mladym fud’'om bez
ohladu na ich pohlavie, socialnu triedu, zdroje atd'.

Projekt je otvoreny pre mladych f'udi, ktori nie su

¢lenmi ziadnych formalnych mladeznickych Struktdr.

Projekt vytvara rovnakeé prilezitosti pre muzov a Zeny.

Kritéria tykajuce sa rozhodovacej pravomoci Stupen (0-5)
Mladi l'udia vedia, ¢o sa od nich o¢akava.

Mladi l'udia si uvedomuju svoje zodpovednosti.

Ulohy a dlohy v ramci projektu st dohodnuté a
odsuhlasené mladymi F'ud’'mi a dospelymi.

Mladi F'udia poznaju identitu a Ulohy zapojenych aktérov.

Mladi ludia vedia, ako funguje proces rozhodovania v
ramci projektu

Mladi ludia st v projekte pritomni na réznych
urovniach rozhodovania

Mladi ludia su pravidelne informovani o pokroku,
uspechoch, vyzvach a dblezitejSich udalostiach v
ramci projektu

Nazory a stanoviska mladych fudi maju rovnaku
hodnotu ako nazory a stanoviské dospelych

Mladi Fudia maju zmysluplné dlohy a ulohy, ktoré
musia plnit

Mladi 'udia maji autonémiu pri plneni svojich Gloh

Prispevok mladych Fudi je uznavany a ceneny

Mladi ludia maju v ramci projektu rozhodovaciu
pravomoc

Zdbévodnenie znamky

Zdbévodnenie znamky



Kritéria tykajlce sa podpory Stupen (0-5)

In&titlcia, ktora realizuje projekt, plne podporuje
zapojenie mladych l'udi.

Miladi l'udia maju k dispozicii mentora alebo garanta,
ak ho potrebuju.

Specialna podpora sa poskytuje znevyhodnenym a
zranitelnejSim mladym fud’om.

Miladi l'udia dostavaju podporu pri rozvijani zruénosti
projektového riadenia.

Miladi ludia dostavaju podporu potrebnu na zapojenie
sa do rozhodovania.

Mladi l'udia maju moznost ucit’ sa z vlastnych chyb.

Mladi l'udia si uvedomuju, aké zru€nosti a kompetencie
si musia rozvijat’, aby sa mohli plne zapoijit’ do projektu.

Cas na reflexiu

Zdbévodnenie znamky

1. Ktoré z vy$Sie uvedenych kritérii musia byt splnené, aby sme mohli hovorit' o ,participativnom

projekte”?

2. Ktoré z vysSie uvedenych kritérii by ste povazovali za ,Ziaduce” (na rozdiel od nevyhnutného) pre

participativny projekt?

Projekty s Gicastou mladeze






KAPITOLA 6

Spolupraca na miestnej trovni

6.1. Priprava na spolupracu

Spolupraca medzi miestnymi organmi, mladezou a ich organizaciami je nevyhnutnym krokom pri budovani
silnych a demokratickych komunit. Ako ukazuji sklsenosti, takato spolupraca méze byt dost naroéna, ale
existuje vela prikladov konstruktivnych spdsobov, akymi mézu rézni aktéri z miestnej scény spolupracovat
na dosiahnuti spolo€nych cielov.

Ro6zne strany sa snazia o spolupracu, ked’ maju podobné zaujmy a ked’ vidia vyhody v spolupréci, a preto
je nevyhnutné zistit, aké oblasti spoloéného zaujmu existuju medzi miestnymi samospravami a mladymi
fud’'mi alebo ich organizaciami. V idealnom pripade vSetci partneri komunikuju svoje potreby a ciele
otvorenym a Uprimnym sposobom, aby sa dalo dohodnut na zéklade d’alSej spoluprace. Ak sa identifikuju
protichodné ciele, je potrebné ich o najskor riesit, inak mbdze byt spolupraca v neskorsej faze brzdena
alebo dokonca zablokovana. Na zistenie zaujmov kazdej strany mozno pouzit’ rozne metédy. V niektorych
komunitach sa organizuju stretnutia, na ktorych sa tieto otazky diskutuju medzi potencialnymi partnermi, v
inych je odbornik povereny identifikaciou tychto zaujmov na zaklade vyskumu. M6ze ist o analyzu priorit
a politik komunit a organizacii, berlc do Gvahy rézne spravy a iné politické dokumenty, a méze ist’ aj o
analyzu akcii a projektov.

Priklady zaujmu mladych fudi o spolupracu s inymi aktérmi su:

- zlepSenie situacie mladych fudi v komunite;

- prispievanie k zlepS8eniu celkovej situacie v miestnej komunite;
- zastupovanie zaujmov mladych fudi v procese rozhodovania;
- mat vplyv na miestne rozhodnutia a politiky;

- aby boli ich nazory vypocuté;

- ziskanie pristupu k zdrojom;

- ziskanie novych Zivotnych prilezitosti;

- nadvéazovanie novych kontaktov;

- ziskanie pristupu k sietam;

- vyuzivanie ich potencialu, talentov a zru¢nosti;

- vyuzivanie svojho ¢asu uzitoénym spdsobom;

- ziskavanie novych skisenosti.
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Priklady zaujmu mladeznickych organizacii o spolupracu s inymi aktérmi su:
- zlepSenie situacie mladych f'udi v komunite;
- prispievanie k zlepSeniu celkovej situacie v miestnej komunite;
- zastupovanie zdujmov mladych 'udi v procese rozhodovania;
- mat vplyv na miestne rozhodnutia a politiky;
- budovanie dobrych vzt'ahov so stranami, ktoré maju rozhodovaciu pravomoc;
- byt viditelny v lokélnom kontexte;
- vytvorenie dobrého dojmu o organizécii v miestnom kontexte;
- propagovat svoje aktivity;
- ziskanie pristupu k zdrojom;
- ziskanie pristupu k sluzbam;
- zdielanie svojich skusenosti v prospech ostatnych;
- plnenie cielov a zamerov organizacie;
- vytvaranie ramcov a Struktdr participacie na miestnej trovni;
- vzdelavanie, poskytovanie skusenosti a priprava mladych Fudi na ich buduci Zivot;
- ziskavanie novych skusenosti.

Priklady zaujmu miestnych samosprav o spolupracu s inymi aktérmi su:
- prispievanie k zlepSeniu celkovej situacie v miestnej komunite;
- presngjSie identifikovat’ potreby mladych fudi;
- poskytovanie lepSich sluzieb mladym fud’om;
- zlepSenie situacie mladych Fudi v miestnom kontexte;
- predchadzanie socialnym problémom;
- implementaciu svojich planov a politickych priorit;
- vytvorenie zodpovednosti za rozhodnutia medzi tymi, ktorych sa rozhodnutia tykaju;
- ziskavanie spatnej vazby k navrhom a napadom;
- priprava mladych 'udi na budlce zodpovednosti (napriklad v oblasti riadenia komunity);
- byt viditelny v miestnom kontexte;
- vytvorenie dobrého dojmu o miestnych Uradoch v komunite z politickych dévodov (znovuzvolenie?).

Ked’ sa dohodnu spolo¢né zaujmy, strany m6zu zacat’ hfadat mozné oblasti spoluprace. Revidovana
charta spomina napriklad oblasti nezamestnanosti mladych 'udi, vzdelavania, zdravia, rodovej rovnosti
a trvalo udrzatelného rozvoja atd’. Obsahuje aj konkrétne priklady iniciativ alebo opatreni, ktoré mézu
spolo¢ne vykonavat rézni aktéri na miestnej scéne.

Spolupraca méze prebiehat’ v r6znych oblastiach a tiez na réznych drovniach. V niektorych komunitach sa
vytvaraju partnerstva na rieSenie $pecifickych miestnych problémov (napriklad obmedzeny pristup ku
kulture) alebo na implementéaciu Specifickych politik (ako napriklad miestna politika boja proti alkoholovej a
drogovej zavislosti). V inych komunitach sa spolupraca nadvézuje na Urovni rozhodovania, aby mladi fudia a
ich



Organizacie sU pozvané, aby sa zU¢astfovali na riadiacich stretnutiach, ktoré ovplyviuja politiky alebo
na ktorych sa prijimaju rozhodnutia, ktoré ich ovplyviiuju. Kone¢né Uroven, na ktorej sa nadvazuje
spolupraca, je vysledkom rokovani, aby sa mohli naplnit potreby a zaujmy kazdej strany. Hoci
spolupraca medzi miestnymi aktérmi mbéze mat roézne formy, hlavny ciel zostédva rovnaky - silné
partnerstva prispievaju k budovaniu lepSieho Zivota v miestnych komunitach.

Cas na reflexiu

1. Aké zaujmy by vas motivovali k zacatiu spoluprace s inou stranou? (Ak zastupujete mladeZnicku
organizaciu, i$lo by o spolupracu s miestnymi Gradmi naopak);

2. Aké by mohli byt priklady protichodnych zaujmov miestnych samosprav a mladeznickych organizacii?
Boli ste niekedy v situacii, kde boli zastupené protichodné zaujmy? Ako sa to rieSilo?

3. Ktoré oblasti spoluprace uvedené v charte by boli najrelevantnejsie vo vasej miestnej komunite?
Pre€o? (Pozri Cast’ | charty, ktora sa zaobera sektorovymi politikami.)

ZvySok tejto kapitoly bude podrobne opisany v konkrétnych formach spoluprace medzi miestnymi organmi
a mladeznickymi organizaciami a mladymi f'ud’mi.

6.2. Spolupraca v oblasti rozhodovania - Model konzultacii

Konzultacia je jednym z mechanizmov, ktoré mozno efektivne vyuZit na zapojenie mladych ludi do
rozhodovania na miestnej Urovni. Existuju r6zne definicie toho, ¢o konzultacia znamena, v zavislosti od jej
formy, cielov, ktoré sa snazi dosiahnut, rozdelenia pravomoci medzi rézne strany atd’. Konzultaciu s
mladymi fud’mi mozno vysvetlit ako spdsob zhromazd'ovania ich nazorov a stanovisk alebo ziskavania
spatnej vazby tykajlucej sa krokov alebo navrhov, ktoré sa ich tykaju. Zmysluplna konzultacia je obojsmerny
proces a prebieha vtedy, ked’ je eSte mozné ovplyvnit kone¢ny vysledok alebo to, ¢o sa stane.

Konzultacie sa vnimaju ako proces, v ktorom maju moc a kone¢né slovo dospeli. To znamena, ze hoci
mladi f'udia maju moZznost prispiet’ a vyjadrit svoje nazory, nakoniec maju dospeli moc rozhodnut, &i a do
akej miery sa tieto prispevky vyuzija.

Medzi odbornikmi z praxe a vyskumnikmi prebieha diskusia o vyhodach a obmedzeniach konzultacii.
Spochybriuje sa, ¢i je to vhodny spdsob zapojenia mladych fudi do rozhodovania.

proces tvorby vo verejnej sfére a bolo naznacené, Ze v niektorych kontextoch existuje realne riziko
Jtokenistického” pristupu ku konzultaciam.

Prehlad argumentov za a proti konzultaciam s mladymi fud’'mi:38

38. Adaptované z: McAuley, K. a Brattman, M., Po€ujeme mladé hlasy. Stru¢ny prehfad, Otvorte o¢i detskej chudobe
Initiative, irsko, 2002, s. 13.

> Spolupraca na miestnej Grovni



Manual k revidovanej Europskej charte o ucasti mladych [udi na miestnom a regionalnom Zivote

V prospech konzultacie

Mladi fudia maju pravo byt vypocuti a
ovplyviiovat’ rozhodnutia, ktoré su pre nich
dolezité.

Vy§Sie uvedené pravo byt vypocuty méze chranit
mladych l'udi, pretoZe dospeli nie vzdy hovoria v
najlepSom zaujme mladych Fudi.

Vsetky institlcie, ktorych praca ma vplyv na Zivoty
mladych l'udi, by mali viest’ dialég s tymito
mladymi fud’mi.

Ak sa mladym F'ud’om neposkytne prilezitost’
vyjadrit’ svoje nazory, svedc¢i to o nedostatku

reSpektu a uznania mladych Fudi a ich schopnosti.

Mladi l'udia maju slobodu rozhodnut’ sa, &i chcu
uplatnit’ pravo vyjadrit’ svoje nazory alebo nie.

Konzultacie s mladezou povedu k lepSim
rozhodnutiam, pretoze mladi fudia mézu
zmysluplne prispievat’ ked' im to bude dovolené

Existujuce Struktury rozhodovania by sa mali
prispOsobit’ tak, aby sa do nich mohli zapojit’
konzultacie s mladymi f'ud’'mi.

Vyjadrovanie myslienok a ich vypocutie je
sucast'ou vzdelavania kazdého obc¢ana a
posiliuje zavazok k demokracii.

Mat slovo a byt’ vypocuty povzbudi mladych Fudi,
aby sa v buddcnosti stali aktivnymi obcanmi.

Mladi l'udia s va¢Sou pravdepodobnost'ou budu
reSpektovat’ a dodrziavat’ rozhodnutia, ak sa
podielaju na ich prijimani.

Proti konzultacii

Mladi 'udia sa musia naucit zodpovednosti skor,
ako im mézu byt priznané prava.

Dospeli vedia, ¢o mladi Fudia potrebuju, a mali by
si uplatnit’ svoje pravo hovorit v mene mladych
Pudi.

Zaujmy mladych l'udi zastupuju organizacie
pracujuce s mladymi l'ud’mi, takze nie je potrebny
priamy kontakt.

Ziadanie mladych fudi, aby vyjadrili svoje nazory
na zavazné problémy, znameng, ze mladi fudia
su nuteni hrat’ role dospelych skér, ako na to su
pripraveni.

Mladi ludia nechcu byt konzultovani.

Mladym fud’'om chyba zrelost’, vedomosti a
zru€nosti na to, aby zmysluplne prispievali, najmé&
pokial ide o rozhodovanie na Urovni verejnej
politiky.

Nie je mozné viest’ konzultacie s mladymi fud'mi
v ramci existujucich rozhodovacich Struktar.

Poskytnutie mladym l'ud’om prilezitosti hovorit’ a
byt vypocuti méze ohrozit’ ich reSpekt k autorite
dospelych.

Mladi l'udia sa nezaujimaju o politiku a verejnd
politiku.

Nie je k dispozicii dostatok zdrojov.

Neexistuju ziadne Struktlry a usmernenia na
podporu konzultacii

Aj ked’ sa nazory na hodnotu konzultacii liia, v mnohych institiciach sa stale povazuju za cenny sposob,
ako zapojit' poznatky mladych 'udi do rozhodovacich procesov, a za nastroj na zabezpecenie socialneho
zaclenenia (pri konzultaciach so socialne vyli¢enou mladezou).



Cas na reflexiu
1 Zlcastnili ste sa niekedy konzultacie? V akom kontexte?

2. Co si myslite - mali by sa s mladymi f'ud’'mi konzultovat v oblasti verejného rozhodovania? Pre¢o?
3. Stihlasite s tvrdenim: ,Ziadat’ mladych Fudi, aby vyjadrili svoje nazory na zavazné otazky, znamena,
ze mladi l'udia su nuteni hrat’ role dospelych skér, ako st na to pripraveni”? PreCo? Vysvetlite svoj
nazor.

V idealnom pripade by mal byt konzultaény proces zaloZeny na nasledujicich zasadach:

- Dospeli chapu délezitost’ a vyhody konzultacii s mladezou

Konzultécie by mali iniciovat’ a viest' ti, ktori veria v hodnotu tejto formy spoluprace a ktori si uvedomuiju jej
vyhody a obmedzenia. V opaénom pripade by cely proces mohol vyustit’ do ,symbolickej” iniciativy.

- Mladi fudia musia mat moznost’ prispiet’

Mladi fudia maju velky potencial a talent, ale m6zu im chybat' vedomosti alebo zru¢nosti, aby mohli
zmysluplne prispiet. Je zodpovednostou dospelych zabezpedit, aby mladi 'udia mali moznost’ a aby im
bolo umoznené tieto vedomosti alebo zruénosti ziskat'.

- Mladi fudia sa podielaju na priprave a vedeni konzultacii
Mladi fudia su schopni prevziat zodpovednost’ a prispievat’ k celému procesu organizovania konzultacii.

Vd'aka tomu citia, Zze su ,vlastnikmi” vyslednych rozhodnuti a m6zZu ziskat cenné skulsenosti v réznych
aspektoch miestnej demokracie.

- Konzultacia ma jasny ciel a G€astnici s o ilom informovani

Mladi Fudia by mali vediet, preco sa konzultacie konaju a ¢o sa v ich désledku stane, konkrétne do akej
miery tieto vysledky ovplyvnia kone¢né rozhodnutie. To im méze pomdoct vytvorit' si realistické oCakavania o
tom, ¢o sa da dosiahnut.

- Mladi fudia su informovani o tom, ako cely konzultacny proces funguje

Konzultaéné procesy mozu byt Struktlirované r6znymi spésobmi a mladi Fudia potrebuju vediet, v ktorej faze
sa tento konkrétny konzultaény proces nachadza a ¢o sa eSte musi stat.

- S mladymi Fud’mi by sa malo konzultovat' ¢o najskér v procese rozhodovania

Ciefom konzultacii by malo byt vypoc€ut’ si hlas mladych fudi v suvislosti s navrhmi alebo rozhodnutiami
ovplyviujacimi ich Zivoty, aby sa navrhy mobhli prispdsobit’ ich potrebam a nazorom. Ak sa konzultacny
proces uskuto¢ni v zavere€nych fazach rozhodovacieho procesu, mladi fudia maju len maly priestor na to,
aby ovplyvnili kone¢nu podobu navrhu.

- Mali by sa zvolit’ spravne metodiky

Metodika konzultacii by mala byt primerana veku, pévodu, Urovni vzdelania atd’. dotknutych mladych
Fudi. Preto by mohlo byt vhodné zapojit’ facilitatorov, ktori maju skdsenosti s pracou s mladezou, aby sa
zabezpedilo, ze polozky budi prezentované takym spOsobom, aby im mladi fudia porozumeli a boli
motivovani na nich pracovat'.

- Odportc¢ania mladych l'udi sa vazne bert do Gvahy

Konzultacie by sa nemali konat, ak ich vysledky zostanu len na papieri. Vysledky je potrebné analyzovat
a prediskutovat’, aby sa identifikovali najlepSie sp6soby ich vyuzitia. Konzultacie s miestnou mladezou
moézu priniest’ velmi cenné napady a spatnu vazbu a strana organizujuca konzultacie by ich mala vyuzit.
V niektorych komunitach starsi...
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Zastupca miestnych organov je pritomny pocas konzultaéného procesu, aby sa zabezpecilo, Ze jeho
vysledky budd vypocuté na najvyssej arovni. Odbornici pracujici v tejto oblasti poukazuju na to, Zze mladi
ludia potrebuju hmatatelné dbkazy o tom, ze ich nazory boli zohladnené, a preto je dblezité, aby sa asporn
niektoré z navrhov realizovali.39 Tym sa zabezpec¢i buduce zapojenie mladych Fudi do podobnych iniciativ.

- Na konzultacie je vyhradeny dostatoCny ¢as

Konzultacie su ¢asovo narocny proces. Vyzaduje si pripravu a dostatok ¢asu pre mladych fudi na vyjadrenie
svojich nazorov. Preto by mal byt ¢asovy harmonogram celého procesu dobre naplanovany, aby sa dali
zhromazdit’ zmysluplné prispevky. Ak mladi fudia potrebuju viac ¢asu na rozvinutie svojich napadov, mali by
sa vytvorit’ prilezitosti na d’alSie konzultacie.

- Konzultacia sa kona v €ase vhodnom pre mladych fudi a na mieste, ktoré je pre nich pristupné.

Cas a miesto konzultacie zohravaju dolezitt dlohu pri zapojeni mladych Fudi. Ak je miesto konania tazko
dostupné, mala by sa zabezpecit doprava alebo by sa mali preplatit cestovné naklady. V niektorych
pripadoch je mozné vyuzit' viacero miest konzultacie, aby sa mohlo vyjadrit’ eSte viac mladych 'udi.

- Konzultacia sa kona v prostredi, ktoré povzbudi mladych l'udi k G¢asti.

Hoci téma predlozena mladym fud'om méze byt mimoriadne ddlezita, je napriek tomu nevyhnutné vytvorit
podmienky, v ktorych sa mladi fudia citia pohodine a bezpecéne pri zdielani svojich napadov. Na podporu
tohto procesu sa niektoré organizacie snazia viest konzultacie v neformalnom prostredi.

- Miladi fudia su informovani o vysledku konzultacie

Aj ked’ po konzultacii uplynul nejaky ¢as, mladi fudia maju pravo byt informovani o vysledku a o tom, ako ich
prispevok ovplyvnil situdciu (najma& o tom, ako sa navrhy alebo rozhodnutia zmenili alebo nie, podla
okolnosti).

- Nazory a nazory mladych fudi st reSpektované a cenené

Mladi fudia chcu prispievat’ a zdielat’ svoje nazory, ale musia tiez vediet’, ze tento prispevok je dolezity pre
miestnu komunitu. Nestaci len vyhlasit, Zze nazory mladych lFudi su reSpektované. Toto by sa malo
preukazat' aj zaznamenavanim informacii, ktoré od nich dostaneme, aby ich nazory mohli byt presne
prezentované inym stranam, a tiez vyhybanim sa paternalistickym komentarom typu ,Co tito mladi fudia
vedia o skuto¢nom zivote?” atd’.

- Prispevok mladych fudi je uznavany a ocerovany

Uznanie prispevku mladych fudi je spdsob, ako im povedat’ ,d’akujem” a motivovat’ ich k zapajaniu sa do
buddcich iniciativ. Na tento U¢el mozno pouzit niekolko metdd, napriklad:

- Clanky alebo spravy v miestnych alebo regionalnych médiach (miestne noviny, rozhlas atd’.);

- poskytovanie certifikatov;

- poskytovanie osobnych referencif;

- posielanie d’akovnych listov;

- pokrytie ndkladov spojenych s konzultaciou;

- poskytovanie potravin;

- poskytovanie malych suvenirov;

- pozvanky na spolo¢enské podujatia;

- pozvanky na €lenstvo v rozhodovacich alebo konzultatnych orgdnoch na miestnej urovni;

- vreckové (hoci sa to povazuje za kontroverzné).

39. McAuley, K. a Brattman, M., tamtiez, s. 11.



Cas na reflexiu

1 Ktoré principy konzultacie su podla vasho nazoru najdblezitejSie? Preco?

2. Co by mohlo zatraktivnit konzultaény proces pre mladych ludi?

3. Co si myslite 0 odmeriovani mladych Fudi, ktori sa zt&astfiuji konzultacii, vreckovym?

4. Doplnili by ste k vy$Sie uvedenym zésadam nejaké d'alSie?

Konzultécie je mozné organizovat’ roznymi sposobmi. Priame konzultacie zahffiaju priamy kontakt s mladymi
Fud’mi Zijucimi v konkrétnej komunite alebo regione a mézu mat’ formu:

organizovanie konzultaénych stretnuti alebo podujati, na ktorych sa mladi fudia mézu dozvediet’ viac
o danej problematike alebo navrhu a kde mézu vyjadrit’ svoje nazory;

organizovanie konzultaénych podujati s nedostato€ne zastipenou mladezou;
organizovanie konzultaénych podujati v Skolskom prostredi;

ziskavanie nazorov zasielanim e-mailov, listov, eseji atd’.;

povzbudzovanie pohladov vytvorenim umeleckého diela: kresby, sochy, basne atd’.;
individualne alebo skupinové pohovory;

dotazniky, samostatne vyplnené prieskumy;

referenda, prieskumy verejnej mienky;

telefonické prieskumy;

systémy na podavanie pripomienok a/alebo st'aznosti;

susedské forum. Forum moze byt skupina z geograficky vymedzenej oblasti, ktora sa pravidelne stretava,
aby diskutovala a analyzovala problémy, plany a navrhy. Clenstvo mdze byt fixné alebo otvorené.

V niektorych pripadoch vS§ak m6ze byt vhodnejSia nepriama konzultacia, bud’ preto, zZe nie je k dispozicii
dostatok zdrojov, alebo preto, Ze skupina mladych ludi je velmi velka, a preto je tazké oslovit' ich
vSetkych. To sa da dosiahnut:

konzultacné skupiny zastupcov. V idedlnom pripade by sa mladi fudia sami mali rozhodnut, kto ich
bude zastupovat’ pri konkrétnej konzultéacii. V skutonosti je to vSak Casto tazké dosiahnut, a preto
by minimalnou podmienkou pre pracu s takouto skupinou malo byt, aby bola reprezentativna pre
miestnu mladeznicku populéciu. Tieto skupiny zastupcov su zriadené len na ucely konzultacie;

mladeznicke panely. Ide o panely mladych fudi, ktori vo vS8eobecnosti zastupuju konkrétnu
komunitu. Zvy€ajne ide o vacsie skupiny, ktorych €lenovia maju pravidelni prilezitost’ stretavat’ sa
(Casto dvakrat rocne) a zdielat svoje ndzory a myslienky o problémoch ovplyviujlcich Zivoty
mladych Fudi v komunite;

konzultacie s existujlcimi skupinami zastupcov. Mladi Fudia si volia svojich zastupcov do r6znych
rad a komisii. Ked’ze sa predpoklada, Ze tieto organy zastupuju miestnu mladeznicku populaciu, st
tiez poziadani o ich nazory a prispevky v mene vSetkych mladych f'udi v tejto komunite;
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- vytvaranie fokusovych skupin. Tieto skupiny su obzvlast acinné, ked je k dispozicii malo
informacii o konkrétnej téme. Informécie sa zhromazd'uju pocas skupinovej interakcie, ktoru vedie
moderator, ktory vedie akysi skupinovy rozhovor;40

konzultacie s odbornikmi. Tito odbornici si mladi ludia, ktori si rozvijaju odborné znalosti v
konkrétnych oblastiach. Niekedy sa s nimi konzultuje, ked” maju dobry prehfad o téme
konzultacie, ked’Zze sami zastupuji mladych l'udi;

- porota mladych ob¢anov.41 Tvori ju 6 az 20 mladych Fudi, ktori su zvolani, aby vyniesli rozsudok
o doblezitej otazke alebo navrhu. Rovnako ako na skuto¢nom sGde sa mo6zu pytat svedkov,
vypocuvat dokazy atd’.

Cas na reflexiu
1 Aké vyhody a obmedzenia priamych a nepriamych konzultacii vidite?

2. Uved'te priklady potencialnych poloziek a otazok relevantnych pre miestnu komunitu, ktort
zastupujete, ktoré mohli by byt adresované mladym 'ud’om formou priamej konzultacie?

3. Uved'te priklady potencialnych poloZiek a otédzok relevantnych pre miestnu komunitu, ktort zastupujete, ktoré
mohli by byt adresované mladym Ffud’'om formou nepriamej konzultacie?

R6znorodost foriem, ktoré mozu konzultacie nadobudnit na miestnej Urovni, zabezpecuje, ze tato metdda
spoluprace s mladymi l'ud’mi sa da pouzit’ vo vel'mi réznych kontextoch a situaciach. Konzultacie nemusia
byt zlozita iniciativa (pokial jej rozsah nie je velmi Siroky a zlozZity) a niekedy m6Zze jednoduché, ale dobre
pripravené konzultacné stretnutie priniest’ vefmi zmyslupiné vysledky.

6.3. Spolupraca v oblasti rozhodovania - model vyboru

Revidovana charta uvadza, ze ,efektivna uc¢ast mladych Fudi na miestnych a regionalnych zalezitostiach ...
si vyzaduje stalu zastupitel'sku Struktiru, ako je rada mladeze, mladeznicky parlament alebo mladeznicke
forum“.42 Uloha takejto §truktiry sa moze v jednotlivych komunitach alebo regiénoch ligit, ale vzdy by mala
byt forom, v ktorom m6zu mladi fudia slobodne vyjadrovat’ svoje nazory, obavy a navrhy tykajuce sa politik
a opatreni miestnych organov v oblasti prace s mladezou. Rada alebo parlament mladeze by mali byt
priestorom, kde sa mdze vytvorit’ zmysluplny dialég a partnerstvo medzi mladezou a miestnymi organmi, aby
vSetci zu€astneni aktéri mohli pozorovat hmatatel'né vyhody takejto spoluprace.

Mladi fudia nie su jedini, ktori maju Gzitok z existencie rady mladeze alebo parlamentu. Vd'aka tymto
Struktram moéZzu miestne organy zabezpeCit skuto€né zastUpenie celej komunity (mladi fudia tvoria
podstatnu ¢ast’ populacie) a m6zu prijimat’ rozhodnutia, ktoré su viac relevantné pre potreby obyvatelov.
Mladi ludia tiez prinasaju iny pohlad na miestne problémy a prostrednictvom svojho zapojenia do miestnych
procesov.

40. Viac informacii o fokusovych skupinach najdete v publikacii: Mladé hlasy. Pokyny na zapojenie deti a mladych l'udi do
vadej prace, Narodny Grad pre deti, irsko, 2005.

41. Viac informacii o obcianskych porotach najdete v ¢lanku: Ludia a Uc¢ast’. Ako postavit’ obanov do centra
rozhodovania, Involve, 2005.

42. Revidovana Eurépska charta o Uc¢asti mladych Fudi na miestnom a regionalnom Zivote, Kongres miestnych a
regionalnych samosprav Rady Eurépy, maj 2003, 111.1.59.



Struktary zastupuijlice mladez na miestnej alebo regionalnej Grovni mézu mat' rdzne formy a rézne nazvy v zavislosti
od kontextu; m6zu sa nazyvat’ napriklad ,,mladeznicke rady”, ,mladeznicke féra“, ,mladeznicke parlamenty” alebo
.mladeznicke rady”. Pre UCely tejto prirucky sa takéto Struktlry budd oznacovat' ako ,vybory” a budu definované
takto: ,stale Struktury participacie mladeze na miestnej urovni, ktoré zastupuju nézory a postoje mladych ludi
zijucich v tychto komunitach alebo regiénoch. Vybory budi najméa zastupovat’ nazory mladych fudi na politiky a
iniciativy réznych rozhodovacich organov v pripadoch, ked maju tieto politiky vplyv na zivoty mladych Fudi zijacich v
komunite”.

Clenovia mladeznickych vyborov mdzu byt menovani alebo voleni a mdzu zastupovat organizacie, politické strany
alebo mézu byt nezavisli. V idedlnom pripade by zloZenie takéhoto vyboru malo odrazat' sociologické zlozenie
miestnej komunity, aby aj menej privilegované skupiny mali moznost’ byt zastipené. Pri zriad'ovani miestneho
vyboru mladeze musia miestne organy a mladi ludia alebo mladeznicke organizécie spolo¢ne zvazit' nasledujuce
otézky:
Ugel vyboru
- PrecCo je takyto vybor potrebny v miestnej komunite?
Koho by mal presne zastupovat'?
Kto méa zaujem na jeho zaloZeni? Pre¢o? Akéa je motivacia?
- Aka by mala byt uloha vyboru?
- Aky by mal byt rozsah jeho zaujmu?
Aké by mali byt jeho prava a povinnosti?
Aky by mal byt jeho vztah k miestnym orgdnom?
- Akl rozhodovaciu pravomoc ma vybor?
Ako budd miestne organy vnimat prispevky vyboru?
ZloZenie vyboru
- Kofko ¢lenov by mal mat’ vybor? Pre¢o?
- Ako mozno dosiahnut rodovu, geograficku alebo int relevantnd rovnovahu?
— Ako mozno oslovit' skupiny, ktoré su zvy€ajne nedostato¢ne zastlpené v rozhodovacich organoch (ako

sU ludia so zdravotnym postihnutim, zastupcovia mensin atd’.)?
Mal by sa zaviest’ nejaky systém kvét (napriklad na zaklade veku, pohlavia, etnického pévodu atd’.)?

Profil ¢lena
- Kto moze byt clenom? Aké by mali byt’ kritéria?
- Koflko rokov by mali mat'?
- Aké zruénosti a kompetencie potrebuju, aby mohli niest’ zodpovednost’ za vybor?

Vyber &lenov
- Ako by sa mali vyberat’ ¢lenovia vyboru? Ako by to malo fungovat v praxi? Je to realistické?
- Mala by existovat’ formalna nominacia? Kym?
- Kto by sa mal podiefat’ na nabore?
- Kde mozno najst’ potencialnych kandidatov?
- Ako moZno motivovat’ potencialnych kandidatov, aby sa stali kandidatmi do vyboru?
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Mandat ¢lenov

Aké zodpovednosti by mali mat’ ¢lenovia vyboru?

Aké by mali byt ich prava a vysady?

Aké dlhé by malo byt ich funkéné obdobie? Da sa toto funkéné obdobie obnovit’?

Su potrebné nejaké disciplinarne opatrenia?

Posilnenie postavenia ¢lenov

Aké vedomosti a zru¢nosti budi musiet’ mat’ alebo rozvijat’ lenovia vyboru?
Ako to mézu urobit'?

AkU podporu budi ¢lenovia vyboru potrebovat’ na plnenie svojich povinnosti?

Kto im moze takuto podporu poskytnat'?

Struktara vyboru
- Aké by mali byt funkcie a tlohy v ramci vyboru?
- Aké organy alebo podvybory budd potrebné?
- Mala by Struktira vyboru odrazat’ Struktdru miestnej samospravy? Preco?
- Aké formalna by mala byt Struktuara?

Spbsob prace
- Aké budu pracovné metddy vyboru (napriklad stretnutia, konzultacie, vyskum atd’.)?
- Ako Casto by sa mali planovat’ stretnutia?

Kto bude stretnutia pripravovat’ a viest'?

Aka praca by sa mala vykonavat medzi stretnutiami?

Ako sa budu prijimat’ rozhodnutia?

Kto bude poskytovat’ sekretarske alebo administrativne sluzby?

- Existuju nejaké pravidla, na ktorych je potrebné sa dohodnut'?

Spolupraca s miestnymi tradmi
- Aku formu by mala mat’ spolupraca?

Ako sa budi informacie vymienat'?

Mala by ist’ o pravidelnd vymenu alebo na poziadanie?

~ Kto v komisii bude zodpovedny za udrziavanie kontaktu s miestnymi organmi?

Kto v miestnych organoch bude zodpovedny za kontakt s komisiou?
- Co by sa malo robit’ v pripade nezhody medzi stranami?

Udrziavanie kontaktu s miestnou mladezou
~  Ako budi ndzory mladych ludi zastipené v praci vyboru?
- Ako budu vysledky prace vyboru, jeho Uspechy a vyzvy komunikované miestnym mladym 'ud’'om?
- Akym sp6sobom mézu ini mladi fudia ovplyvnit’ pracu vyboru?



Technické opatrenia

Kde bude vybor sidlit’ (miesto zasadnuti, pracovny priestor, oficialna adresa atd’.)?
- Kto bude hradit vydavky?
- Mali by ¢lenovia dostavat’ vreckové alebo iné stimuly?

Iné

- Mali by existovat’ stanovy alebo iny dokument upravujici najdolezitejSie aspekty postupu vyboru?
Preco?

Vys88ie uvedeny zoznam otazok vychadza zo skusenosti réznych skupin, ktoré uz presli procesom
zriad’'ovania rady mladeze alebo parlamentu na miestnej Grovni. Zoznam je pomerne dlhy a pravdepodobne
nie je velmi zaujimavy ani pre mladych 'udi, ani pre politikov, €o ilustruje dilemu, ako vytvorit’ Struktiru, ktora
moOZe na jednej strane fungovat efektivne a na druhej strane byt priatefskd k mladym Fud’'om. Rozne
skupiny vyskusSali rieSenia, ako je eliminacia poctu formalnych postupov, zabezpecenie neformalnej a
priatel'skej pracovnej atmosféry a priprava dokumentov v jazyku priatelskom k mladym Ff'ud’om, ale stéle sa
povazuje za skuto¢nu vyzvu prildkat mladych l'udi k tejto skér formalnej forme Ucasti.

Cas na reflexiu

1. Existuje vo vasej miestnej komunite rada mladeze, parlament alebo fé6rum? Co viete o ich
fungovani?

2. Aké su silné a slabé stranky tejto formy spoluprace medzi miestnymi samospravami a mladymi
Pud’mi?

3. Ako mozno motivovat’ mladych Fudi, aby sa pridali k vyborom na miestnej drovni?

6.4. Spolupraca v oblasti rozhodovania - Spolo¢né riadenie

Spoluriadenie (alebo kooperativne riadenie) znamena zdiefanie moci, zodpovednosti a vyuctovania v
oblasti riadenia medzi dvoma alebo viacerymi stranami. Tento systém mozno Uspe$ne vyuZit' pri zapojeni
mladych f'udi do rozhodovacich procesov na réznych Grovniach. Rada Eurdpy zaviedla systém spolo¢ného
riadenia pred viac ako tridsiatimi rokmi, ked vytvorila jedineCné partnerstvo medzi zastupcami
mladeznickych organizacii a vliad v ramci Riaditel'stva pre mladez a Sport. Tento systém dava mladym
fud’'om moznost vyjadrit’ sa k formulacii a implementéacii mladeznickej politiky Rady Eurdpy.

Spolo¢né riadenie v Rade Eurdpy

Riaditelstvo pre mladez a Sport (DYS) Rady Eurépy poskytuje usmernenia a pravne nastroje, ktoré
podporuju tvorbu politik pre mladez na miestnej, narodnej a eurépskej urovni. NajddlezitejSie rozhodnutia
tykajuce sa programovych a rozpoctovych priorit prijimaju spolo€ne vladni a mimovladni partneri v ramci
systému spolo¢ného riadenia.

Do systému spolo¢ného riadenia DYS su zapojené Styri organy:

1. Europsky riadiaci vybor pre mladez (CDEJ). Jeho ¢lenovia zastupuju ministerstva zodpovedné za
zalezitosti mladeze z Clenskych Statov Rady Eurdpy, ako aj z dalSich Statov, ktoré pristapili k
Eurépskemu kultirnemu dohovoru. Tento vybor zabezpecuje medzivladnu spolupracu...
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pbsobenie v oblasti mladeze a mladeznickych politik. Stretdva sa dvakrat ro¢ne na plenarnom
zasadnuti a zaobera sa otazkami a vyzvami suvisiacimi s mladezou.

2. Poradna rada. Ma 30 ¢lenov zastupujicich medzinarodné mimovladne mladeznicke organizacie a
siete, narodné vybory mladeze riadne zriadené v ¢lenskych Statoch Rady Eurdpy (tzv. narodné rady
mladeze) a Struktlry zapojené do r6znych oblasti prace s mladezou relevantnych pre mladeznicku
politiku Rady Eurépy. Ulohou poradnej rady je podporovat mimovladne Ggast’ viady na rozhodovacich
procesoch v sektore mlddeze Rady Eurdpy.

3. Spolo¢na rada pre mladez. Sklada sa zo vSetkych ¢lenov Europskeho riadiaceho vyboru pre
mladez a Poradnej rady a je hlavnym rozhodovacim a politickym organom pre vladnych a
mimovladnych partnerov v ramci Riaditefstva pre mladez a $port. Ulohou tejto spolo&nej rady je
vypracovat’ spolo¢né stanovisko k hlavnym aspektom sektora mladeze v Rade Eurdpy, konkrétne k
prioritam a ciefom, ako aj k rozpoctu.

4. Programovy vybor. Ide o d’alSi spolo¢ny rozhodovaci organ, ktory pozostava z &smich lenov
Eurépskeho riadiaceho vyboru pre mladez a 6smich ¢lenov poradnej rady. Ulohou tohto vyboru je
vytvarat’ programy v oblasti prace s mladezou v ramci Rady Eurdpy, najma programy Eurdpskych
mladeznickych centier v Strasburgu a Budapesti a Eurépskej nadacie pre mladez.

Cas na reflexiu

1. Poznate nejaky priklad fungovania systémov spolo€ného riadenia na miestnej alebo organizacnej
arovni?Kde sa nachadza? Ako funguje?

Aké vyhody systému spolo¢ného riadenia si viete predstavit’?

Aké st podla vasho nazoru obmedzenia systému spolo¢ného riadenia?

Spolo¢né riadenie na miestnej Urovni

Revidovana charta uvadza, ze ,miestne a regionalne samospravy by mali rozvijat' princip spolo¢ného
riadenia Rady Eurdépy a systém rozhodovania v partnerstve s mladymi fudmi a mladeznickymi
organizéaciami v oblastiach politiky relevantnych pre mladych fudi.”43 Toto sa povazuje za vefmi Speciélnu
formu spoluprace, pretoze vSetky strany, dospeli aj mladi ludia, si na rovnakej Urovni a maju rovnaku
pravomoc prijimat’ rozhodnutia. V niektorych komunitach méze byt pre mladych l'udi tazké byt vnimani ako
rovnocenni partneri s dospelymi a zdielat’ s nimi moc. Skdsenosti r6znych organizécii vSak ukazuju, ze ,tato
koncepcia otvara dvere Uzasnym novym prilezitostiam, ndpadom a vyzvam pre mladych fudi a starSich fudi,
aby rozvijali svoju kreativitu a odhodlanie. Znizuje predsudky, zvySuje jasnost a jednoduchost komunikacie,
vd’aka ¢omu je platna a uzito¢na v kazdom sektore kazdodenného zivota - rodine, $kole a podnikani“.44

Vytvorenie systému spolo¢ného riadenia na miestnej drovni je mozné realizovat réznymi spdsobmi a
neexistuje univerzalny recept, ktory by platil rovnako pre vSetkych. Je vSak mozné predstavit v§eobecny
ramec, ktory m6ze usmerfiovat’ cely proces, a ten je uvedeny niZSie.

43. Tamtiez, 11.7.53.ii.
44. ,Spolocné riadenie. Prakticky sprievodca. Snaha o excelentnost’ v participacii mladeze na miestnej Grovni”, Peace
Child International, 2006, s. 9. Dostupné na: http://co-management.info.



Krok 1 - Priprava
Dobréa priprava mbze vyrazne prispiet’ k Uspechu iniciativy, a preto je délezité zabezpeclit, aby sa tejto
faze procesu venoval dostatok Casu a pozornosti. Predtym, ako sa s potencidlnymi partnermi zacne

hovorit’ o zavedeni systému spoloéného riadenia, je potrebné sa uistit, Ze potencialny partner:

rozumie, ¢o je spoluriadenie. Stidium publikacii o tejto forme spoluprace, nadviazanie kontaktu s Fud’'mi, ktori uz
maju v tejto oblasti skisenosti, a vypocCutie si ich rad, to vSetko méze byt’ uzito¢né;

ma jasno v tom, ¢o chce dosiahnut’ (aku oblast’ spolo¢ného riadenia a do akej miery?);

pozna inétiticie alebo komunity, kde tento systém uz funguje. Casto sa mozno poudit zo skiisenosti inych! Dobrym
napadom by mohlo byt nadviazanie osobného kontaktu so zastupcom systému spolo¢ného riadenia takejto institcie
alebo komunity, aby ste mohli otdzky adresovat’ priamo tejto osobe;

dokéaze vysvetlit' spoluriadenie zainteresovanym stranam spésobom, ktorému rozumeju. Koncept spoluriadenia méze
byt pre niektorych F'udi celkom nové a m6zu mat’ pochybnosti a vyhrady (najma ti, ktori by sa delili o0 moc s inou
stranou). Preto je potrebné byt pripraveny diskutovat o tom, ¢o spolo¢né riadenie vo vSeobecnosti znamend, ako
funguje v oblasti prace s mladezou, aké su skisenosti inych institucii alebo komunit, aké s vyhody a aké mézu byt
vyzvy atd’.;

ma pripraveny nejaky material. Ludia m6zu potrebovat’ nejaky ¢as na premyslanie o tom, ¢o pocuju, a mozno si o tom

budu chciet’ precitat’ nieco viac, takze by bolo uzito¢né poskytnut’ im relevantné materialy.

Krok 2 - Hfadanie spojencov

Ked’ze v nasledujucich fazach bude potrebna velka podpora, mali by ste hfadat’ spojencov, ktori by mali
zaujem pomdct a zapojit sa do iniciativy. Ak niekto zastupuje miestnu mladez alebo mladeznicku
organizaciu, méze byt uZitocné najst podobne zmyslajlcich fudi alebo organizacie. Ak niekto zastupuje
miestne Urady, m6ze vyhladat d’alSich dradnikov, ktori by mohli poskytnut podporu, alebo kontaktovat
institicie pracujuce s mladezou v danej oblasti (ako su Skoly, mladeznicke centra atd’.). Takito spojenci
moOzu poskytnat’ nielen moralnu podporu, ale m6ézu aj prevziat' niektoré ulohy, pomoct generovat lepSie
napady a prispiet’ zdrojmi atd’.

Krok 3 - Oslovenie potencialneho partnera pre spolo¢né riadenie

Toto je velmi doélezity moment v celom procese, pretoze v tomto bode sa zacina partnerstvo medzi
stranami, ktoré sa budu delit' o rozhodovaciu pravomoc a zodpovednost. Ak druha strana nesuhlasi s
ucast'ou na zavedeni systému spoloCného riadenia, cely proces bude zablokovany. Oslovenie partnera pre
spolo¢né riadenie je ¢asto zdihavy proces a mozno odakavat mnozstvo stretnuti a rokovani. Niekolko
tipov:

- vypracujte si plan, ako oslovit’ svojho potencialneho partnera pre spoluriadenie. Rozhodnite sa,
ako to chcete urobit’, kedy, kde a s kym atd’. Rozdel'te si Ulohy a ulohy medzi svojich spojencov;

- skuste identifikovat’ obavy a pochybnosti, ktoré méze mat’ vas potencidlny partner pre spoluriadenie
v suvislosti s vasim navrhom. Premyslajte o spdsoboch, ako tieto pochybnosti riesit’;

Bud'te pripraveni rokovat' a robit kompromisy. Va$ partner by mohol mat' zaujem o vytvorenie
systému spolo¢ného riadenia, ale len v obmedzenom rozsahu (napriklad len v oblasti-zdravetnej
starostlivosti o mladych Fudi vo vasej miestnej komunite). Za¢at’ v malom rozsahu je dobry spdsob,
ako zacat’ cely proces spolo¢ného riadenia a naucit’ sa, ako funguje. Po ziskani d’al$ich skdsenosti
je mozné spolo¢né riadenie rozsirit’ aj na d’alSie oblasti;
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- Neprijimajte nie ako odpoved’. Skisajte to d’alej (samozrejme v rozumnych medziach);
- bud'te trpezlivi. Cely proces méze chvilu trvat’, pretoze zmena postojov l'udi sa nedeje len pocas
jedného stretnutia.

Krok 4 - Definovanie ciel'ov, oblasti zodpovednosti a spdsobov prace

Po vytvoreni partnerstva na zavedenie systému spolo¢ného riadenia sa mdéze zacat' narocna praca na
vypracovani detailov spoluprace a zasad partnerstva. VSetky strany by sa mali zapojit' do diskusii a
prijimania rozhodnuti, pretoze v tejto faze sa medzi partnermi vytvara akasi zmluva a stanovuju sa
usmernenia pre budlcu pracu. Je potrebné odpovedat na nasledujlice otazky:

- Kto bude zapojeny do systému spolo€ného riadenia?

— Budu v ramci systému nejaké organy alebo formalne Struktary? Ak ano, ktoré?

- Ako budu vyberani ¢lenovia oboch stran? Ako sa da zabezpedit' zastupenie miestneho
obyvatelstva? Akéa inkluzivna bude ¢lenska zakladna?

- AkU tlohu bude zohravat’ systém spolo¢ného riadenia? Ktoré oblasti budu zahrnuté a aky bude
rozsah rozhodnuti?

Aké budu prava a povinnosti stran?
Aké pracovné metddy (alebo postupy, hoci mladi 'udia postupmi ¢asto nie st velmi motivovani) sa
budu pouzivat'?

- Aké budu zakladné principy spoluprace?

- Ako bude systém hodnoteny? Ako ¢asto? Kym?

Krok 5 - Posudenie potrebnych zdrojov

Po vytvoreni zékladu pre spolupracu v kroku 4 mo6zu strany teraz posudit, ¢o potrebuju z hladiska
predbeznych planov a dohéd. Pri zvazovani potrebnych zdrojov sa okamzite mysli na financie, ktoré sice
velmi délezité, ale nie su jedinym potrebnym zdrojom. V tejto faze je tiez potrebné zistit’:

- Kolko ¢asu budl musiet’ strany venovat’ systému spolocného riadenia?

- Aké miesto sa da pouzit' na stretnutia? Je vhodné pre mladez? Je bezbariérové?

- Kto mbze poskytnut’ technicku a sekretarsku podporu?

- Aké kompetencie a zru€nosti su potrebné pre efektivne fungovanie systému spolo¢ného riadenia

(aké vedomosti potrebuju mladi fudia a zastupcovia miestnych samosprav a aké zru¢nosti bude
potrebné rozvijat’)?

- Ako je mozné tieto potreby uspokojit'?
Krok 6 - Planovanie Uvodnej fazy

V tejto faze sU strany pripravené zacat planovat prvl fazu svojej prace. Zavedenie systému
spolo¢ného riadenia mdze trvat uréity ¢as, najma ak je potrebné zmenit miestne predpisy tak, aby
systém spoloéného riadenia mohol byt oficidlne uznany, alebo ak je potrebné vykonat technické
opatrenia alebo vypracovat nové dokumenty atd’. Clenovia organov systému spoloéného riadenia tiez
potrebuju Uvod do systému alebo mozno dokonca nejaké Skolenie, kym systém bude moéct hladko
fungovat'.



Krok 7 - ZaCatie zavadzania systému spolo¢ného riadenia

Systém spolo¢ného riadenia sluzi zaujmom miestnej komunity, a preto by si miestna komunita a najmé mladi
Pudia, ktori tam ziju, mali byt vedomi jeho existencie. Niektoré komunity sa rozhodnu spustit’ svoje systémy
spolo¢ného riadenia prostrednictvom Specialnej oslavy, aby si ich celd komunita uvedomila a mohla byt na
ne hrda.

Dalgie kroky ...

Systém spolo¢ného riadenia je zamyslany ako dlhodoba iniciativa, a preto je potrebné planovat’ pracu a
aktivity pravidelne. M6ze to byt kazdé niekol'ko mesiacov, kazdy rok alebo kazdé dva roky, v zavislosti
od situacie. Je v8ak nevyhnutné, aby sa plany zameriavali nielen na rieSenie miestnych problémov a
rozhodnuti, ale aj na pravidelné hodnotenie fungovania systému, aby sa jeho r6zne aspekty mohli
neustale zlepSovat'.

Cas na reflexiu

1. Aké realistické by bolo zaviest’ systém spolo¢ného riadenia vo vasej miestnej komunite? Preco si to
myslite?

2. Kto by mal vo vagom lok&lnom kontexte zaujem o zavedenie systému spoloéného riadenia? Co si myslite,
Ze by ich motivovalo?

3. V ktorych oblastiach kazdodenného Zivota by sa politiky alebo programy zamerané na mladych 'udi
vo Vasom miestnom kontexte zavedenie systému spolo€ného riadenia by bolo najrelevantnejSie?
Preco si to myslite?

Zavedenie systému spolo¢ného riadenia m6ze zacat' v malom rozsahu. V niektorych kontextoch napriklad
nie je realistické oCakavat, ze rozhodnutia tykajuce sa miestnych rozpoctov alebo inych kFu¢ovych otazok
budu prijimané mladymi fud’'mi alebo sa s nimi budu zdielat’. To by v8ak nemalo byt dévodom na to, aby sa
systém spolo¢ného riadenia vobec nezaviedol. Systémy malého rozsahu, ako je riadenie mladeznickych
centier alebo miestnych programov pre mladych Pudi, m6zu fungovat velmi dobre. Za¢at v malom je v
mnohych pripadoch dobry napad.

6.5. Iné formy spoluprace v oblasti rozhodovania

Konzultacie, vytvaranie vyborov zastupcov a zavedenie systémov spolo¢ného riadenia su len niekolkymi
prikladmi moznych foriem spoluprace medzi miestnymi aktérmi s ciefom podporit’ U¢ast’ mladeze. Existuju
vSak aj iné formy budovania partnerstiev a komunity by mali byt schopné najst’ aspor jednu, ktora by bola
pre ne relevantnd. Priklady takychto foriem spoluprace su uvedené nizSie.

Spolo¢né projekty a iniciativy

Miestne organy niekedy pozyvaju mimovladne organizécie Specializujice sa na konkrétne oblasti alebo
témy, aby sa pripojili k iniciativam a projektom. V takychto pripadoch si miestne organy ponechavaju kontrolu
nad celou iniciativou, ale nadvazuju partnerstvo s miestnou organizéciou, aby ziskali odborné poradenstvo
alebo vyuZili existujuce know-how, skisenosti a infrastruktiru. Tymto spésobom mozno na rieSenie
miestnych problémov vyuZit’ miestne odborné znalosti.

Delegovanie zakonnych uloh

V niektorych krajinach maju miestne organy slobodu delegovat’ niektoré zo svojich zakonnych uloh na
mimovladne organizacie. Na zaklade osobitnych dohéd, ktoré vymedzuju prava a povinnosti oboch stran...
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strany a organizacie preberaji implementaciu miestnych politik, ako je environmentalna politika, politika
pristupu ku kultire atd’., alebo preberaju riadenie programov, ako su napriklad Gtulky pre bezdomovcov
alebo stravovacie programy. Niekedy tieto politiky a programy priamo suvisia s otazkami mladeze a priamo
ovplyviuju zivoty miestnych mladych fudi. V takychto pripadoch je mozné vytvorit partnerstvo medzi
miestnymi organmi a mladeznickymi organizaciami, prostrednictvom ktorého organizécie ziskaju podporu,
ktoru potrebuju na zlep$enie zivota mladych fudi v komunite.

Strukturalne financovanie

Miestne rozpo€ty mézu zabezpecit’ finanéné prostriedky na tzv. ,Strukturélne financovanie” mladeznickych
organizacii. Tento typ finanénej podpory nepokryva naklady na projekty a akcie, ale napriklad naklady
spojené s kazdodennou prevadzkou organizacie, naklady na zamestnancov alebo administrativne naklady.
Strukturalne financovanie méze byt velmi dolezité pre mladeznicke organizécie s malymi skiisenostami so
ziskavanim financnych prostriedkov, ale aj pre neformélne mladeznicke skupiny alebo organizacie, ktoré
funguju bez stalych zamestnancov zodpovednych za ziskavanie finanénych prostriedkov.

Grantovy systém

Organizacie mézu ziskat’ finanénu podporu od miestnych samosprav na aktivity a programy, ktoré riadia.
Tieto aktivity sa planuju a realizuju nezavisle od miestnych samosprav, hoci finanéné prostriedky zvycajne
smeruju na tie aktivity, ktoré zodpovedaji miestnym prioritam. Prebieha diskusia o tom, do akej miery mozno
tieto programy a aktivity povazovat’ za skutoéne nezavislé, ak sa podpora poskytuje iba tym aktivitam, ktoré
zodpovedaju politickému programu miestneho samospravneho organu.

Rucitel

Revidovana charta spomina Specialny typ podpory dostupnej pre organizacie zapojené do participacie
mladeze - vymenovanie garanta.45 Garantom méze byt osoba alebo skupina, ktora je nezavisla od
politickych aj mladeznickych Struktdr participacie. Hlavnou Ulohou garanta je pdsobit ako rozhranie alebo
komunika¢ny kandl medzi mladymi fud'mi a zastupcami miestnych samosprav v pripadoch napatia medzi
oboma stranami.

Iné formy spoluprace

- vymena inform&cii (o iniciativach, planoch, vyvoji atd.);

- vytvaranie spolo¢nych poradnych timov vladnych a mimovladnych organov pracujucich na r6znych témach;

- pozyvanie zastupcov druhej strany na otvorenie stretnuti, diskusii atd’.

Cas na reflexiu

1. Aké formy spoluprace medzi miestnymi samospravami, mladeznickymi organizaciami a mladymi
Fud’mi funguju vo vasej miestnej komunite alebo regione?

Ako sa Siria informéacie o tejto spolupraci?

Kto su strany zapojené do tejto spoluprace? Aky je vas vztah k tymto stranam?

Ma vasSa organizacia/institicia zaujem o spolupracu s inymi partnermi na miestnej drovni?
Preco?

o A~

45.  111.1.70.



KAPITOLA 7

Charta a miestne politiky pre mladez

7.1. Uvod do miestnej mladeznickej politiky

.Verejna politika sa snazi dosiahnut ciele, ktoré sa povazuji za najlepSie v zaujme vsetkych ¢lenov
spolo¢nosti.“46 Prikladmi su bezpecnost, kvalitna zdravotna a socialna starostlivost’, pristup k vzdelaniu,
pristup k zamestnaniu atd’. Nie vSetky verejné politiky su vSak relevantné pre vSetkych ¢lenov spolo¢nosti;
niektoré sa zaoberaju otdzkami, ktoré su klucové len pre konkrétnu skupinu, ako su mladi fudia, napriklad
preto, Zze blahobyt mladych Fudi prispieva k blahobytu celej populacie. V tejto kapitole sa verejné politiky
tykajuce sa mladych l'udi a ich potrieb a aspiracii oznacuju ako ,,mladeznicke politiky”.47

Rozvoj ucinnej mladeznickej politiky sa stal délezitym cielom pre ¢oraz vacsi pocet krajin v Eurépe a na
celom svete. Rada Eurépy podporuje toto Usilie poskytovanim usmerneni a pravnych nastrojov, ktoré
pomahaju vytvarat alebo zlepSovat mladeznicke politiky na miestnej, narodnej a eurdpskej drovni.
Pristupy k mladeznickej politike sa medzi Clenskymi Statmi liSia. V niektorych krajinach sa povazuje za
dolezitu oblast’ prace a poskytuju sa jej primerané zdroje a zaruCuje sa pristup k informaciam,
pravomociam a rozhodovaniu. V inych oblastiach méZze byt politika v oblasti mladeze suéastou inych
oblasti politiky, ako je napriklad politika vzdelavania, Sportu, kultlry, cestovného ruchu atd’. Existuju aj
rézne metddy implementacie politiky - centralizovana metoéda, pri ktorej su rozhodnutia a opatrenia
koordinované z jedného centralneho bodu (napriklad ministerstva alebo inej agentiry zodpovednej za
zdalezitosti mladeze) - alebo decentralizovana metdéda, pri ktorej si rozhodovacie pravomoci a zdroje
delegované na iné Urovne vratane regionov a miestnych komunit.

Cas na reflexiu

1. Su otazky mladeze prioritou viady vasej krajiny? Preco si to myslite?

2. Ako funguje narodnd politika mladeze vo vasej krajine? Aké su ciele a prioritné oblasti?

3. Do akej miery je narodna politika mladeze vo vaSej krajine decentralizovana?

4. Myslite si, ze va8a politika mladeze ma ,inkluzivny pristup” k mladym fud'om (€o znamena, ze

zohladnuje vSetkych mladych rudi)?

46.Torjman, S., Co je politika? Caledon Institute of Social Policy, 2005, s. 4. 47. Toto véak nie je definicia mladeznickej
politiky. Neexistuje konsenzus o vyzname pojmu ,,mladeznicka politika“.



Tato prirucka sa zameriava najm& na mladeznicku politiku na miestnej Urovni. Revidovana charta
uvadza, ze mladi Fudia su ob¢anmi v obciach a regiénoch, kde Ziju,48 a ze v dbsledku toho by mala
existovat a byt implementovana mladezZnicka politika na miestnej Grovni, aby sa potreby a tuzby
mladeze mohli o najlepSie uspokojit.
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Dobre fungujuca politika pre mladez na miestnej Grovni m6ze priniest’ mnozstvo pozitivnych vysledkov,
vratane napriklad:

identifikacia najdélezitejSich potrieb miestnych mladych l'udi;

uspokojovanie tychto potrieb efektivnym spésobom;

zlepSenie situacie mladych Fudi;

zabezpecenie toho, aby sa otazky mladeze riesili aj v inych sektorovych politikéch;

vytvorenie zakladu pre dosiahnutie spolo¢nych cielov prostrednictvom aktérov zapojenych do prace s

mladdeZou a pre mladez; =~ o . . o )
koordinacia a usmerriovanie réznych iniciativ a akcii na miestnej Grovni;

zabezpecenie jasného rozdelenia zdrojov na uspokojenie potrieb miestnych mladych l'udi a subjektov
pracujucich v prospech mladeze;

uznanie prispevku mladych ludi k rozvoju miestnej komunity;

povzbudzovanie mladych F'udi, aby sa aktivne podielali na rieSeni problémov ovplyviujicich ich Zivoty;
poskytnutie ramca pre planovanie buddcnosti miestnej mladeze;

posilnenie medzigenera¢ného dialégu a spoluprace na miestnej drovni.

Vy§Sie uvedené vysledky mozno dosiahnut’ len vtedy, ak bude tvorba a implementacia miestne;j

mladeznickej politiky zalozena na nasledujucich zasadach:

Politika ma jasne definované ciele a sp6soby ich dosiahnutia. VSetci zUCastneni aktéri, ako aj
miestna komunita ako celok, musia presne vediet’, o sa ma dosiahnut’ a ako to dosiahnut'.

. Najvyssia politicka urovert komunity alebo regionu sa vazne angazuje v rieSeni problémov mladeze.

Tento zavazok v praxi znamena, ze otazky mladeze sa stanu jednou z miestnych priorit a ze sa im
venuje dostato€na pozornost’.

. Zdroje potrebné na planovanie, implementaciu a hodnotenie miestnej mladeznickej politiky su k

dispozicii. Aj tie najlepsie plany a stratégie budu neefektivne, ak nebudu podporené primeranymi
financiami, ¢asom a know-how.

. Mladi fudia zohravaju aktivnu ulohu pri planovani, implementacii a hodnoteni miestnej mladeznickej

politiky (vo vSetkych fazach). Ak je mladeznicka politika planovana pre mladych l'udi, ale bez nich
(pristup zhora nadol), existuje riziko, ze politika bude odrazat’ skutocné potreby mladych Fudi len v
obmedzenej miere. Mladi 'udia nemusia citit’ ziadnu ,,zodpovednost” za takuto politiku, a preto
nebudu motivovani zapojit' sa do ziadneho jej aspektu.

. Do celého procesu su zapojeni vSetci hlavni aktéri pracujici pre mladez a/alebo s mladezou. Kazdy

z nich ma svoje jedine¢né znalosti, skusenosti, pristup k zdrojom, postavenie v miestnom kontexte a
Ulohu, ktord musi zohrat, a tieto vyhody mézu prispiet’ k vytvoreniu a rozvoju relevantnej a kvalitnej
mladeznickej politiky.

48. Revidovana Eurépska charta o Géasti mladych fudi na miestnom a regionalnom Zzivote. Uvod.



6. Medzi aktérmi existuje silné partnerstvo, aby sa mohli jeden od druhého uéit a poskytovat’ si
potrebnd podporu.

7. Politika mladeze je medzisektorova. To znamena, Ze sa zaobera otazkami tykajucimi sa r6znych
oblasti, ako je vzdelavanie, Sport, kultira, média, zamestnanost, byvanie atd’., pretoze Zivoty
mladych Fudi zahffiaju Sirokd Skalu réznych oblasti.

g Miadeznicka politka by mala byt zalozena na vyskume. Existuju rézne spdsoby vykonavania
vyskumu: od velmi zlozitych metodik a analyz az po jednoduchy zber Gdajov. Metéda vyskumu by
sa mala zvolit podla potrieb a dostupnych zdrojov, ale malo by sa zabezpecit’, aby politika nebola
zaloZena na niecich predpokladoch, ale na dékazoch a solidnej analyze miestnej situacie.

Cas na reflexiu

1. Ktoré z vy$Sie uvedenych zdsad povazujete za nevyhnutné pre efektivnu mladeznicku politiku na
miestnej drovni?

2. Ktoré z tychto zasad mézu priniest’ pridant hodnotu, ale nie st nevyhnutne potrebné pre Ucinnost
miestnej politiky pre mladez? Preco?

R6zne vSeobecné pristupy k mladeznickej politike mozno prispdsobit’ aj lokalnemu kontextu. Jeden takyto
pristup49 sa nazyva ,pristup hasi¢ov”. Mozno ho pozorovat, ked’ miestne organy reaguju iba na $pecifické
problémy tykajice sa mladych l'udi. Tieto problémy sa nepovazuju za stcast komplexného problému, ale za
izolované udalosti, ktoré je potrebné vyrieSit ¢o najskér (ako napriklad malé poziare, ktoré je potrebné
okamzite uhasit’). Ked’ sa situacia vyriesSi, problém sa zabudne a rieSi sa d’al$i problém. V st¢asnosti vSak
dochadza k posunu k inému pristupu, ktory kladie mladych fudi do centra pozornosti a zaobchadza s nimi
skor ako so zdrojom nez s problémom. Ked’ miestne organy dodrziavaju tuto filozofiu, snazia sa zabezpedit,
aby mladi F'udia mali prilezitosti rozvijat’ svoj intelektualny, socialny, umelecky a fyzicky potencial a aby mohli
prispiet’ svojim talentom k blahu celej komunity. Predpoklada sa, ze zameranie sa na rozvoj svojich silnych
stranok posilfiuje mladych 'udi pri budovani lepSich Zivotov a zabraruje im zapajat’ sa do trestnej Cinnosti
alebo iného destruktivneho spravania. Napokon existuje pristup nazyvany ,riadenie podla cielov”.50 Pozera
sa na miestnu mladeznicku politiku z hladiska konkrétnych ciefov, ktoré je potrebné dosiahnut, a
implementacia tychto ciefov sa starostlivo planuje, vykonava a hodnoti. Tento pristup sa zameriava na
zavadzanie konkrétnych zmien a na kontrolu efektivnosti celého procesu.

Cas na reflexiu
1. Aké vyhody a nevyhody tychto troch pristupov vidite vo vaSom lokalnom kontexte?

2. Ktory (ak nejaky) z vy$Sie uvedenych pristupov k miestnej mlddeznickej politike sa pouziva vo vasej
komunite alebo regione? Ako ich mozno spoznat'?

49. Pristupy uvedené v tomto odseku su citované z Lauritzen, P, ,,Zaklady mladeznickej politiky v Rade Eurdpy”,
nepublikovany dokument, s. 4.

50. Viac informécii o riadeni podla cielov najdete v publikacii Siurala, L., Eurépsky ramec mladeznickej politiky, Budapest’,
2004.
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Miestna politika pre mladez by mala pozostavat z dvoch hlavnych
pilierov. Mala by implementovat prislusné ustanovenia narodnej
politiky pre mladez a mala by rieSit vyzvy konkrétnej komunity. Ako
uz bolo spomenuté, v ramci narodnej politiky mladeze mozno

Lokalne politiky niektoré tlohy alebo ciele delegovat na iné Grovne rozhodovania,

pre miadez ako aj na regiony a komunity. Preto je nevyhnutné, aby boli

- ustanovenia narodnej politiky pre mladez zname a implementované

& na miestnej Urovni. Niekedy je potrebné zlepSit' tok informacii medzi

o E rébznymi Urovhami rozhodovania a je zodpovednostou miestnych
s N organov ziskat' informacie o narodnej politike pre mladez a hfadat
g N 5 spbdsoby, ako ju implementovat vo svojej komunite alebo regione.
%’g ‘9’ Politiky pre mladez mozno formulovat réznymi spésobmi. V
“%LE“ g niektorych krajinach existuje len velmi malo komplexnych
§ = dokumentov, ktoré sa zaoberaju najdblezitejSimi aspektmi zivota
§ § mladych ludi. V inych moéze politika pre mladez existovat ako

mnozstvo fragmentovanych nariadeni a pravnych ustanoveni

roztrisenych v rbéznych oblastiach (napriklad samostatné zakony
Zlozky miestnej mladeznickej tykajice sa mladych fudi v rdmci narodnej politiky zamestnanosti
alebo nariadenia v ramci politiky boja proti kriminalite atd’.). Aj v
tychto pripadoch by ministerstva alebo iné Ustredné institdcie
zodpovedné za mladez mali byt schopné poskytnut’ podrobnosti o
narodnej politike pre mladez, ako aj informacie o tom, ¢o sa méze a
malo by sa urobit’ na miestnej Urovni.

7.2. Revidovana charta a miestna politika pre mladez

politiky

Revidované charta obsahuje niekolko odporucani pre sektorové politiky na miestnej a regionélnej drovni.
Je vSak dblezité mat na paméti, ze tieto odporucCania sa tykaju najmé& roéznych aspektov participacie
mladeze a nechavaji bokom cely rad d’alSich otazok, ktoré s délezité pre mladych fudi v miestnej
komunite. Napriek tymto obmedzeniam mozno chartu pouzit ako uzito€ny nastroj na vytvorenie miestnej
politiky pre mladez. Vysvetlenie, ako sa to da dosiahnut, je uvedené nizSie.

Prijatie hodn6t propagovanych v charte

Politiky pre mladez su zalozené na hodnotéach a zaroven ich aj propaguju. ,Nie je tazké robit’ rozhodnutia,
ked’ viete, aké su vase hodnoty.“51 Z tohto dévodu sa aktéri musia pri tvorbe miestnej politiky pre mladez
rozhodnut’, ktoré hodnoty su pre nich dblezité a ako sa tieto hodnoty mézu premietnut’ do konkrétnych cielov
a opatreni. Hlavné hodnoty zd6raznené v charte su:

- participacia: mladi 'udia maju pravo zapdjat’ sa do rozhodnuti, ktoré ovplyvnuju ich Zivoty, a preto
maju pravo zapdjat’ sa do tvorby a implementacie miestnych politik pre mladez;

- sloboda vorby, ¢i sa zd¢astnit’ alebo nie: mladi 'udia by mali mat’ moznost’ zG€astnit’ sa, ale m6zu sa tieZ sa,
nezucastnit’ sa, ak si to Zelaju;

- nediskriminacia: mladi l'udia st rozmanitou skupinou, ale kazdy jednotlivec by mal mat moznost
zohravat aktivnu tlohu vo svojom miestnom kontexte bez ohl'adu na svoje povod, vzdelanie,
finan¢nu situaciu, zdravotné postihnutie, prislusnost’ k mensine atd’.;

51. Disney, R., americky filmovy scenarista a synovec Walta
Disneyho.



- multikulturalizmus: mali by sa reSpektovat’ rozmanité potreby, zvyky, kultdry a Zivotné Styly;

- mat prava: mladi l'udia su obéanmi a ¢lenmi miestnej komunity rovnako ako ostatni ludia. Preto by mali mat’
podobné alebo rovnocenné prava (primerané ich veku a suvisiace s povinnostami, ktoré maju ako ¢lenovia
komunity);

- reSpekt: s mladymi Ffud’'mi by sa malo zaobchadzat’ dostojne a ich nazory by sa mali reSpektovat (ale
reSpektovat’ niei nazor nemusi nevyhnutne znamenat suhlasit);

- partnerstvo: mladi f'udia by mali byt’ v rozhodovacom procese vnimani ako partneri, nie ako klienti
¢akanie na obsluhu;

- zodpovednost: mladi ludia, rovnako ako ktorykol'vek iny ¢len spolo¢nosti, by mali byt zodpovedni
za svoje Ciny;

- posilnenie postavenia: mladi l'udia maju rézne talenty a silné stranky, ktoré mézu vyuzit’ na rieSenie
svojich problémov a vyziev, ale niekedy potrebuju posilnenie postavenia a podporu, aby mohli tieto
talenty rozvijat' a vyuzivat’ ¢o najefektivnejSim spésobom;

- podpora: mladi 'udia maju obmedzenud moc a obmedzené zdroje. Potrebuju podporu, aby mohli hrat’
aktivnu ulohu vo svojej komunite.

Pouzitie prikladov sektorovych politik

Charta obsahuje prehlad oblasti, ktoré zohravaju délezitu ulohu v Zivote mladych Fudi na miestnej Grovni.
Tento prehfad mbéze pomdct Struktdrovat' proces posudzovania potrieb mladych fudi v komunite alebo
regione alebo sa m6ze pouzit’ ako §abldéna na navrhovanie miestnych politik (hoci tato Sabléna by mala byt
doplnena o prvky relevantné pre konkrétne okolnosti). Charta tiez vysvetluje, pre¢o by sa miestne politiky
pre mladez mali zaoberat’ konkrétnymi oblastami.

Do6vody pre implementaciu tejto politiky na miestnej

Sektorova politika . )
arovni

Politika pre Sport, volny - aktivity s jednym z pilierov socialnej sudrznosti v obci alebo regione;
Cas a spolocensky zivot L . e e
- idealny kanal pre ucast’ mladeze;
- idealny kanal na implementaciu mlddeznickych politik v oblastiach
Sportu, kultiry, remesiel a obchodu, umeleckych a inych foriem tvorby
a vyjadrovania, ako aj v oblasti socialnej ¢innosti.

- ekonomické a socialne podmienky, ktorym mladi l'udia Celia,

Politika na podporu PR S .
ovplyviuju ich motivéciu a schopnost’ zapojit’ sa;

zamestnanosti mladych
Fudi a boj proti

3 d H IS 3 1 A .
nezamestnanosti - nezamestnanost’ a chudoba velmi st'azuju byt’ aktivnym ob&anom;

- Nezamestnani mladi ludia pravdepodobne patria medzi najviac
vylicené osoby v spolo¢nosti.

Charta a miestne politiky pre mladez
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Politika v oblasti
mestského prostredia a
biotopov, byvania a
dopravy

integrovanejSie a menej fragmentované Zzivotné prostredie je
priaznivé pre socialnu interakciu a rozvoj kvalitného verejného
priestoru;

harmonickejsie prostredie je priaznivé pre osobné sebanapifianie a
rozvoj solidarity medzi generaciami;

mobilita mladych ludi je nevyhnutnd pre GCast na spolo¢enskom
Zivote a pre to, aby boli plnohodnotnymi ob&anmi;

vo vidieckych oblastiach su mobilita a doprava zakladnymi
nevyhnutnostami pre dobrd kvalitu Zivota a nielen nevyhnutnymi na
ulahéenie Ucasti;

nedostatok dopravy vedie k vyluéeniu.

Politika vzdelavania a
odbornej pripravy
podporujica Ucast
mladeze

Skoly sU miestami, kde sa formuju nazory a perspektivy mladych ludi
na zivot;

Skoly st &asto prvymi miestami, kde $tudenti zaZivaji demokraciu v
praxi a mozu si precvicovat’ participaciu.

Zdravotnd politika

mladi l'udia sU ohrozeni zneuzivanim tabaku, alkoholu a drog;

pozoruje sa narast pohlavne prenosnych choréb, ¢o méa za nasledok
moralne Usudky a naslednu izolaciu.

Politika rodovej rovnosti

Mladi muzi a zeny maju problém ziskat’ pozicie zodpovednost’ v ramci
profesionalneho zivota, zdruzeni, politiky a miestnych a regionalnych
samosprav; na miestnej Urovni existuju

nerovnosti medzi mladymi muzmi a zenami.

Specificka politika pre
vidiecke regiony

mladi l'udia z vidieckych oblasti maju iné potreby ako ich rovesnici
zijuci v mestach, pokial ide o vzdelavanie, zamestnanie, byvanie,
dopravu atd’,;

mladi l'udia vo vidieckych oblastiach majd niz8iu Uroven poskytovania
socialnych sluzieb ako ti, ktori Ziju v mestskych oblastiach;
mladeznicke a komunitné organizacie stimuluju spolo¢ensky a
kultarny Zivot vo vidieckych oblastiach a mézu byt délezitym
spolo€enskym priestorom pre mladych l'udi;

mladeznicke a komunitné organizacie podporuju G¢ast’ miestnej
mladeze;
Mladeznicke a komunitné organizacie zlepSuju kvalitu Zivota a bojuju

Politika pristupu ku
kultare

proti problémom izolacie vidieka.

umenie a kultdra su sucast’ou minulého, si¢asného a budidceho
osobného a kolektivneho dedi¢stva a st odrazom kazdej spolo¢nosti;
Mladi l'udia zohravaju v tomto kultGrnom vyvoji Glohu prostrednictvom
svojej kultirnej praxe a svojej schopnosti iniciativy, objavovania a
inovacie.




Politika trvalo
udrzatelného rozvoja a
zivotného prostredia

Politika boja proti
nasiliu a
kriminalite

Antidiskrimina¢na
politika

Politika v oblasti
sexuality

Politika pristupu k pravam
a zakonu

mladi l'udia a d’al$i ¢lenovia spolo¢nosti ¢elia zhorSovaniu zivotného
prostredia;

Environmentalne problémy su prvoradym problémom mladych l'udi, ktori
sa budi musiet’ v budtcnosti vyrovnat' s nasledkami minulych chyb.

mladi udia su ¢asto obet'ami trestnych ¢inov, nasilia, sexualneho
vykoristovania, zneuzivania alebo inych foriem zlého
zaobchéadzania;

v Skolach existuju rozne formy nasilia;

Chybaju adekvatne reakcie na kriminalitu a nasilie v su¢asnej
spolo¢nosti.

existuje diskriminacia mensin vratane mladych prislusnikov
mensinovych skupin;

existuje diskriminacia voci 'ud’'om so zdravotnym postihnutim a inym
skupinam;

V niektorych komunitach nie je zaru€eny rovnaky pristup k verejnym
miestam, odbornému vzdelavaniu, $kolstvu, byvaniu, kultarnym
aktivitam a inym oblastiam Zzivota.

pocas prechodu od zavislosti v detstve k samostatnému dospelému
zivotu sa mladi 'udia mézu stretnut’ s problémami savisiacimi s ich
osobnymi vztahmi;

pretrvava nevedomost’ o otdzkach sexudlneho zdravia;

existuje neddvera voci oficialnym postojom tykajlcim sa rizik urcitého
sexualneho spravania;

Vznik a praktizovanie sexuality mladych fudi nie je vzdy jednoduché.

spolo¢nosti su zalozené na pravidlach, ktoré musia vsetci
reSpektovat’, aby mohli spolu harmonicky Zit’;

v demokratickych spolo¢nostiach pravidla prerokivaju a prijimaju
voleni zastupcovia ob&anov;

pocet pravnych textov a pravidiel narasta a pre jednotlivca je Coraz
tazsie sa v nich vyznat’ a uplatiovat’ ich;

Rastuci pocet pravidiel a zakonov vytvara rozdiely medzi obéanmi
(pretoze niektori si uvedomuju svoje prava a povinnosti a ini nie).

Charta a miestne politiky pre mladez
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VysSie uvedeny zoznam ddévodov na zavedenie mladeznickej politiky v niektorych Specifickych oblastiach
verejného zivota nie je vyCerpavajlci a slizi ako vzorka a vychodiskovy bod pre d’alSiu analyzu. Hlavnou
ulohou charty je podporovat ucast mladeze vo vSeobecnosti, a preto sa nezaobera mnohymi otazkami
(medzigeneracné vztahy, predchadzanie konfliktom atd’.) a inymi otdzkami sa zaobera len v obmedzene;j
miere. Preto je na miestnych aktéroch zapojenych do tvorby mladeznickej politiky, aby identifikovali oblasti,
ktoré v charte stale chybaju.

Cas na reflexiu

1. Ktoré hodnoty propagované v charte by ste povazovali za najdblezitejSie vo vasej miestnej
komunite? Pre¢o?

2. Ktoré z vy$Sie uvedenych sektorovych politik st uz si¢astou miestnych politik pre mladez vo vasej
komunite?

3. Aké dalSie sektorové politiky, ktoré nie su uvedené v charte, obsahuje vasa miestna politika pre
mladez?

4. Ktoré sektorové politiky stale chybaju vo vasom miestnom kontexte?

7.3. Proces formulacie miestnej mladeznickej politiky

Formulacia miestnej mladeznickej politiky je zlozity postup a vyzaduje si zapojenie réznych aktérov. Miestne
organy ako hlavny organ zaoberajici sa miestnymi politikami maju v tejto oblasti znacné odborné znalosti a
skusenosti, a preto by mali zohravat’ aktivnu tlohu v celom procese tvorby miestnej mladeznickej politiky.
Tento proces sa bude v jednotlivych krajinach lisit' kvoli existujucim tradiciam, normam, postupom a
zakonom a nie je mozné predstavit' jeden univerzalny model pre vSetky r6zne situacie v Eurdpe. Existuje
vSak niekol'ko navrhov, ktoré m6zu byt’ uzito€né pri praci na miestnej mladeznickej politike.

Budovanie partnerstiev

Efektivna politika mladeze na miestnej Grovni si vyzaduje zapojenie réznych aktérov: miestnych samospray,
mladych fPudi, miestnych organizacii a institdcii. Niektoré komunity pouzivaju pristup zhora nadol, ¢o
znamena, ze miestne samospravy rozhoduju o politike a potom ju implementuju samy alebo sa snazia najst’
partnerov, ktori ju budl implementovat’. Toto v8ak nie je vel'mi participativny pristup a dérazne sa odporuca,
aby sa do celého procesu zapojili rozni aktéri uz od velmi raného Stadia.

Jasné vysvetlenie, pre€o je na miestnej Grovni potrebna miestna politika pre mladez

Rozvoj lokalnych politik pre mladez je v sicasnosti v mode a Coraz viac komunit prejavuje zaujem o rieSenie
problémov mladeze sudrznejSim a efektivnejSim spdsobom. Dobréa politika pre mladez na miestnej Urovni
mozZe priniest skutocné vyhody a zmeny, takze po zacati procesu tvorby takejto politiky je dblezité
identifikovat', aké konkrétne zmeny a vylepSenia by sa mali vykonat'.

Zber informacii o narodnej a regionalnej politike mladeze

Ako uz bolo spomenuté, miestna mladeznicka politika by mala byt postavena na dvoch pilieroch, pricom
jednym z nich je narodna mladeZnicka politika. Ked’ narodna politika deleguje niektoré ciele alebo akcie na
iné Urovne, je potrebné zistit, aké presne tieto delegované zodpovednosti predstavuji a ¢i su poskytnuté
nejaké usmernenia, ktoré by im pomohli s ich implementaciou, aby sa ich implementacia mohla planovat’ v
ramci miestnej mladeznickej politiky. Narodna politika



by sa mali zaoberat’ aj celou Skélou otazok relevantnych na miestnej Urovni, aby miestni tvorcovia politik
dostali usmernenia a inSpiraciu pre svoju pracu.

Analyza situacie mladych fudi v miestnej komunite - Identifikacia potrieb

Dal$i pilier miestnej mladeznickej politiky sa zameriava na otazky, ktoré st obzvlast déleZité pre miestnu
komunitu. Tieto otazky nemusi rieSit’ narodna mladeznicka politika, ktora ma obmedzeny rozsah pdsobnosti
a zameriava sa iba na niekolko prioritnych oblasti relevantnych pre vSetkych mladych fudi Zzijacich v
krajine. Preto je nevyhnutné analyzovat situaciu mladych ludi v miestnej komunite a rozhodnut, ktoré
d’alSie oblasti, problémy a vyzvy by mala rieSit miestna mladeznicka politika. Takymto sp6sobom sa da
zabezpedit, aby miestna mladeznicka politika odrazala potreby a aspiracie mladych fudi a aby nebola len
sucast’'ou politickej agendy miestnych rozhodovacich organov.

Identifikacia a hodnotenie réznych programov a akcii suvisiacich s mladezou na miestnej drovni

Aj ked neexistuje oficialna miestna politika pre mladez, v komunite pravdepodobne prebiehaju rézne
projekty, podujatia a iniciativy, ¢i uz formalne alebo neformalne. Maju redlny potencial priniest’ pozitivne
zmeny v zivotoch mladych fudi a m6zu prispiet’ k implementacii miestnej politiky pre mladez, a preto aktéri
zapojeni do tvorby politik musia presne vediet, o sa deje a ktoré organizacie, institicie alebo skupiny su
do toho zapojené.

Stanovenie priorit

Mladi fudia st rozmanitou skupinou, a to znamend, ze maju rézne potreby a oCakavania. V ramci miestnej
mladeznickej politiky s vyuzitim dostupnych zdrojov méze byt nemozné splnit' vSetky tieto poziadavky, a
preto je potrebné stanovit’ priority. Rozhodovanie o prioritdch je velmi dolezity a niekedy narocny krok,
pretoze je potrebné posudit’ hodnotu danych problémov. Priority by sa nemali vyberat’ na zaklade osobnych
alebo organizaénych preferencii zi¢astnenych stran, ale na zaklade dokladnej analyzy situacie.

Definovanie vizie/ciefov/zamerov/stratégie/planu ¢innosti/hodnotenia

Existuju rézne vzorce, ktoré mozno pouzit' na rozvoj miestnych politik; niektoré komunity zacinaju opisom
vizie, iné sa radSej zameriavaju na formulovanie ciefov a zamerov. Neexistuje jeden spravny alebo
nespravny spoésob, ako to urobit. Miestni tvorcovia politik by si mali byt jednoducho isti, ¢o chcu
dosiahnut’, v akom ¢asovom ramci, s akymi zdrojmi, ako to planuju dosiahnut’ a ako chcu cely proces
vyhodnotit. Polittka mladeze, rovnako ako kazda ina iniciativa, by sa mala pravidelne hodnotit a
hodnotenie je potrebné planovat’ spolu so vSetkymi ostatnymi prvkami politiky.

Konzultacie o navrhu politiky

VS8etky strany zapojené do procesu tvorby miestnej mladeznickej politiky a zaujimajice sa o otazky mladeze
na miestnej Urovni musia mat’ moznost’ vyjadrit’ svoje nazory na kone¢ny navrh politiky. To sa da dosiahnut’
prostrednictvom kola konzultacii alebo stretnuti, workshopov, prieskumov atd’.

Prijatie politiky

Mladeznicka politika méze mat’ na miestnej Urovni rézny typ statusu. M6ze zostat’ na drovni dohody medzi
réznymi partnermi, ale méze byt aj oficidlne uznana miestnymi organmi a prijatd ako jedna z oblasti
miestnej verejnej politiky. V druhom pripade by miestne organy prevzali politicki zodpovednost za
implementaciu tejto politiky a boli by zodpovedné celej komunite za vysledky.

> Charta a miestne politiky pre mlade?
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Sirenie

Informécie o miestnej politike pre mladez by sa mali Sirit' v miestnej komunite alebo regiéne, aby sa do nej
mohli zapoijit’ ti, ktori o fu maju zaujem. Osobitna pozornost’ by sa mala venovat’ informovaniu mladych Fudi
o takejto politike, pretoze prave oni budu jej hlavnymi prijemcami.

Participativne monitorovanie implementécie politiky

Mala by existovat systematickd kontrola alebo skimanie roznych aspektov implementacie politiky
(monitorovanie) s ciefom posudit pokrok dosiahnuty v suvislosti s konkrétnymi cielmi. Monitorovanie
pomaha nielen kontrolovat’ efektivnost’ vyuzivania zdrojov, ale aj identifikovat’ Uspechy a problémy v ranom
Stadiu. ZabezpecCuje tiez, aby sa politika mohla prisposobit’ v pripade zmien situacie v komunite alebo
spolo¢nosti. Participativne monitorovanie znamena, ze monitorovanie zahffia r6znych miestnych aktérov a
najma mladych ludi.

Cas na reflexiu

1. Ako by ste opisali miestnu politiku pre mladez vo vasej komunite alebo regiéne? Aké su jej priority?
2. Do akej miery tato politika odraza narodnu politiku pre mladez vasej krajiny?

3. Kito sa podiel'al na formovani miestnej politiky?

4. Kto sa podiela na jej implementacii?
5

. Ako sa monitoruje politika mladeze?

7.4. Obhajoba - vytvaranie sieti pre zmenu politik

Hoci sa politika mladeze vo vSeobecnosti stdva dblezitou témou na miestnej Urovni, v niektorych komunitach
su priority inde. Rdzne organizacie, institicie a jednotlivci sa snazia zabezpecdit, aby sa otazkam mladeze
venovala dostato¢na pozornost, a to zapojenim sa do obhajoby, ktort mozno definovat’ ako subor cielenych
opatreni zameranych na osoby s rozhodovacou pravomocou na podporu konkrétnej politickej otazky,52 a
tiez vytvaranim sieti obhajoby. Obhajoba sa zameriava na ovplyviiovanie réznych aspektov politiky mladeze,
ako je napriklad vnimanie urcitych problémov verejnostou alebo postoje tvorcov politik. M6ze sa tiez
zamerat' na podporu konkrétnych rieSeni alebo dokonca na zastavenie urcitych navrhov. Obhajoba sa méze
vyuzivat’ na réznych Urovniach - intitucionalnej, miestnej, regionalnej, narodnej a medzinarodne;j.

Obhajoba je zalozena na vytvarani sieti - vytvarani a udrziavani kontaktov s tymi, ktori podporuju rovnaké
ciele a ktori suhlasia s pracou na dosahovani spolo¢nych cielov. V skuto¢nosti je takmer kazdy sucastou
nejakej siete - v praci, v §kole, v spolo¢enskom Zivote alebo Sportovych aktivitach - vo vSeobecnosti ludia
o tejto forme spoluprace vedia dost’ vela a Sikovne ju vyuzivaju. Obhajobné siete musia byt organizované
tak, aby sa Cas, motivacia a d’alSie zdroje vyuzivali o najefektivnejSie na dosiahnutie cielov.

V niektorych pripadoch sa advokacna siet’ vyvinie do koalicie (druhu Unie), €o je neocenitelné, pretoze spaja
fudi a zdroje zo vSetkych sektorov komunity a poskytuje viditefny znak podpory komunity.53 Praca ako
sucast’ koalicie pomaha rozdelit’ zodpovednosti a vytvara priestor na zapojenie sa do skupinovych aktivit.

52. Vytvaranie sieti pre zmenu politik. Manual pre Skolenia v oblasti obhajoby, The Policy Project, 1999, s. I-1. 53.
~Suprava pre obhajobu”, Advocates for Youth Washington, dostupné na:
www.advocatesforyouth.org/publications/advocacykit.pdf.



rieSenie problémov. Je to v§ak pomerne Uzka forma spoluprace a niekedy sa zaujmy ¢lenov koalicie liSia,
¢o spbsobuje d'alSie tazkosti.
Pri vytvarani siete je potrebné zvazit’ nasledujluce otazky:

- Aky je UCel siete?

- Aké zru€nosti, odborné znalosti a zdroje budu potrebné na dosiahnutie tohto ciefa?

- Kto m6Ze do siete priniest’ tieto zru¢nosti, odborné znalosti a zdroje? Ktori jednotlivci, organizacie a
institGcie by mali byt st¢astou tejto siete?

— Aky druh zavazku bude potrebny od ¢lenov siete?
— Ako mozno povzbudit’ potencialnych €lenov, aby sa pridali k sieti?
~ Kto by to mal urobit'?

~— Kedy by sa malo uskutoénit’ prvé stretnutie?

- Co by malo byt na programe?

~ Aké& by mala byt Struktara?

~ Ako by sa mali robit’ rozhodnutia?

~ AkU formu by malo mat’ vedenie?

— Ako by mala spolupraca fungovat'?

~ Ako by mal fungovat’ tok informacii?

~ Ako by sa mali riesit’ potencialne konflikty?

~ Ako by sa mal vypracovat’ akény plan?

~ Ako je mozné ziskat’ potrebné zdroje?

~ Ako by sa mal akény plan monitorovat’ a hodnotit'?

Aky druh podpory je potrebny na fungovanie siete (napriklad sekretarske sluzby)? Ako ju mozno ziskat'?

Praca v oblasti obhajoby je do velkej miery zalozena na efektivnej komunikacii, a preto by ¢lenovia siete
obhajoby mali mat alebo rozvijat zru€nosti, ktoré zabezpecia najlepSiu mozni komunikaciu. To je
kFa¢ové nielen pre kontakty s tvorcami politik, ale aj pre udrziavanie dobrych pracovnych vztahov v ramci
siete. Potrebné zrucnosti sa tykaju formulovania nazorov, vyjadrovania myslienok a pocitov, prenosu
sprav, podavania sprav kvalitné prezentacie a ¢itanie neverbalnych signalov, ako aj aktivne pocuvanie a
povzbudzovanie ostatnych re€nikov k rozpravaniu.

Pochopenie fungovania politickych procesov na lokélnej drovni je nevyhnutné pre uspech advokacného
timu. Clenovia musia vediet’, ako sa politiky vytvaraju (postupy, formalne pravidla a podmienky), kto sa
zucCastnuje a v akej funkcii, aké je pravomoc konkrétnych aktérov atd’. Po zhromazdeni vSetkych tychto
informacii je mozné identifikovat’ realistické ciele a najefektivnejSie spdsoby oslovenia tvorcov politik s
ciefom dosiahnut tieto ciele. Clenovia siete by mali byt schopni preukazat’ tieto znalosti, pretoze mnohi
tvorcovia politik vnimaju mimovladne organizécie napriklad ako organizacie, ktorym chybaju vedomosti a
skusenosti potrebné na zapojenie sa do procesu tvorby politik. Takéto postoje blokuju uUsilie o
presadzovanie a m6zu viest k odmietnutiu spoluprace.

> Charta a miestne politiky pre mladez
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Cas na reflexiu
1. Ako by ste zhodnotili svoje komunikacné zru€nosti? Aké su vase silné a slabé stranky?
Ako sa vytvaraju politiky vo vasej krajine?

Ako sa vytvaraju politiky vo vaSom regione alebo miestnej komunite?

P 0D

Boli ste niekedy zapojeni do procesu formulovania alebo implementacie politik? V akej funkcii?

Kroky v procese obhajoby

Krok 1 - Definovanie problému
Siet’ sa musi dohodnut’ na tom, aky problém bude podporovat’, aby presadila zmenu politiky. Tento problém by mal
byt v stlade s poslanim siete a mal by spliat’ predtym dohodnuté kritéria.

Krok 2 - Stanovenie cielov a zamerov
Siet’ musi stru€ne definovat’, Co chce dosiahnut’ v dlhodobom horizonte (zamery), a potom naplanovat’ subor
konkrétnych, meratel'nych a kratkodobych vysledkov, ktoré prispeju k tymto cielom.

Krok 3 - Identifikacia cielovej skupiny

Primarnou cielovou skupinou su tvorcovia politik, ktori maju pravomoc zaviest’ novu politiku alebo politickii zmenu.
Sekundarna cielovéa skupina su vSetci, ktori maju pristup k primarnej ciefovej skupine a mézu ju ovplyvnit, ako
napriklad ini tvorcovia politik, politici, zamestnanci miestnych Gradov, média, miestni lidri atd’. Siet musi
identifikovat, kto su tito jednotlivci alebo skupiny, akii maju moc a aky je ich postoj k navrhovanej zmene politiky
(konkrétne, Ci su za, proti alebo neutralni).

Krok 4 - Budovanie podpory

Clenovia siete by mali hfadat podporu medzi organizaciami, intitGciami, sietami, obcianskymi skupinami,
koaliciami, aktivistami alebo jednotlivcami, ktori sa zaujimaju o dant problematiku a ktori by boli ochotni im pomoct
dosiahnut ich ciele. Uspech iniciativy do velkej miery zavisi od podpornej zakladne, preto by sa na tdto Glohu mal
vyClenit dostatok ¢asu a zdrojov.

Krok 5 - Vypracovanie posolstva

Posolstva zamerané na obhajobu by mali byt formulované tak, aby cielovl skupinu bolo mozné presvedcit, aby
ponukla svoju podporu navrhu siete. Posolstvo by preto malo byt prispdsobené profilu cielovej skupiny a malo by
jasne vyjadrovat, ¢o sa od nej o¢akava.

Krok 6 - Stanovenie komunika¢nych kanélov

Vase cielfové publikum urci vyber komunikanych kanalov. Pri snahe oslovit' osoby s rozhodovacou pravomocou,
pri vzdelavani miestnej komunity alebo pri hfadani podpory od podobne zmyslajdcich skupin a jednotlivcov je
potrebné pouzit rézne spdsoby Sirenia posolstva zameraného na obhajobu. Na miestnej irovni mézu komunikaéné
kanaly zahfiat’ tlacové spravy v miestnych médiach, miestne diskusie, stretnutia s tvorcami politik a informacné
listy atd’.

54 Model prezentovany vNetworking pre zmenu politik. Manual pre Skolenia v oblasti obhajoby , Projekt politiky, 1999, s. Ill-7-111-9.



Krok 7 - Ziskavanie finan¢nych prostriedkov

Iniciativy v oblasti obhajoby potrebuju finanéni podporu na pokrytie nakladov na material, cestovné
(napriklad pri GC€asti na stretnutiach s osobami s rozhodovacou pravomocou), infrastruktiru stretnuti
(napriklad prenajom miesta stretnutia) a néklady na komunikaciu medzi ¢lenmi siete atd’. Aby sa nemuseli
spoliehat’ iba na finan¢né prispevky od ¢lenov siete, vytvorenie stratégie ziskavania finanénych prostriedkov
uz v ranej faze procesu obhajoby m6ze tiez pomaoct ziskat’ externd finanénu podporu.

Krok 8 - Vypracovanie implementacného planu

Siet’ musi naplanovat’, ako by mala byt cela advokacna kamparn riadend. Plan by mal obsahovat zoznam
vSetkych aktivit a Uloh a mal by Specifikovat’ zodpovednosti pridelené kazdej osobe alebo skupine. Mal by
tiez stanovit’ Casovy ramec na dokoncenie vSetkych aktivit a mal by uviest zoznam potrebnych zdrojov, ako
aj vysvetlit, ako sa tieto zdroje ziskaju.

Prebiehajuce aktivity
- Zber Udajov je dblezity v roznych fazach celej advokacie. Je uzito¢ny pri identifikacii hlavnych
problémov, ktoré je potrebné riesSit’ pri stanovovani vhodnych cielov, pri formulovani advokacie,
pri hfadani podpory a tiez pri ovplyviiovani tvorcov politik.

Monitorovanie a hodnotenie by mali prebiehat’ aj po¢as celej advokacnej kampane. Obe aktivity by
~ mali byt naplanované vopred, aby bolo mozné vyhodnotit’ pokrok a vysledky.

Obhajoba je velmi silna metéda na dosiahnutie zmien politik alebo iniciovanie vyvoja novych politik v
réznych kontextoch a na roéznych Urovniach. Jej potencial sa vSak v miestnych komunitach dostato¢ne
nevyuziva (najmé v suvislosti s otazkami mladeze), a to aj napriek tomu, ze obhajoba vyrazne ufahcuje
nadvazovanie osobnych kontaktov s miestnymi tvorcami politik a budovanie priamych vztahov s
dotknutymi aktérmi. Do velkej miery sa to deje preto, Ze l'udia, ktori pracuju pre mladych fudi a s mladymi
fud’'mi, si presvedCeni, ze obhajoba si vyzaduje urCité Specialne zru¢nosti a kompetencie, ktoré oni
nemaju. A zabudaju, ze obhajoba je zalozena najma na odhodlani a motivacii za¢astnenych stran.

Cas na reflexiu

1. Aké zmeny politik (v oblasti mladeZe alebo v akejkol'vek inej oblasti) by mohli byt prospesné z
procesu obhajoby vo vasej komunite alebo regione?

Kto by mal zaujem podporit’ takato zmenu politiky?
Aku cielfovu skupinu by sme mali oslovit'?

4. Ktoré komunikacné kanaly by boli najefektivnejsie?

Charta a miestne politiky pre mladez






KAPITOLA 8

Vzdelavacia sekcia

Vykonavanie participativnej prace a pouzivanie revidovanej charty ako praktického nastroja si vyzaduje
urCitd mieru vedomosti, zruénosti a spravny pristup k participacii mladeze. V désledku toho vsetci, ktori maju
zaujem o zapojenie mladeze na miestnej Urovni, mézu potrebovat Specifické Skolenie a podporu. Tieto
potreby mozno riesit’ réznymi spdsobmi, jednym z nich je organizacia workshopov, ktoré skimaju rézne
dimenzie participacie mladeze alebo ktoré pomahaju ucastnikom identifikovat mozné spbdsoby vyuzitia
revidovanej charty v ich vlastnom kontexte. Informécie, ktoré pomahaju pri priprave takychto workshopov, su
dostupné bud’ na internete, alebo priamo od organizécii, ktoré sa zaoberaju vzdelavanim k particip&cii.

V tejto kapitole popisujeme r6zne vzdelavacie aktivity, ktoré mozno vyuzit ako sucast’ Skoleni tykajucich sa
participacie mladeze vo vSeobecnosti alebo charty konkrétnejsie. Tieto aktivity boli bud’ prevzaté z r6znych
vzdelavacich zdrojov, alebo vyvinuté pre potreby tejto prirucky.

Prezentované metody su:
Diamant politik

Ludské sendvice

NozZe a vidlicky

Rebrik participacie
Stretnutie so starostom
Mriezka participacie
Snehova gul'a participacie
Casovy harmonogram participacie
Prava a participacia
Sarady RMSOS

Hranie roli o charte

CviCenie s vyhlasenim



Trojuholnik spoluprace

Pravda alebo nepravda?

Co pre miia mozete urobit?

Navsteva Jeunessie

Co sa stane, ak sa to nestane?

Simulacéné cvicenie ,Mladez v akcii”
Diamant politik
Nazov Diamant politik
Téma Miestne politiky posilfiujuce U¢ast’ mladeze
Ukazka Co je najdolezitejsie?
Velkost’ skupiny Akakolvek
Cas o
90 minut
Ciele - predstavit obsah revidovanej charty;
- preskumat’ miestne politiky na podporu participacie mladeze;
- podnietit diskusiu o miestnych mladeznickych politikach v kontexte U¢astnikov;
- na podporu vyjednavacich zruénosti.
Priprava Skopirovat’ sady kariet pre kazdd mald skupinu zU¢astriujlcu sa aktivity ,,Diamant politik”.

Manual k revidovanej Europskej charte o ucasti mladych [udi na miestnom a regionalnom Zivote

Materialy Jed

3.

4.

5.
100

Pokyny 1.
2.

na sada kariet na malu skupinu.
Opytajte sa Gcastnikov, o chapu pod pojmom ,,miestna politika”.
Strucne predstavte rézne sektorové politiky, ktorymi sa zaobera revidovana charta.

Rozdeflte u€astnikov do malych skupin po 4 Ffud’och z rovnakého regiénu (bud’ v
ramci jednej krajiny, alebo z Eurdpy) a kazdej skupine dajte sadu kariet.

Vysvetlite postup. Kazdé skupina by mala stru¢ne prediskutovat’ relevantnost
politik uvedenych na kartach pre ich viastnu situaciu. Potom by sa mali dohodnut,
ktoré politiky s najrelevantnejSie a najmenej relevantné pre mladych 'udi v ich
regionoch a ktoré st menej relevantné. Karty s politikami by potom mali byt
usporiadané do tvaru diamantu. Karta s najrelevantnejSou politikou by mala byt
umiestnena na vrch diamantu. Pod fou by mali byt umiestnené dve karty vedlra
seba, ktoré by mali predstavovat’ d’alSie najrelevantnejSie politiky. Stred diamantu
by mali tvorit’ tri karty predstavujice mierne relevantné politiky. Pod nimi by mali
nasledovat’ dve karty zobrazujice menej relevantné politiky a nakoniec, v spodnej
Casti diamantu, by mala byt’ jedna karta predstavujica politiku, ktora je najmenej
relevantna pre kontext icastnikov.

Poziadajte skupiny, aby predstavili svoje diamanty ostatnym a vysvetlili svoj vyber.



Rozbor
a
hodnotenie

Variacie

Prilozené
dokumenty

PoloZte ucastnikom nasledujuce otazky:

1.

N oo~

—_

Co pre vas znamena slovo ,relevantné“? Ako ste definovali toto slovo pre tgely
tohto cvicenia?

Ktoré politiky sa povazuju za najrelevantnejSie pre vSetky skupiny? Pre¢o?

Aké su rozdiely medzi diamantmi?

Ako ovplyviuju miestne politiky U¢ast’ mladych Fudi?

Ste spokojny s vysledkom svojej prace? Preco?

Aky bol vas vplyv na cely proces rokovani?

Co ste sa z tohto cvienia naugili?

Namiesto predstavenia sektorovych politik charty sa méze facilitator i¢astnikov
opytat’, aké miestne politiky existuju a su délezité pre mladych 'udi v ich miestnych
komunitach alebo regiénoch.

Ak suU Ucastnici obozndmeni s chartou, facilitator si méze zopakovat’, o uz
paméatajte, Ze sa tam hovori o sektorovych politikach.

Diamant politik - Vzorova sada kariet

Vizdelavacia sekcia
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DIAMOND OF POLICIES - Ukazkova sada kariet

Politika v oblasti $portu, volného
Gasu a spolo¢enského Zivota

Specifické politika pre
vidiecke regiony

Politika trvalo udrzatelného rozvoja a pre

prostredie

Dopravna politika

Politika mobility a vymen

Politika podporujica
zamestnavanie mladych Fudi

Vzdelavacia politika podporujuca uc¢ast
mladeze

Antidiskriminac¢na
politika

Zdravotna
politika

Ludské sendvice

Nazov Ludské sendvice

Téma

Vzorka

Zdroj: Skolenie o aktivnej i¢asti mladeze, EYC, Strasburg, 2007.

Velkost’ skupiny 12-35

Cas 1 hodina

- aby sa navzajom spoznali;

Ja a moja realita U¢asti mladeze

Vzajomné spoznavanie a skimanie reality UCasti mladeze

- podelit’ sa 0 skusenosti s redlnou Ucastou mladeze v

Mala by sa pripravit’ velka miestnost’ alebo priestor so Styrmi vyznacenymi

Ciele komunitach a organizaciach Ggastnikov;
- preskumat skisenosti s U€astou mladeze.
Priprava
tematickymi kutmi na zdiel'anie.
Materialy

Papier A3, fixky alebo pastelky, noty



Pokyny

Rozbor a
hodnotenie

Nazov

Velkost skupiny
Vzorky

Témy

Individuélna priprava - 15 minut

Ugastnici dostanti dva listy papiera A3 a fixky alebo pastelky.

Na kazdy z nich m6zu nakreslit' alebo napisat’ o nasledujucich aspektoch
svojho zivota/skusenosti:

- o0sobné (rodina, Stadium, volny ¢as...);

- organizacia/praca;

- komunita/mladi fudia - charakteristiky;

- skusenosti s U€ast'ou mladeze (suvisiace s akciou).

Zdiefanie - 40 minut
Ked’ su Gc¢astnici pripraveni, musia sa obliect’ ako ,ludské sendvi¢e” medzi dvoma
listami papiera A3 (jeden papier vpredu, jeden papier vzadu).

Potom sa zhromazdia uprostred velkej miestnosti alebo priestoru so Styrmi
tematickymi rohmi, ktoré by mali byt rovnaké ako tie na ich papieroch A3.

Ugastnici st vysvetleni rohov a poudeni, Ze budi Styri kola a poéas cvitenia musia
prejst’ vSetkymi rohmi.

Hréa sa hudba a ucastnici sa mézu mieSat’ a pozerat’ si navzajom ,sendvice”.

Ked’ lektor zastavi hudbu, U¢astnici by si mali vybrat’ jeden roh a podelit’ sa o
nazory na tému uvedenu na ,sendvic¢i” (napriklad organizacia/praca).

Po 10 minGtach moderator pusti hudbu a ,ludské sendvic¢e” sa musia zhromazdit’ v
strede. Ked’ hudba prestane hrat’, vyberu si novy roh.

Toto sa opakuje Styrikrat.

Ziadne

Noze a vidlicky
Noze a vidlicky Zdroj: PLA Notes (2001), vydanie 42, str. 66-68, IIED
Londyn, Josh Levene
Principy participacie
Zucastnit' sa alebo nezucastnit’ sa?

6-20

Vizdelavacia sekcia
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60 minut

- oboznamit’ t€astnikov s niektorymi zasadami participacie;

Ciele - preskumat, ako posilnenie postavenia zavisi od transparentnosti a
_ zdielania;
zazit’ situaciu, v ktorej je UCast’ vyzvou.
Priprava Najdite v skupine U¢astnikov jednu osobu, s ktorou sa podelite o tajné
pravidlo hry.
Materialy
N6z a vidlicka
Flipchart, papier, pera
Pokyny 1. Ugastnici sedia v kruhu.

2. Povedzte vSetkym, Ze pravidla hry budu vysvetlené iba raz, takze
Ze musia pozorne pocuvat'.

3. Vysvetlite, Ze chcete, aby sa véetci pogas hry sustredili na to, ako sa
citia.

4. Ucastnici s povinni podat’ n6z a vidlicku, bud’ prekrizené, alebo
neprekrizené, osobe sediacej vedl'a nich. Takze by mali celej skupine
povedat, ¢i st n6zZ a vidlicka ,prekrizené” alebo ,,neprekrizené”.
Lektor im potom povie, ¢i maju pravdu alebo nie.

5. Nedavajte ziadne d'al$ie pokyny, aj ked st dalsie otazky.

Lektor zacina celu aktivitu. Tajné pravidlo je, ze oznamovanie
Jprekrizené” alebo ,neprekrizené” nezavisi od polohy noza a vidlicky,
ale od polohy néh hovoriaceho - i uz su prekrizené alebo nie. N6z a
vidlicka m6zu byt umiestnené 'ubovolne, ale budu spravne iba vtedy,
ak ich oznamenie zodpoveda polohe ich noh.

7 Po priblizne 10 minatach hru ukoncite, pretoze to je zvycajne dostatok
" ¢asu na to, aby Ucastnici zazili celt Skalu emdcii.

8 Spytajte sa tych, ktori eSte neobjavili tajné pravidlo, ako sa citia.
" Ich odpovede zapiste na flipchart.

9 Spytajte sa tych, ktori objavili tajné pravidlo, ako sa citia.
* Zapiste si ich odpovede.
10. Poziadajte niekoho zo skupiny, aby vysvetlil tajné pravidlo zvysku
skupina.

11. Opytajte sa UCastnikov, ktori objavili tajné pravidlo, pre¢o ho neodhalili
prezrad'te to ostatnym (robia to vel'mi zriedka).




Rozbor a hodnotenie

Tipy pre facilitatora

Variacie

1. Opytajte sa UCastnikov, akl suvislost’ vidia medzi svojimi
skusenostami pocas tohto cvienia (a vecami, ktoré poc¢as tohto
cvicenia zazili) a u€ast'ou. Ktoré aspekty ucast’ boli v tomto cviceni
preberané?

2. Rozdeflte ucastnikov tak, aby pracovali v malych diskusnych skupinach
dve alebo Styri skupiny). Kazda z nich by sa mala zamerat’ na dve
alebo nasledujuce subory otazok:

Sada A

a. Ked som bezmocny/4, citim sa...

b. Voc&i tym, ktori ma zbavujd moci, citim sa...
c. Prikladmi su...

d. NembZeme sa zUcastnit, ked' ...
Sada B
e. Ked’ mam silu, citim sa...
f. Vodi tym, ktori mi dodavaju silu, citim...
g. Priklady su ...
h. M6Zeme sa zucastnit’, ked' ...

3. Ak je viac ako dve skupiny, opytajte sa skupin pracujicich na sade A

aby sa stretli a aby sa stretli skupiny pracujuce na sade B. Mali by
sa podelit’ 0 napady a zaznamenat' ich na flipchart.

4. Poziadajte skupiny, aby prezentovali vysledky svojej prace.

Zatnite plenarnu diskusiu o vyhodach ucasti a nevyhodach
neucasti.

- Jedna osoba, s ktorou sa pred zaciatkom hry podelite o tajné
pravidlo, by mala sediet oproti vam v kruhu, aby ste obaja mohli
skontrolovat’, ¢i maju ucastnici nohy prekrizené alebo nie.

- Pri tomto cviceni budte citlivi, pretoze Fudia sa m6ézu stat’ velmi
defenzivnymi a emocionalnymi.

- Diskusia po skonceni sa moze viac zamerat na ulohu zdiefania
inform@cii, faktov a pravidiel pri umozneni G€asti 'udi.

~ Toto cviCenie mozno pouzit' na predstavenie charterového pristupu
k participacii mladeze zalozeného na prave, prostriedkoch,
priestore, prilezitostiach a podpore (RMSOS).

Vizdelavacia sekcia
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Nazov

Téma

Vzorka

Vel'kost’ skupiny
Cas

Ciele

Priprava

Materialy

Pokyny

Rozbor a hodnotenie

Rebri¢ek ucasti
Rebri¢ek participacie

Zdroj: Skolenie o vyvoji a implementacii participativnych projektov na
miestnej a regionalnej trovni, EYC, Strasburg, 2005

Implementacia participativnych projektov

Do akej miery je vas projekt ,participativny”?
Akékol'vek

90 minut

- zamysliet sa nad moznymi stupfiami zapojenia mladeze do projektu;

- predstavit koncept rebri¢ka participacie;

- poskytnut’ ramec na posudenie miery G¢asti mladych Fudi na
projektoch;

- zhromazdit’ ndpady na kritéria participativnych projektov.

Mal by sa vykreslit celkovy obraz rebrika participacie Rogera Harta

papier (alebo vyrobeny z pasky na podlahe).

Ziadne

1. Predstavte koncept stupriov/Urovni participacie mladeze a model
rebricka participacie.

2. Poziadajte ucastnikov, aby sa zamysleli nad tym, ktora priecka
rebricka participacie najlepsie predstavuje mieru participacie mladych
Fudi v ich projekte alebo komunite.

3. Poziadajte uCastnikov, aby sa postavili k prislusnej priecke rebricka.

4. Urobte s u€astnikmi rozhovor: kde sa vas projekt nachadza na
rebricku participacie? Ako to viete?

5. Vyzvite UCastnikov, aby spolocne prediskutovali moZzné spdsoby, ako
zabezpecit', aby sa mladi 'udia mohli pInSie zapojit’ do ich projektu.

6. Individualna reflexia: ktoré z napadov vygenerovanych pocCas
" brainstormingu mézem pouzit’' vo svojom projekte? Preco a ako?
Polozte u¢astnikom nasledujuce otazky:

1. Nakolko uzito€ny je pre vas model rebri¢ka participacie vo vasej
vlastnej praci a vo vasej vlastnej situacii?

2. Aké su obmedzenia tohto modelu?



Tipy pre facilitadtora

Vysvetlite, Ze cielom tejto aktivity nie je dosiahnut najvyssi priec¢ok

rebrika a Zze najvyssie prieCky nemusia nevyhnutne znamenat' tie
najlepSie! Mozete tiez pouzit’ priecky bez Cisel alebo iny tvar ako rebrik
(napriklad kvet, pozri prilohu).

Variacie

Této aktivita sa moze tykat’ nielen mladeznickych projektov, ale aj
zapojenia mladeze do réznych institlcii alebo organizacii.

Prilozené dokumenty

Opis konceptu rebricka participacie (zdroj: Kapitola 1 manualu)

REBRIK UCASTI - Vysvetlenie

8. krok: Spolo¢né rozhodovanie

Priec¢ka 7: Mladi l'udia viedli a iniciovali

6. stuperi: Iniciované dospelymi, spolo¢né
rozhodovanie

Krok 5: Konzultacie s mladymi fud'mi a ich
informovanie

Krok 4: Mladi l'udia prideleni a informovani

Prie¢ka 3: Mladi fudia
tokenizovani

Priecka 2: Mladi ludia ako
dekoréacia

Priecka 1: Manipulacia s mladymi
fud'mi

Krok 8: Spolo¢né rozhodovanie

Projekty alebo napady iniciuju mladi ludia, ktori pozyvaju
dospelych, aby sa ako partneri zapojili do procesu
rozhodovania.

Priecka 7: Mladi l'udia vedu a iniciuju

Projekty alebo napady iniciuju a riadia mladi fudia; dospeli
mozu byt prizvani, aby poskytli potrebnu podporu, ale
projekt m6ze pokracovat aj bez ich zasahu.

Priecka 6: Iniciované dospelymi, spolo€né rozhodovanie
Dospeli iniciuju projekty, ale mladi 'udia su pozvani, aby sa
podelili o rozhodovaciu pravomoc a zodpovednost ako
rovnocenni partneri.

Krok 5: Mladi fudia su konzultovani a informovani

Projekty iniciuju a riadia dospeli, ale mladi l'udia poskytuju
rady a navrhy a su informovani o tom, ako tieto navrhy
prispievaju ku kone¢nym rozhodnutiam alebo vysledkom.
PrieCka 4: Mladi ludia su prideleni a informovani.
Projekty iniciuju a riadia dospeli; mladi Fudia st pozvani,
aby v ramci projektu prevzali urcité Specifické Ulohy
alebo ulohy, ale su si vedomi toho, aky maju v
skuto€nosti vplyv.

Priecka 3: Mladi ludia su tokenizovani (tokenizmus)

Mladi Tudia maju v réamci projektov pridelené urcité
Ulohy, ale nemaju ziadny skuto¢ny vplyv na Zziadne

rozhodnutia. Vytvara sa ildzia (Ci uz zamerne alebo
neumyselne), ze mladi ludia sa zucastnuju, pricom v
skuto¢nosti nemaju na vyber, ¢o a ako robia.

Adaptované z: Hart, R., Ugast deti od
symbolického prejavu k ob¢ianstvu,
Vyskumné centrum UNICEF Innocenti,
Florencia 1992.
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Priecka 2: Mladi fudia ako ozdoba

Miladi Fudia su v projekte potrebni, aby reprezentovali mladez ako znevyhodnenu skupinu. Nemaju ziadnu
zmyslupInd tlohu (okrem pritomnosti) a - ako sa to stava pri akejkolvek ozdobe - s umiestneni na viditelné
miesto v ramci projektu alebo organizacie, aby ich mohli Fahko vidiet’ aj zvonku.

PrieCka 1: Manipuldcia s mladymi fud’'mi

Mladi fudia s pozvani k UCasti na projekte, ale nemaju ziadny skuto¢ny vplyv na rozhodnutia a ich vysledky.

QL V skuto¢nosti sa ich pritomnost’ vyuziva na dosiahnutie iného ciela, ako je napriklad vitazstvo v miestnych
o
;E vol'bach, vytvorenie lepSieho dojmu o institdcii alebo zabezpecenie dodato¢nych finanénych prostriedkov od
5 ingtitacii, ktoré podporuji G¢ast mladeze.
C s v
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Nazov

Téma

Vzorka

Velkost’ skupiny
Cas

Ciele

Priprava

Materiély

Pokyny

Stretnutie so starostom

Stretnutie s primatorom Zdroj: Skolenie o aktivnej Gi¢asti mladeze, EYC,
Strasburg, 2007.

Spolupraca medzi mimovladnymi organizaciami a miestnymi samospravami (LA)
Spojme sa

12-35
120 minat
- konfrontovat’ G¢astnikov s ich vlastnymi praktikami participacie mladeze;

- otvorit’ reflexiu o stratégiach komunikécie a spoluprace medzi mladeznickymi
mimovladnymi organizaciami a miestnymi samospravami;

identifikovat’ aspekty, ktoré je potrebné zlepsit.

Kopirovanie a pripadné prispdsobenie pripadovej Studie; brifing timu z miestneho
Uradu; stanovenie miesta stretnutia.

Oblecenie pre zastupcov miestnych tradov (napriklad kravaty, sako atd’.).
1. Pripadova studia v pracovnych skupinach - 45 minut

Ugastnici st rozdeleni do malych skupin. Kazda zo skupin predstavuje
mladeznicke komunitné centrum (MVO). VSetky skupiny dostanu rovnaku
pripadovl $tadiu a mali by sa pripravit’ na stretnutie s miestnymi tradmi.

Pripadova Stidia je napisana vo forme pozyvacieho listu na stretnutie timu s
cielfom pripravit konzultané stretnutie so starostom a d’alSimi zastupcami
miestnych samosprav.

Lektor obchadza skupiny, aby sa uistil, Zze G€astnici pochopili tlohu a aby objasnil
pripadné otazky.

Ak je pritomnych viacero skupin, facilitator m6ze pdsobit’ ako koordinator
zastreSujucej mladeznickej mimovladnej organizacie, ktora organizuje stretnutie so
starostom.

Pripadova Studia:

"Eozt\/gnK{% od koordinatora (facilitatora) zastreSujucej mladeznickej organizacie
Justdoi

Vazeni ¢lenovia timu, . . .
vSetci spolupracujeme v mladeznickom komunitnom centre v jednej z Stvrti mesta
Strasburg.

Uz niekolko mesiacov sa objavuje Coraz viac znakov, ktoré naznacuju, ze mladi
Fudia st nespokojni so svojou situaciou (Zivotné podmienky, pracovna situacia
atd’.).V poslednom ¢ase niektori mladi fudia zacali prostrednictvom ojedinelych
mensich podujati nasilnym spdsobom vyjadrovat’ svoju nespokojnost’ (chatranie
Sportového centra, supermarketov atd’.).

Pred dvoma tyzdnami sa skupina mladych Fudi a niekolko policajtov zapojilo do
konfliktu, ktory vyustil do bitky. V dosledku toho bol jeden mlady Clovek tazko
zraneny a je v nemocnici a dvaja d’al$i boli zatknuti.

Vzdelavacia sekcia
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Odvtedy sa situacia zhorsuje:

- niektori mladi fudia zacali v okrese podpafovat autd a aut je
podpalovanych ¢oraz viac;
takéto prejavy sa zacali diat’ aj v inych ¢astiach mesta;

- kazdu noc dochadza ku konfrontaciam s policiou;

Dalsi mladi fudia chceli ukazat, Zze existuju aj iné spdsoby vyjadrenia a
zacali organizovat’ pokojné demonstracie, pricom palili svoje obcianske
preukazy ako symbol toho, Zze aj ked’ sU zo zakona rovnocennymi
ob&anmi, v skutocnosti nimi nie sU, pretoZe veria, Ze nemaju rovnaké prava
a prilezitosti.

Pre nas v komunitnom centre pre mladez je ¢as reagovat’!

Preto zorganizujeme stretnutie nasej organizacie, na ktorom budeme pracovat v
dvoch smeroch:

Kratkodoby akény plan: ¢o konkrétne robit’ a ako sa pokusit’ vyhnut’
" dal$im incidentom.

2. Strednodoby akény plan: o rok su miestne volby a mali by sme vyuzit

prilezitost’ za¢at’ lobovat’ u miestnych Uradov uz teraz a predlozit’
strategicky navrh vratane smerov prace, vzdelavacieho pristupu, krokov a
konkrétnych opatreni.

VysSie uvedené podujatia sa zacali konat’ aj v inych Castiach mesta. Toto stretnutie
organizuju aj ostatné poboc¢ky nasej organizacie v tychto ¢astiach.

Po nasom stretnuti sa uskutoéni d’alsie stretnutie so zastupcami mesta Strasburg a

d’alSimi zastupcami mladeznickych Struktir z inych okresov, na ktorom
predstavime naSe navrhy/stratégie.

NasSou ulohou bude, aby dvaja nasi zastupcovia jasne prezentovali nasu stratégiu.

Dakujem velmi pekne za spolupracu a dovidenia na stretnuti.

Koordinator iniciativy ,Just do it".

(Poznamka: pripadova Studia/pozvanka by mala byt upravena podra cielov
stretnutia a aktivity.)

Ulohy a usmernenia pre informovanie zastupcov miestneho Gradu

Ulohy

- primator;
- politicky poradca zodpovedny za vnatorné a bezpe€nostné zalezitosti;
- zastupca primatora zodpovedny za zéalezitosti mladeze.

Tieto ulohy mézu hrat' aj ¢lenovia timu, ktori nie st zodpovedni za tvod,
facilitovanie alebo rozbor cvic¢enia.




Rozbor a
hodnotenie

Pokyny pre brifing

- Traja zastupcovia miestnych samosprav by mali mat’ pri svojich
intervenciach odlisné pristupy. Napriklad: primator - hfada rychle a dobré
rieSenie pre celé mesto (berdc do Gvahy argumenty svojich kolegov);
politicky poradca - potrebuje zabezpedit’ bezpecnost ob&anov, je za pravo
a poriadok, neveri v zodpovednu mladez; zastupca primatora -
zodpovedny za mladez a v kontakte s mladeznickymi mimovladnymi
organizaciami, a preto je za rieSenie, ktoré zahffia a podporuje mladych
ludi a mladeznicke mimovladne organizacie aj na dlhodobejsej baze.

Pri samotnom predstaveni m6zu herci improvizovat' podfa svojich
predstaveni o skutoénom stretnuti, mozZno si vSak budu musiet’ vopred
sadnut’, aby si svoje intervencie ujasnili.

- Primator/ka vedie stretnutie, ked’Ze je jeho hostitefom/hostitelkou.

2. Stretnutie medzi mladeznickymi organizaciami a miestnymi radmi - 30 minut

Kazda z mladeznickych mimovladnych organizacii (pracovnych skupin) posiela na
stretnutie so starostom dvoch ¢lenov z organizéacie; ,koordinator” iniciativy ,just do
it" bohuzial nie je k dispozicii.

Starosta otvori schddzu a 0znami maximalnu dizku schodze na 30 mindt.

Predmetom stretnutia je prediskutovat’ navrhy mladeznickych mimovladnych
organizacii a rozhodnut’ sa o moznych krokoch na napravu sucasnej situacie.

Ostatni UCastnici su aktivnymi pozorovatelmi stretnutia. Maju moznost’ posielat
poznamky prostrednictvom facilitatora (koordinatora) svojim kolegom, ktori na
stretnuti zastupuju ich mimovladnu organizaciu.

3. Odvalcovanie

Malo by sa to zvazit pred rozborom cvi¢enia. Lektor si mdze zvolit metédu.

1. Pocity:

- VSeobecne? V pracovnych skupinach na pripadovej $tudii? V hre na tlohy?
2. Proces:

- Bolo jednoduché pripravit’ stratégie v pracovnych skupinach? Pre¢o?
3. Vysledky:

- Co si myslite o vysledkoch? St navrhy relevantné? Co chyba?
Identifikovali ste nejaké aspekty, ktoré by sa dali vo vasej praxi zlepSit'?

4. Prenos do reality:
- Existuje nejaka suvislost’ medzi cvicenim a realitou?
- Co ste sa z tohto cvigenia naugili? Co mozete vyuzit vo svojej praxi?
- Mate nejaké komentare alebo tipy tykajlce sa spoluprace s miestnymi
Gradmi?

Vizdelavacia sekcia
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Nazov

Téma
Vzorka

Velkost' skupiny

Cas

Ciele

Priprava

Materiély

Pokyny

Rozbor a
hodnotenie

Prilozené
dokumenty

Mriezka ucasti

Taburka ucasti
Zdroj: Clare Lardner, spolo¢nost’ Clarity,
www.clarity-scotland.pwp.blueyonder.co.uk

Moc verzus UCast v projekte
Kto ma moc?

Lubovolna

60 minut

- pochopit’ komplexnost dimenzii participacie;

~ posudit’ mieru posilnenia postavenia, ktort ponukaju ré6zne formy ucasti alebo
konkrétne projekty; S
~ poskytnut’ konkrétny nastroj na porovnavanie réznych foriem participacie.

Stru¢nd prezentacia ,modelu jasnej participacie” by mala byt poskytnuta na
na zaklade mriezkového materialu.

Képie materialu s tabulkou prehladnosti modelu participacie

1. Poziadajte UCastnikov, aby sa zamysleli nad konkrétnym mladeznickym
projektom, do ktorého su zapojeni. Pomocou modelu jasnosti participacie by
mali posudit’ mieru, do akej maju dospeli a mladi Fudia v ramci tohto projektu
moc.

2. Poziadajte u€astnikov, aby sa podelili o vysledky svojej prace v Stvor¢lennych
skupinach.

3. Otvorte priestor pre akékolvek komentare, poznamky alebo otazky.

4. Zacnite diskusiu na tému: ,,Ako ovplyvriuju mocenské vztahy v ramci projektu?”

e ]

ovplyvnit’ té¢ast’ mladych Fudi?
Polozte U¢astnikom nasledujuce otazky:
1. Prekvapili vas vysledky vasho hodnotenia? Preco?
2. Dozvedeli ste sa o svojom projekte nie¢o nové? Co?

3. Aky uzito¢ny povazujete tento model vo vasej praci s mladezou?

4. Co si myslite, Ze je potrebné na dosiahnutie ,idedlneho” rozdelenia moci
medzi hercami?

Materiél na podporu modelu U€asti v oblasti zrozumitel'nosti



MODEL JASNOSTI UCASTI

Zdroj: Clare Lardner, spolo¢nost’ Clarity, www.clarity-scotland.pwp.blueyonder.co.uk

Dospeli iniciuju myslienku projektu

Dospeli rozhoduju o programe (o
¢om sa diskutuje)

Dospeli robia rozhodnutia

Dospeli maju vacsinu informacii
potrebnych na rozhodovanie

Dospeli podnikaju kroky na
implementaciu rozhodnuti

Struktara Gcasti kopiruje spdsob,
akym dospeli robia veci (skér
formalna)

Dospeli majii moc Moc rozdelena medzi

Snehova gula ucasti
Nazov Snehova gul'a Ucasti

Definovanie participacie

&m ‘s
Tema Ucast’ na rozhodovacom procese

Mladi l'udia iniciuju myslienku
projektu

Mladi l'udia rozhoduju o programe
(o ¢om sa diskutuje)

Mladi l'udia robia rozhodnutia
Mladi l'udia maju vacésinu
informécii potrebnych na

rozhodovanie

Mladi l'udia podnikaju kroky na
implementéaciu rozhodnuti

Struktura participacie kopiruje
spbosoby, akymi mladi l'udia robia
veci (skor neformalne)

Mladi l'udia maji moc

Vzorka Znamena pre vas participacia mladeze to isté, o pre mna?

Velkost skupiny 8, 16 alebo 24 (castnikov

Cas 60 minat

Ciele I o
participacie mladeze;

Priprava Ziadne

Materialy Flipcharty, fixky

verbalizovat' r6zne chapania participacie mladeze;

zamysliet' sa nad r6znymi chapaniami, konceptmi a dimenziami

zamysliet’ sa nad zapojenim U€astnikov do rozhodovacieho procesu.

Vizdelavacia sekcia
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Pokyny

1. Poziadajte Gigastnikov, aby si na papier napisali svoju definiciu participacie
mladeze (individualna praca).

2. Jednotlivci si najdu partnera a pracuijl vo dvojiciach. Kazdy z nich musi
predstavit’ svoju vlastnu definiciu a potom sa musia dohodn(t na spolo¢nej
definicii pre oboch.

3. Dvojice potom vytvoria Stvorélenné skupiny. Kazda dvojica predstavi svoju
definiciu a potom obe dvojice sa musia dohodnudt’ na definicii, ktora bude
prijatelna pre vSetkych Styroch ¢lenov skupiny.

4. Skupiny po Styroch teraz tvoria skupiny po 6smich. V8etky definicie su
prezentované a musi sa dohodnut’ na konecnej definicii prijatelnej pre vSetkych
v skupine.

5. V plenarnej diskusii kazda zo skupin predstavi svoju definiciu, po ktorej
nasleduje ¢as na komentare a vysvetlenia.

6. Na porovnanie uved’te niekol'ko ,oficialnych definicii” participacie mladeze.

Rozbor a Diskusia o vysledkoch (definicie):
hodnotenie I e e, . .
1. Do akej miery su si definicie roznych skupin podobné?
2. Aké su hlavné rozdiely?
3. Na ktoré aspekty participacie mladeze sa tieto definicie vztahuju?
4. Aké tazké bolo prist so spolo€nymi definiciami? Preco?
5. Do akej miery ste boli ochotni urobit’ Ustupky alebo opustit’ Casti svojej
definicie, aby ste dospeli k spolo¢nej dohode?
Zhrnutie rozhodovacieho procesu:
1. Aka bola vasa tloha pri formulovani definicii v réznych fazach (vo
dvojiciach, Stvor€lennych skupinach atd’.)? Ako ste sa pri tom citili?
2. Mali ste tol'ko priestoru na G¢ast, kol'ko ste chceli alebo potrebovali? Ak
nie, pre¢o nie?
3. C:)o vam pomohlo zG¢astnit’ sa?
4. Co vam branilo v G¢asti?
5. Ako suvisi definicia participacie prezentovana v plenarnej diskusii s vasou
skusenost’ou s participaciou z tohto cviCenia?
Variacie Mohlo by byt zaujimavé mat’ niekolko pozorovatel oy, ktori by sledovali proces a

potom by poskytli spatnd vazbu o tom, ako jednotlivé skupiny postupovali a aké
stratégie pouzili. Ludia si nie su nevyhnutne vedomi svojich vlastnych uloh alebo
svojho spbsobu spravania.




Nazov

Téma

Vzorka

Velkost' skupiny
Cas

Ciele

Priprava

Materialy

Pokyny

Rozbor a
hodnotenie

Tipy pre
facilitatora

Variacie

Casovy harmonogram Géasti

Casovy harmonogram Ggasti
Zdroj: neznamy

Predstavenie vlastnej sklsenosti s participaciou mladeze
Aky je vas pribeh?

4-25

30-60 minut

- podelit’ sa o skusenosti GCastnikov s participaciou;

- zamysliet sa nad r6znymi sp6sobmi, akymi sa jednotlivci mézu zapojit' do Zivota
niektorych organizacii alebo miestnych komunit;

vytvorit’ zéklad pre planovanie d’alSieho zapojenia v oblasti participacie mladeze.

Ziadne

Vel'mi velky kus papiera, aby mal kazdy uc€astnik dostatok miesta na nakreslenie
svojej Casovej osi Vel'a farebnych ceruziek, fixiek, farebného papiera, noznic,
lepidla, pasky, starych obrazkov zo ¢asopisov atd’.

1. Ugastnici by mali pomocou dostupnych materialov nakreslit' éasovi os
znazorfiujucu mifniky, ktoré by prezentovali ich najdélezitejsie skisenosti v
oblasti participacie mladeze, napriklad:

- ako a kedy sa zapajali do ¢innosti organizacii, skupin alebo komunit;
- ako a kedy sa podielali na posilfiovani alebo podpore U¢asti mladeze.

2. Ugastnici predstavia svoje ¢asové osi a hovoria o svojich skiisenostiach v oblasti
GCast mladeze.

Polozte u¢astnikom nasledujuce otazky:

1. Aky druh UCasti sa uvadza najcastejSie?

2. Aké faktory povzbudzuju mladych fudi vratane vas k tomu, aby ste sa zuSastnili?

3. Teraz, ked’ ste videli ¢asové osi vSetkych, si tam niektoré z vasich, ktoré si
nepridal, ale uvedomil si si, ze si mohol?

4. Zda sa vam, ze vSetky uvedené prvky su participativne? Ako?

Poziadajte ucastnikov, aby nakreslili svoje ¢asové osi tak, aby sa vSetci stretli v
centralnom bode na papieri (ako slne¢né lice, so sinkom v strede). Tento
centralny bod potom predstavuje vasu tréningovl udalost’;
— Ak je skupina vacsia ako 16 f'udi, kresby a prezentécie sa m6zu robit’ v
mensSich skupinach.
Casovy harmonogram Gdasti sa moze zamerat' na konkrétnejsie otazky tykajuce sa

UcCasti, ako su konkrétne formy Ucasti, konkrétne Urovne (eurdpska, narodna,
miestna) atd’.

Vizdelavacia sekcia
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Prava a uc¢ast

Nazov Prava a ucast
Téma Prava slvisiace s U¢astou mladeze
Ukazka Aké st moje prava?

Velkost’ skupiny Minimélne 8

Cas 90 minut

- preskumat r6zne prava, ktoré mladi f'udia potrebuju, aby sa mohli zapajat’;

Ciele
- preskimat vztah medzi pravami mladych fudi a ich participaciou;
- zamysliet sa nad tym, ako su prava mladych l'udi re§pektované v r6znych
lokélnych kontextoch.
Priprava Ziadny
Materialy Flipchart a fixky
1. Rozdeflte G¢astnikov do skupin po Styroch az Siestich Fud’och.
2. P Z|ad te kazdu sk |nu ab |sala ¢o najvi rlk dov ray suvisiacich s
Pokyny LAl Ak o,sclj e %aw za paf min t?g akml S tp yvab otr % )
pre mladych Iud| zapaja sa do zivota svoje] miestnej komunity ale o reglonu
3. Zhromazdite odpovede v plenarnej diskusii.
4. Pomadaglte kazdu skurplnu ably siz glenarneho zoznamu v grala 10 pray, ktoré
pU podle ich nazoru nevyhnutné pre zmyslupind Ucast’ mladeze v miestiom
: 5. Nechajte skupiny prezentovat’ svoje zoznamy.
6. Pozvite v8etkych na plenarnu diskusiu na zhrnutie.
Rozbor a Otazky tykajuce sa vysledkov skupinovej prace:
hodnotenie

1. Aké su podobnosti medzi zoznamami (aké prava spomenuli vSetky alebo
vacsina skupin)?
2. Ktoré prava sa nenachadzaju v kazdom zozname? Preco nie?

3. Aké kritéria ste pouzili na rozhodnutie, €i je pravo ,nevyhnutné” pre ucast
alebo nie?
4. Ako savase skuplny zhodli na tychto kritériach?
Otazky tykajuce sa prav vo vSeobecnosti:

5. Ako sa prava uvedené G¢astnikmi vztahuju na u¢ast’ mladeze?
6. Mo6zu sa tieto prava povazovat za ludské prava? Pre¢o?

Manual k revidovanej Europskej charte o ucasti mladych [udi na miestnom a regionalnom Zivote

Otazky tykajuce sa miestnych situacii U¢astnikov:

7. Ktoré prava nie su reSpektované vo vasom vlastnom miestnom kontexte?
8. Ako si m6zu mladi fudia uplatnit’ tieto prava?
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Néazov

Téma
Vzorka

Velkost' skupiny

Cas

Ciele

Priprava

Materialy

Pokyny

RMSOS Sarady

Sarady RMSOS
Zdroj: Skolenie o vyvoji a implementacii participaénych projektov na miestnej a
regionalnej trovni, EYC Strasburg, 2005

Ziskanie prvého dojmu z charty

Co je RMSOS?

15-30

40 minat

- zamysliet’ sa nad konceptmi, rozsahom a réznymi spdsobmi chapania
Jparticipacie mladeze”;

analyzovat’ relevantnost’ roznych konceptov participacie pre pracu a

kazdodenny Zivot ucastnikov;

- zacat diskusiu o postojoch mladych l'udi k participacii.
Charta by mala byt zjednodu$ene prezentovana, a to ¢o je, na €o je urena a
ako ovplyviuje jednotlivcov.

Charta a verzia Charty zamerana na mladez.
Flipchart.

1. Predstavte pat prvkov RMSOS:

a. pravo;

b. prostriedky;
c. priestor;

d. prilezitosti;
e. podpora.

2. Poziadajte uc¢astnikov, aby sa rozdelili do skupin po troch az Siestich f'ud’och.
Kazda skupina dostane na diskusiu jeden z konceptov RMSOS a néasledne by
mali odpovedat’ na nasledujuce otazky:

a. Co si myslite, e tento koncept znamena?
b. Aké su dosledky tejto koncepcie pre participaciu?

3. PoZiadajte skupiny, aby si pripravili kreativne vystipenie (piesen, basen, skec,
drama, pantomima, balet atd’.) prezentujlce hlavné zavery svojich diskusii.

4. Vyzvite skupiny, aby predviedli svoje kreativne diela.

5. Poziadajte ostatnych Ucastnikov, aby zistili, ktoré z prvkov RMSOS boli
prezentované a ako interpretuju basen, piesen atd’.

Vizdelavacia sekcia
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Rozbor a V plenarnej diskusii m6zu byt G€astnici poziadani, aby si presli kazdy z
hodnotenie konceptov a pokusili sa dospiet’ k spoloénému chapaniu toho, ¢o znamenaju
vo vztahu k charte a participacii mladeze.

Ugastnikom mozete tieZ poloZit' nasledujlice otazky:

1. Co ste sa z tohto cviéenia naudili o dasti mladeze?
2. Aka relevantna je koncepcia RMSOS pre vasu situaciu?

Variacie Aby to bolo zaujimavejSie, t€astnici by mali uhadnut’, ktory koncept prezentuje
druha skupina. To by tiez objasnilo, do akej miery vSetci interpretuju dané koncepty
podobnym spésobom.

Hranie roli na charte

Nazov Hranie roli o charte
Zdroj: Skolenie o vyvoji a implementacii participacnych projektov na miestnej a
regionalnej urovni, EYC Strasburg, 2005

Téma Charta v praxi

UkéaZzka VyskG8$ajte si chartu v kazdodennom Zivote

Vel'kost’ skupiny 10+

Cas 40 minut

Manual k revidovanej Europskej charte o ucasti mladych [udi na miestnom a regionalnom Zivote

- ukdazat, ako mozno situacie zmenit pomocou charty;

Ciele - zazit r6zne aspekty zivota mladych l'udi, v ktorych mozno chartu vyuzit'.
Priprava Ziadna
Materialy Materialy popisujdce rozne Glohy V zavislosti od predstavivosti tiéastnikov mozu

byt potrebné aj iné materialy.

Pokyny 1. Vytvorte skupiny po Styroch az piatich fud’och. Vysvetlite im, ze budud hrat’
konkrétnu situéciu.

2. Rozdeflte Ulohy r6znym skupinam.

3. Poziadajte ich, aby si vyhladali, ktora ast’ charty je relevantna pre tuto
konkrétnu situéciu.

4. Dajte skupinam niekolko minut na pripravu hry.

5. PoZiadajte ich, aby situaciu pred ostatnymi zahrali a pomocou prepracovanej
charty nasli rieSenie.

6. Vyzvite U€astnikov, aby sa podelili 0 svoje nazory na prezentované situacie a
rieSenia.
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Rozbor a Polozte G¢astnikom nasledujlce otazky:

hodnotenie
1. Aky bol ciel tohto cvi¢enia?
2. Ako sa v tomto pripade da charta pouzit’ ako nastroj?
3. Ako by ste mohli prepojit nacrty s vasSou vlastnou osobnou situaciou?
4. Bolo cvicenie uzitocné? Preco?
Variacie

Aby boli role zivSie, na demonstraciu situacii mozno pouzit’ kreslené postavicky
(pozri prilozené priklady).

Hranie roli o charte - Materialy na rozdanie

Byvanie

Byvacia situacia v Utopii nie je dobra. Pre mladych fudi je k dispozicii prili§ malo cenovo dostupného
byvania. Obec neposkytuje informacie o byvani a kvéli rozpo¢tovym obmedzeniam sa zdraha poskytovat’
akékol'vek bytové sluzby. Tim hra skupinu mladych Fudi, ktori demonstruju proti zlej bytovej situacii v Utépii
po precitani ¢lanku o byvani v zrozumitelnej verzii charty. Prichadza zastupca miestnych tradov a pyta sa, o
€o ide. Zastupca mladeze poukazuje na prislusnu pasaz v charte.

Vzdelavanie

Mladi Fudia v Ut6pii maju pristup k vzdelaniu a sU poziadani o nazor na skolské vylety, ale nie su
pozvani, aby sa vyjadrovali k niComu, ¢o sa tyka riadenia Skoly (toto je priklad symbolického prejavu
vole). Ucitelia a Skolské vedenie sa nechcl vzdat’ moci a tvrdia, Ze mladi fudia nekonaju dostatocne
zodpovedne na to, aby boli brani vazne v zaleZitostiach riadenia Skoly. Skolské vedenie dokonca
spochybiiuje demokratické pravo mladych fudi zapajat sa do takychto zaleZitosti. Medzi Ziakom a
ucitefom vznikéa hadka. Ziak pozaduje viac prav pre Studentsku radu. UCitel sa nechce vzdat’ prav a trva
na tom, ze mladi f'udia nie su pripraveni prevziat zodpovednost. Zastupca miestneho Uradu zasahuje s
prislusnou pasazou v charte, ktora podporuje nazor ziaka.

Média

Mladi ludia v Utopii maju obmedzeny pristup k médiam, najmé k tlatenym médiam, ale nemaju ziadny
pristup k televizii a rozhlasu. Aj ked’ miestnu televiznu stanicu prevadzkuje a vlastni obec, argumentuju, ze
mladi l'udia nie su dostato¢ne profesionalni a nemozno im dbéverovat, Ze sa postaraju o drahé vybavenie.
Tim sedi uprostred miestnosti, pozera televiziu a hovori veci typu: ,Preo nembzeme ovplyvnit' tento
odpad?” Jeden ¢len mladeznickej organizécie hovori, Ze jeho organizacia to prerokuje s miestnym tradom.
Miestny Urad odpovedd, ze média su tu na to, aby sa starali o vSetky generacie, ale ze mladi ludia nie su
dostato€ne spolahlivi na to, aby mali pristup k takémuto vybaveniu. Mladeznicke organizacie poukazuji na
prislusni pasaz v charte, ktora ukazuje dblezitost’ toho, aby miestne Urady poskytovali podporu a $kolenia
atd’.

Mladeznicky parlament

V Utopii uz dva roky funguje mladeznicky parlament, ktory ma pravo schvalovat navrhy, ktoré musi
mestska rada prijat’ a na ktoré musi odpovedat’. Mestska rada vnima mladeznicky parlament ako nastroj
na ziskavanie informdcii z prvej ruky o potrebach a zelaniach mladych l'udi zijucich v danej oblasti. Tim
tvori mladeznicky parlament, ktory zasada v ramci vnutorného kruhu plenarneho zasadnutia mestske;j
rady a diskutuje o antidiskriminaénych politikdch stanovenych v charte. Jeden zastupca predlozi tato
diskusiu primatorovi, ktory nasledne ponukne niektoré z rieSeni navrhnutych v charte.

Poznamka: Toto su len priklady. Podl'a skupiny mézete pouzit' aj iné sektorové politiky a priklady.

Vzdelavacia sekcia
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Hranie roli na charte
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Nazov
Téma
Ukéazka

Velkost' skupiny

Cas

Ciele

Priprava

Materialy

Pokyny

CviCenie s vyhlasenim

Cvicenie s formuléaciou tvrdeni

Ugast, dilemy, tlohy a zodpovednosti

Rozhodnite sa, diskutujte a zmerite nazor?

10+

60 minut

zvysit povedomie o postojoch a obmedzeniach G¢astnikov pri praci na
otazkach participacie;

rozsirit’ perspektivy a pristupy G€astnikov k rieSeniu participacie mladeze;

pouzivat a rozvijat diskusné zru¢nosti.

Vyroky ,Suhlasim” a ,Nesuhlasim” by mali byt napisané na samostatnych
stranach flipchartu. Do stredu miestnosti je potrebné nakreslit Ciaru, ktora
znazorni hranicu medzi tymi, ktori sthlasia, a tymi, ktori nesuhlasia.

Vyhlasenia na flipchartoch (jedno na stranu), fixky

. Zacgnite struénym Uvodom do ucasti mladych l'udi, d6lezitosti spoluprace medzi

ro6znymi aktérmi a vyziev spojenych s uc¢ast'ou v kazdodennom zivote.

. Vysvetlite, Ze teraz precitate sériu tvrdeni, s ktorymi Ffudia m6zu suhlasit’ vo

vacsej alebo mensej miere.

. Poukazte na dva extrémne postoje ,suhlasim” a ,,nesuhlasim”. Poziadajte

ludi, aby sa postavili na jednu stranu Ciary. Ti, ktori nevedia, sa mézu postavit’
do stredu.

. Precitajte si tvrdenia jedno po druhom. Po kaZzdom tvrdeni si nechajte nejaky

¢as na rozmiestnenie sa.

. PoZiadajte ucastnikov, aby vysvetlili, pre€o si zvolili dany postoj a aky je ich

nazor na danu otazku. Vysvetlite, ze G€astnici mézu pocas diskusie zmenit’
svoj postoj. Snazte sa nechat’ kazdému ¢as na diskusiu.

. Po niekol'kych minutach precitajte d’alSie vyhlasenie.

. Ked’ si prejdete vSetky vyhlasenia, opat’ zhromazdite skupinu na rozbor.

Vizdelavacia sekcia
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Polozte u¢astnikom nasledujuce otazky:
1.

2
3
4.
5

7. Bolo cvi¢enie uzito¢né? Preco?

Ako ste sa citili pocas tohto cviCenia?

Bolo tazké rozhodnut’ sa, kam sa postavit'? Pre¢o?

Aké argumenty boli pouzité? Tie zalozené na faktoch alebo na emaéciach?
Ktoré boli G¢innejsie?

Existuju nejaké porovnania medzi tym, ¢o Fudia robili a hovorili po€as
cvicenia, a tym, €o robia v skuto€nosti?

Sd tvrdenia platné?

Lektor by mohol klast’ osobitny déraz na nasledujice otazky:

Do akej miery aktivne poCuvame argumenty inych fudi?

Ako dobre jasne vyjadrujeme svoje stanovisko? Aki sme konzistentni vo
svojich nazoroch a mySlienkach?

V niektorych pripadoch by sa cvi€enie mohlo vykonat’ bez toho, aby sa
UCastnici mohli rozpravat. Vyhlasenia by mohli byt zédmerne velmi
provokativne a ucCastnici by si museli vybrat' stranu bez toho, aby
diskutovali o svojich nazoroch. V tomto pripade, poc¢as rozboru by sa mala
osobitna pozornost venovat frustracii z nespravnej komunikacie pri

vyjadrovani nazoru.
2. Nedovolte l'ud’'om, aby sa postavili do stredu, nut'te ich zaujat’ stanovisko.

mladi l'udia nemaju zaujem o ucast’;

mladi udia sa zapajaju iba viedy, ked’ maju problémy;

miestne organy podporuju U¢ast mladeze, ked’ je to pre ne politicky uzitocné;
niektori mladi fudia sa z kultirnych dévodov nezucastnuju;

vSetci mladi fudia maju pravo zuc¢astnit’ sa;

verejné organy by mali byt’ zodpovedné za financovanie a implementaciu
politik na podporu participacie mladeze;

neucast je formou Ucasti;

Vyhlasenia je mozné vybrat’ podl'a cielov zasadnutia a kontextu Skolenia.

Rozbor a
hodnotenie
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Néazov

Téma

Vzorka

Velkost' skupiny

Cas

Ciele

Priprava

Materialy

Pokyny

Trojuholnik spoluprace

Trojuholnik spoluprace - Mesto zmatku ;
Zdroj: Skolenie o aktivnej U¢asti mladeze, EYC, Strasburg, 2007.

Ugast mladeze - spolupraca medzi mladymi F'ud’mi, mladeznickymi mimovladnymi
organizaciami a miestnymi samospravami

Preskimanie réznych uhlov pohladu a vyjednavanie
3-35
90 - 120 minat

- simulovat’ rokovania medzi mladymi 'ud’'mi, mlddeznickymi mimoviadnymi

- organizaciami a verejnymi organmi (s osobami s rozhodovacou pravomocou);
nacrtnut’ rézne potreby réznych aktérov;

- podelit sa o skusenosti z podobnych situacii v realite t¢astnikov;

- preskumat’ a podporovat’ plodnd komunikaciu a spolupracu medzi hlavnymi
aktérmi.

Pripadové Studie

Fixy, papier A3

Ugastnici st rozdeleni do troch skupin: miestny Grad, mladi fudia a zastupcovia
mladeznickej mimovladnej organizacie. Skupina mladych f'udi m6ze byt v pripade
potreby vacsia ako ostatni. VSetci dostanu nasledujuci tvod:

.V meste zmatku chce novozvoleny primator uzavriet' novu ,spolo¢enskd zmluvu”
medzi mladymi Fud’'mi, mladeznickymi mimovladnymi organizaciami a miestnymi
uradmi. Dévodom je, ze mesto Celi niekolkym vyzvam a primator chce zapojit
mladych fudi do verejného zivota a ziskat’” podporu mladeznickych mimovladnych
organizacii. Preto ziada o stretnutie s mladymi ludmi a mladeznickymi
mimovladnymi organizaciami, ktoré su v meste aktivne.”

Vasou ulohou je sformulovat’ - z pohfadu vasej skupiny - ¢o by ste potrebovali na
vyrieSenie problému (problémov). Neskér budete mat moznost’ predstavit svoje
potreby ostatnym dvom aktérom. Vasou Ulohou je rokovat s tymito dvoma aktérmi,
kym nenéjdete spolo¢nu dohodu o tom, ako sa s problémom vysporiadat’ a kto ¢o
urobi.”

Po Uvode dostane jeden az traja fudia z kazdej skupiny (v zavislosti od celkove;j
velkosti skupiny) rovnaki vyzvu/problém. Maji 10 - 15 mindt na to, aby
prediskutovali, ¢o by potrebovali od ostatnych dvoch aktérov, a na sformulovanie
dvoch vyhlaseni: jeden pre kazdého partnera (napriklad mladi fudia sformuluju
jedno vyhlasenie voCi mimovladnym organizdciam a jedno vyhlasenie vo i
miestnemu Uradu). Potom sa ludia, ktori pracovali na rovnakej vyzve/probléme,
stretn a za€nu rokovania. Maju 45-60 minGt na dosiahnutie dohody.

Vizdelavacia sekcia
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Rozbor a
hodnotenie

Pocity

VSeobecné? V pracovnych skupinach na pripadovej §tadii? V rokovaniach?
Proces

- Co sa stalo v skupinach?

- Bolo l'ahké pripravit’ vyhlasenia v malych skupinach? Preco (nie)?
Bolo Fahké néjst zhodu s ostatnymi dvoma aktérmi, nasli ste nejaka? Preco
ste uspeli/neuspel?

Vysledky
Co si myslite o vysledkoch? Suhlasite s ich zavermi?

Prenesenie do reality
- Existuje nejaka suvislost’ medzi cvicenim a realitou? Ak ano, ktora?

- Co ste sa z tohto cvitenia naugili? Co mdzete vyuzit/vylepsit' vo svojej praxi?




Trojuholnik spoluprace - Pripadové stadie - Vyzvy/problémy

Byvanie

V meste Confusion City je obrovsky problém s byvanim, je tu len mélo volnych domov a néklady na
najomné su vefmi vysoké. Mnoho budov patri obci, pricom vacsina z nich je dost’ stara a potrebuje riadnu
rekonstrukciu, kym sa v nich niekto bude méct’ usadit. Obec nema vela pefnazi na minanie a Ziadost' o
eurdépsky fond by trvala d’alSie dva roky, kym by boli peniaze k dispozicii.

Vzdelavanie

Skolské osnovy stanovuje narodna vlada. Mladi fudia Ziadaju alternativne metédy vyucéby a viac priestoru
pre mimoskolské aktivity. Konkrétne Ziadaji viac neformalnych vzdelavacich metéd. Skolu riadi miestna
samosprava spolu s rodiémi Ziakov.

Pristup k médiam

Jediné rozhlasova stanica vysiela polovicu dna nabozenské hymny a zvySok dfa politické diskusie,
pricom medzi 1:00 a 5:00 hra hudba. V spravnej rade rozhlasovej stanice je pat fudi. Starosta, jediny
knaz v meste, politicky oponent starostu, riaditel strednej Skoly a riaditel' miestnej kliniky.

Kultlrne aktivity

Organizuje sa pomerne vela vymen s inymi krajinami a kultirnych oslay, ale stale chyba vela veci, ako su
medzikultirne podujatia, exkurzie, vylety a koncerty s umelcami z inych krajin vratane umelcov z r6znych
krajin. Okrem niektorych mimovladnych organizacii organizuju takéto podujatia mestské oddelenia pre
kultdrne zéalezitosti a propagéaciu narodného dedi¢stva.

Moznosti zamestnania

Miera nezamestnanosti mladych Fudi je v meste plnom zméatku pomerne vysoka, ¢o spdsobuje medzi
mladymi Ffud’'mi vela frustracie. Velmi malo vytvorenych pracovnych miest bolo danych priatelom a rodine
predchadzajuceho starostu. Mladi Fudia nemaju pristup k vofnym pracovnym miestam, ktoré su aj tak
vzacne a nestacia pre vSetkych.

Informécie o zdravotnych problémoch

Chyba povedomie o ochrane zdravia a fudia v malej spoloCnosti sa naozaj boja pytat na témy, ako je
pohlavné rozmnozovanie a ochrana pred pohlavne prenosnymi chorobami. Jediné lekaren v meste plnom
zmatku nepomaha klebetenim o tom, kto ¢o kupuje (kondomy, tabletky atd’.).

Mladeznicka politika
Existuje novy narodny zakon o zriadeni miestnych rad mladeze, ktorého rozhodnutia musi mestské

novy starosta sa domnieva, ze to svedCi o nedostatku politickej kultry.

Zneuzivanie alkoholu

Mesto Confusion ma najvySSiu mieru alkoholovo zavislych mladych lFudi v regiéne. To vedie ku
kazdodennym bitkdm a zlému zdraviu mladych Fudi. Je potrebna okamzita reakcia.

Zriadenie mladeznickeho klubu V meste Confusion City neexistuje mladeznicky klub, ktory by poskytoval
priestor na aktivity, pristup na internet, spolocenské a volnoCasové aktivity. Existuje len niekolko miestnych
kaviarni, kde sa mladi ludia zdrziavaju.

Pripadové Studie je mozné prispdsobit’ kontextu a zazemiu skupiny.

--> Vzdelavacia sekcia
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Nazov
Téma
Ukazka

Velkost' skupiny

Cas

Ciele

Priprava

Materialy

Pokyny

Rozbor a
hodnotenie

Variacie

Prilozené
dokumenty

Pravda alebo nepravda?

Pravda alebo nepravda?

Predstavenie obsahu charty
Pravda alebo nepravda?
Lubovoflnych

50 minut

preskimat, ¢o Uc€astnici vedia o charte;

motivovat’ Uc¢astnikov k precitaniu textu charty;

zdoraznit rézne otazky, ktorymi sa charta zaobera.

Charta by mala byt’ zjednodu$ene prezentovana: konkrétne, €o to je, na ¢o bola
uréena a ako ovplyvnuje jednotlivcov.

Text charty
Kopie pravdivych/nepravdivych tvrdeni

1. PoZiadajte Ucastnikov, aby zistili, ¢i su tvrdenia napisané v materiali pravdivé
alebo nepravdivé (U¢astnici mézu pouzit’ text charty).

2. Ked’ ¢as uplynie, Uc¢astnici vytvoria trojclenné skupiny a porovnaju svoje
odpovede a spolo¢ne sa dohodnu, ktoré tvrdenia su pravdivé a ktoré nie.

3. Odpovede poskytnuté skupinami sa prerokuju na plenarnom zasadnuti.

Polozte u¢astnikom nasledujuce otazky:
1. Co ste sa dozvedeli o charte?
2. Ktoré otazky boli pre vas najnarocnejsie?

3. Ako fungoval proces rozhodovania vo vasich malych skupindch? Aké& bola
vasa rola?

Podobné cvicenie je mozné vytvorit' na zaklade zrozumitelnej verzie charty.

Vypisy z letéku



Pravdivé alebo nepravdivé tvrdenia o revidovanej charte

Vyhlasenie Pravda?

Charta je ur€ena najma miestnym samospravam.
Charta ma status dohovoru.

Chartu revidovalo Riaditel'stvo pre mladez a Sport Rady Eurdpy.

Charta definuje, kto su mladi ludia.
Charta sa vztahuje na v§etkych mladych l'udi bez diskriminacie.

Podl'a charty G€ast’ mladeze znamena volit’ a kandidovat’ vo volbach.

V oblasti zdravotnej politiky sa miestnym samospravam odporuca zaviest’
poradenské zariadenia pre mladych 'udi postihnutych problémami s tabakom,
alkoholom a drogami.

Charta obsahuje odporuc¢ania pre 15 r6znych sektorovych politik na miestnej a
regionalnej drovni.

V politike Sportu a volného ¢asu charta odporuca, aby miestne samospravy
financovali kazdoro¢né Sportové podujatia pre mladych Fudi.

Charta navrhuje, aby sa vytvorili miestne pracovné prilezitosti pre nezamestnanych
mladych l'udi.

Charta zavazuje miestne samospravy poskytovat’ vSetkym mladym fud’om
bezplatné byvanie.

Charta uvadza, Zze miestne samospravy by mali poskytovat’ podporu mladeznickym
organizaciam vo vidieckych oblastiach.

Charta odporuca, aby sa v oblasti politiky uprednostnovali mladé Zeny pred
mladymi muzmi.

Charta neuznava environmentalne projekty ako projekty stvisiace s U¢astou
mladeze.

Charta odporuca, aby miestne samospravy podporovali Skolenia v oblasti u¢asti
mladeZe na miestnej Urovni.

Charta navrhuje, aby miestne samospravy poskytovali mladym fud’om bezplatné
pocitace s ciefom zvysit ich ucast.

Charta poZaduje, aby miestne samospravy pokryvali naklady na miestne
mladeZnicke projekty.

Charta odporuca, aby rady mladeze pozostavali z mladych ludi, ktori s ¢lenmi
organizacii.

Charta navrhuje vymenovanie garanta na miestnej urovni na ochranu prav mladych.

Falosné?

Vizdelavacia sekcia
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Néazov

Co pre mria mozes urobit'?

Co pre mria moze$ urobit’?

Oboznamenie sa s obsahom charty
Tema Spolupraca medzi miestnymi samospravami a mladeznickymi organizaciami
Vzorka Ako mb6zu miestne samospravy podporit’ moju pracu?

Velkost’ skupiny
Cas
Ciele -

Manual k revidovanej Europskej charte o ucasti mladych [udi na miestnom a regionalnom Zivote

Rozbor a

hodnotenie 1.

2.

128

A

Minimélne 12 os6b
40 minut

oboznamit’ sa s obsahom charty;

zistit mozné spbsoby vyuzitia charty v miestnych situaciach;

preskumat, ako mézu chartu vyuzivat’ rézne zaujmoveé skupiny;
identifikovat’' mozné spdsoby, ako oslovit miestne organy pri rieSeni otazok
participacie mladeze.

Priprava Ugastnici musia mat’ zakladné znalosti o obsahu charty.

Materialy Text chartYJ
Flipchart, Tixky

Pokyny 1. Vysvetlite, Ze véetci G¢astnici Ziju a pracuji v jednej miestnej komunite, v ktorej
bola prave zavedena revidovana charta, a ze zastupuju r6zne skupiny zapojené
do prace s mladezou.

Poziadajte ich, aby sa pridali k jednej zo zaujmovych skupin:
a. Clenovia miestneho mladeznickeho volejbalového klubu;

uCitelia miestnej strednej Skoly;

¢lenovia miestnej rady mladeze;

mladez zijuca vo vidieckych oblastiach;

skupina zien z etnickych menSin;

rovesnicka skupina pracujuca na sexualnej vychove.

Vysvetllte ze kazda zo zaujmovych skupin chce vyuzit' chartu na
formulovanie odporuc¢ani pre miestne organy, aby sa posilnila u¢ast’
mladeZe v ich vlastnej oblasti.

~® aoo

Dajte malym skupinam 45 minudt na prestudovanie charty a sformulovanie
maximalne sedem odporucani pre miestne organy.

Vyzvite zaujmové skupiny, aby predloZili svoje odporuc¢ania.
Otvorte diskusiu pre komentare a pozndmok.

Otvorte diskusiu na plenarnom zasadnuti: ,Ako mozno tieto typy
odporucani ¢o najefektivnejSie komunikovat’ miestnym organom?” Zavery
je potrebné zaznamenat’ na flipchart.

Polozte u¢astnikom nasledujuce otazky:

Bolo pre vas 'ahké pozriet’ sa na chartu z pohladu zaujmovej skupiny, do ktorej

ste patrili? Pre¢o?
O akom novom aspekte charty ste sa dozvedeli?



Variacie

Nazov

Téma

Ukazka

Velkost' skupiny
Cas

Ciele

Priprava
Materialov

Pokyny

Rozbor a
hodnotenie

Variacie

Aby sa tomu dodal oficialny nadych, facilitator by mohol poziadat’ dvoch az troch
UCastnikov (alebo ¢lenov timu), aby sa zahrali na zastupcov miestnych dradov, ktori
skutoCne pocCuvaju odporucania a ktori vznaSaju komentare, kritiku alebo
poznamky. Uéastnici sa tak mozu silnejsie stotoznit’ so skupinou, ktorti zastupuju.
Reakcie zastupcov miestnych samosprav sa mézu prediskutovat’ a U¢astnici potom
mozu pracovat na navrhovani stratégii pre lepSiu spolupracu s miestnymi
samospravami.

Navsteva Jeunessie

Navsteva Jeunessie
Podmienky pre zmysluplnu uc¢ast’
Navstivme dokonalt komunitu Jeunessie

10-30

150 mindt

- prediskutovat’ niektoré principy participacie;

- hladat’ sp6soby, ako vytvorit' priestor priaznivy pre zmysluplnd U¢ast

- mladych f'udi na miestnej urovni; ) N L
zamysliet' sa nad tym, ako mozno tieto opatrenia vyuZit’' v situaciach
Ucastnikov; Lo

- precvicCit’ si prezentacné zrucnosti.

Rozdeflte u¢astnikov do skupin po piatich.
Pripravte si flipcharty, pera, farebny papier, lepidlo atd’.

1. Vysvetlite, Ze kazda zo skupin je delegaciou, ktora prave navstivila komunitu
Jeunessia, kde bola svedkom perfekinych podmienok pre u¢ast’ mladeze. Teraz
sa kazda skupina musi podelit’ o to, ¢o videla, s ostatnymi.

2. Dajte skupinam 45 minGt na pripravu vizualnej prezentacie o opatreniach,
akcie, predpisy a d'alSie napady, ktoré boli v Jeunessii UspesSne implementované.

3. Vyzvite delegacie, aby podali spravu o svojej navsteve.

4. Zhromazdite na flipcharte v§etky napady o opatreniach na podporu mladeze
Ucast’ na miestnej trovni.

5. Na plenarnom zasadnuti otvorte priestor pre akékolvek komentare, nazory atd’.

6. Poziadajte uCastnikov, aby sa individualne zamysleli nad tym, ktoré z tychto
opatreni by sa dali implementované vo vlastnej komunite.

Polozte u¢astnikom nasledujuce otazky:

1. Aké ste sa citili, ked’ ste si predstavovali svoju navstevu Jeunessie, idealnej
komunity pre participaciu mladeze?

2. Aké realistické su tam zavedené opatrenia? (Aké realistické su opatrenia
navrhnuté a prezentované malymi skupinami?)

3. Aka bola kvalita prezentacii delegacii? Mohla by takato prezentacia pre
pre starostu alebo predstavitelov obce, alebo by bolo potrebné ju vylepsit?

Aktivita sa m6Ze viac zamerat’ na kvalitu prezentacii delegacii, ked’ze prezentacia
moze byt dblezitym nastrojom pri ziskavani spojencov a budovani partnerstiev na
miestnej Urovni.

Vzdelavacia sekcia
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Co sa stane, ak sa to nestane?

Co sa stane, ak sa to nestane?

Nazov
Té Prekazky v UCasti mladeze
éma

¢ ?
% Ukazka Co sa stane, ak sa to nestane?
= Ll
E Vel'kost’ skupiny Akakolvek
o)
= o) 90 minut
o as
[
.8
QL)D - preskimat prekazky ucasti;
© ) - pochopit’ désledky nedostatocnej Ucasti;
£ Ciele
= - rozvijat kreativitu.
I3
c Priprava Rozdeflte u€astnikov do skupin po 4 - 6.
©
C .z . .
~§ Materialy Flipchart a fixky.
é 1. Malé skupiny sa zaoberaji moznymi dosledkami netc¢asti mladi l'udia na
5= na miestnej Grovni (konkrétne, ¢o sa stane, ak k G¢asti ,,neddjde”?).
= Pokyny
= 2. Skupiny si pripravia kratku hru, ktor ilustruje jeden z moznych désledkov.
[%2]
o
S 8. Kazda zo skupin predstavi hru ostatnym, ktori sa snaZzia zistit, o ¢o presne
o ide.
o
< N L
5 Rozbor a Polozte u¢astnikom nasledujuce otazky:
T hodnotenie ) e . . . . T .
X 1. Pripominaju vam niektoré zo scén, ktoré ste prave videli, situaciu, ktoru ste
§ zazili vo svojej miestnej komunite? Ktora? Aky bol vysledok?
D Aké by boli faktory alebo prekazky blokujuce uc¢ast mladeze?
g 3. Ako sa daju tieto problémy rieSit’ v lokalnom kontexte?
[
=
8 Varidcie ~  predstavenia/hry t?y sa mohli konat’ v tichosti, aby sa aktivita mohla viac
> zamerat’ na postoje U€astnikov;
;U - Predstavenia G¢astnikov by sa mohli uskuto¢nit’ formou divadelného féra. V
2 takom pripade by herci museli scénu zopakovat’, aby ostatni u¢astnici mohli
czrs interagovat a hrat’ jednu z roli. Tymto sp6sobom by vSetky predstavenia boli

interaktivne a obsahovali by napady na mozné rieSenia;

- t&ista aktivita sa da pouzit’ na preskimanie vyhod participacie mladeze.
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Néazov

Téma

Vzorka
Velkost' skupiny

Cas

Ciele

Priprava

Materialy

Simulac¢né cvicenie ,Mladez v akcii”

Simula¢né cvicenie ,Mladez v akcii”
Zdroj: Skoliaci kurz o rozvoji a implementacii participacie
Projekty na miestnej a regionalnej trovni, EYC Strasburg, 2005

Simulacia nadvéazovania miestnej spoluprace medzi viadnym a mimovladnym
sektorom v oblasti mladeze. Zaobera sa rozvojom miestneho mladeznickeho
parlamentu a rieSi témy ako participacia, ob¢ianska spolo¢nost, spolupraca.
fungovanie, rozhodovanie, zastupovanie zaujmov a hfadanie konsenzu, ale aj
dynamika stretnutia, vedenie a priebeh stretnutia a verejné vystupovanie vo
vSeobecnosti.

Zalozme v nasom meste mladeznicku radu!
15-30
20 minut - Uvod k cviéeniu

120 minut - Priprava a simulacia stretnutia

60 minut - Diskusia a rozbor

- preskumat pristupy k participacii, ktoré zastupuju rézni aktéri na miestnej
arovni;

- identifikovat’ zaujmy miestnych zainteresovanych stran zapojenych do podpory
UCasti mladeze;

- hradat praktické spdsoby vytvorenia participativnej Struktiry pre mladych Fudi
na miestnej drovni;

— vyskolit UCastnikov v oblasti rozhodovania a hladania konsenzu;

zazit’ oficialne stretnutie na zastupovanie zaujmov a vymenu nazorov.

Kopirovanie podkladov
— kopiu scenéra pre kazdého ucastnika;
osobna rola pre kazdého Uc¢astnika, vopred pripravena s menami uc¢astnikov;

— hérok s popisom uloh a otazkami pre kazdého pozorovatel'a (ak je to
relevantné);

zasadacia miestnost’ usporiadand do kruhu alebo $tvorca so stolmi a
stolickami;

niekolko mensich zasadacich miestnosti alebo priestorov;

papier a pera;

- kopiu vSetkych popisov roli pre kazdého U¢astnika na konci simulacie.

Vizdelavacia sekcia
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Pokyny

1. Vysvetlite skupine, Ze budu hostami v meste, kde chce primator iniciovat’
program ,Mladez v akcii”, zamerany na zalozenie miestneho mladeznickeho
parlamentu.

2. Uved’te ¢asovy ramec simulacie a rozboru.

3. Rozdajte képie scenara ucastnikom a dajte im nejaky ¢as na to, aby to pozorne
precitali.

4. Rozdelte jednotlivé Ulohy a dajte U¢astnikom pokyn, aby ich neukazovali
ktokolvek. Dajte i€astnikom niekol'ko minGt na to, aby si predstavili osobu,
ktorou sa poc¢as simulacie stana.

5. Ak su pozorovatelia, rozdajte im harky s otazkami a v pripade potreby im dajte
podrobné pokyny. PoZiadajte pozorovatelov, aby si sadli do zadnej ¢asti
miestnosti.

Rozbor a
hodnotenie

1. PAacila sa vam simulécia?

2. Aka bola vasa vlastna uloha a ako ste ju plnili?

w

V tejto faze rozboru je mozné rozdat’ harky s popismi vSetkych roli. Pripadne,
ak to ¢as dovoli, m6zu uc€astnici nahlas precitat’ rolu, ktort pocas simulécie
preberali.

4. Ako boli rozhodnutia prijaté?

5. Aké argumenty viedli k rozhodnutiu?

6. Bolo rozhodnutie demokratické? Umoznoval proces G€ast'?

7. Aké boli dojmy pozorovatelov?

8. Co by ste urobili inak, keby ste mohli stretnutie viest' este raz?

9. Bolo stretnutie realistické? Mohlo sa to uskutoCnit’ v skuto¢nosti?

10. Bol kone€ny vysledok uspokojivy vo vztahu k cielu zlepSenia Ucasti a
spoluprace?

11. Co ste sa podas cvienia naudili/objavili?

12. Pre Skolitelov a veducich skupin: ak by ste toto cvi€enie pouZili v jednom
zo svojich programov, kedy a na aké ucaly by ste ich pouzili?

Prilozené
dokumenty

- simulaéna hra;

- lohy.




Simulaéné cvicenie ,Mladez v akcii”

Scenér

Oldtown je mesto v State Seniorland, demokratickej krajine bez rozvinutej mladeznickej politiky. Hoci v
Oldtowne zije pomerne vela mladych ludi a existuje viac ako 20 mladeznickych organizacii, mladez nikdy
nezohravala velmi aktivnu ulohu v rozhodovani komunity. Po volbach pred pé&tnastimi mesiacmi sa nova
starostka, pani Youngova, rozhodla proaktivnejSie zapajat mladych ludi. Oznamila Uplne novy program
.Mladez v akcii“, zamerany na posilnenie u€asti mladych ludi, ako aj na zvySenie a zintenzivnenie
spoluprace medzi mladymi fud’'mi a miestnou samospravou. V ramci tohto programu chce iniciovat
zalozenie miestneho mladeznickeho parlamentu.

V ramci priprav na zriadenie tohto miestneho mladeznickeho parlamentu starosta zvolava konzultatné
stretnutie, na ktorom sa zU¢&astnia r6zne zaujmové skupiny a partneri, aby sa rozhodlo o formate a povahe
starostovej iniciativy.

Stretnutia sa zUCastnuju tieto osoby:
~ starostka, ktora predseda dneSnému stretnutiu (je tiez podpredsedni¢kou Vyboru miestnych a

regionalnych samosprav v oblasti Seniorland);
- vodca politickej opozicie v Starom Meste;

- podpredseda mestského parlamentu, ktory je zarover predsedom rozpoctového vyboru;
- riaditel miestnej strednej skoly;

- podpredseda zdruzenia rodi¢ov miestnej Skoly;

- hovorca skupiny ,Seniori dobrovolnici pre deti”;

- knaz miestneho katolickeho kostola;

- tréner Uspedného mladeznickeho futbalového timu Oldtownu;

- vyskumnik z Institatu sociologického vyskumu na Univerzite v Oldtowne;
- Clen spravnej rady medzinarodnej mimovladnej mladeznickej organizacie;
- prezident rady mladeze Oldtownu;

- generélny tajomnik mladeznickej organizacie mensin;

- Clen jednej z mladeznickych organizécii v Oldtowne;

- komunitny pracovnik s mladezou;

- Uradnik pre rozvoj komunity;

- generélny riaditel miestnej obchodnej spolo¢nosti a Styria mladi ludia.

Na dnesnom stretnuti sa budu diskutovat’ o nasledujucich otdzkach

- Je zaloZenie miestneho mladeznickeho parlamentu ziaduce a potrebné?
- Ak ano, aku by mal mat’ formu?
- Aky by mal byt mandat miestneho mladeznickeho parlamentu?

--> Vzdelavacia sekcia
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_______ N Simulacné cvicenie ,Mladez v akcii”

Popisy roli

Popis vaSej osobnej role.
Pozorne si ho precitajte a nikomu ho neukazuijte.

Skuste si predstavit’, ako by sa tato osoba spravala.

Ste starostom Starého Mesta

Minuloro€né volby ste vyhrali s prevahou, porazili ste dlho vliadnucu stranu SPP (Seniorska fudova
strana) a byvalého starostu. Jednym z dévodov vasho vitazstva je dbraz vasej volebnej kampane na
mladych Fudi a mladeznicku politiku. Ste odhodlani urobit' nie€¢o pre zlep$enie situacie mladych fudi, ich
UCasti v spolo€nosti a spoluprace medzi vasou administrativou a mladezou. Pred niekolkymi tyzdfiami ste
predstavili svoj Uplne novy program ,Mladez v akcii”, zamerany na posilnenie u¢asti mladych ludi, ako aj
na zvySenie a zintenzivnenie spoluprace medzi mladymi fud'mi a miestnou samospravou. V rdmci tohto
programu chcete iniciovat’ zalozenie miestneho mladeznickeho parlamentu. V ramci pripravy na zalozenie
tohto miestneho mladeznickeho parlamentu zvolavate konzultané stretnutie, na ktorom sa zUcCastnia
r6zne zaujmové skupiny a partneri. Difate, Ze toto stretnutie bude pozitivne a konStruktivne, pretoze hoci
sa vam mySlienka mladeznickeho parlamentu paci, nemate vela informé&cii o tom, ako by mal fungovat’ a
ako by sa dal zriadit. Ste vel'mi nadSeni a chcete to ukazat.

Ste 55-ro¢ny ¢len opozitnej strany

Cely zivot ste prezili v meste, dvadsatpat rokov ste ¢lenom strany a ste byvalym starostom. Verite, ze
mladi l'udia by sa mali pridat’ k politickej strane, ak sa chcl zapoijit, a nevidite potrebu Ziadnej Struktdry
zastupujlcej mladez. Preto ste proti myslienke starostu a snazite sa ju zmarit.

Ste podpredsedom mestského parlamentu

Ste tiez predsedom rozpoctového vyboru obce. Roky ste pracovali na dosiahnuti vyrovnaného rozpoctu a
minuly rok ste to kone¢ne uspeli. Chcete si za kazdu cenu udrzat’ prebytok rozpoctu. Napriek tomu mate
dobré vztahy s primatorkou. Jej iniciativu podporujete skor neochotne. Nevadilo by vam, keby sa iniciativa
neuskutocnila.

Ste riaditefom miestnej Skoly

Vacsina mladych l'udi, ktorych by sa navrhovany mladeznicky parlament tykal, navs$tevuje vasu Skolu. Uz
teraz maju moznost' zapojit' sa do demokratického riadenia a riadenia Skoly prostrednictvom zastupcov
tried. Obavate sa, ze tento mladeznicky parlament odvedie pozornost a najméa finan¢né zdroje od
mimoSkolskych a volnoCasovych aktivit, ktoré Skola uz ponuka. Celkovo si myslite, ze peniaze by bolo
lepSie investovat do rekonstrukcie Skolskych Sportovych zariadeni a nevidite zmysel tejto iniciativy.
Taktiez sa obavate, ze starosta navrhol tuto iniciativu s ciefom ziskat’ suhlas medzinarodnej mimovladnej
organizacie posobiacej v miestnej oblasti a Ze ide v skuto¢nosti o reklamny tah. Neverite, Ze starosta ma
skutoény zaujem o podporu participacie mladeze. Ste proti tejto iniciative a dérazne argumentujete.



Ste starostlivym rodi€om jedného zo $kolakov

Ste aktivnym ¢lenom a podpredsedom zdruzenia rodi€ov v miestnej Skole. Investovali ste vela Casu a
energie do podpory zastupcov Skolskych tried a Skolskej rady. Verite v zavedeny systém a U€ast’ zastupcov
tried v procese rozhodovania Skoly. Va¢sina mladych l'udi chodi do Skoly, a preto tdto iniciativu vnimate ako
stratu ¢asu a duplicitu Usilia. Obavate sa, Ze to spdsobi zbyto€nlu konkurenciu so $kolskou demokraciou, o
ktor( sa usilujete. Ste proti tejto iniciative.

Ste rodi¢om jedného z mladych Fudi

Zucastnujete sa mimoskolskych aktivit, ktoré Skola organizuje. Ste tiez hovorcom iniciativy s nazvom
»Dobrovolnici pre seniorov pre deti”. Riaditel vas z ¢asu na €as poziada, aby ste prisli do Skoly pomoct’ a
dohliadat’ na mimoskolské aktivity. Robite to s radost'ou, ale je pre vas tazké len tak dohliadat’ na aktivity a
dohliadat’ na ne, pretoze sa Casto citite nuteni zapoijit', pretoze mladi fudia sa zle spravaju a nedokazu si
sami zvladnut' svoje ulohy. Obavate sa, ze mimoskolské aktivity, do ktorych sa zapéjate, prehraju (o do
poctu) s navrhovanym mladeznickym parlamentom. Pochybujete tiez o tom, ¢i akakol'vek iniciativa, ktora
navrhuje dat mladym fud’'om tofko zodpovednosti, méze skuto¢ne fungovat. Ste skepticky voci celej tejto
iniciative.

Ste miestny farar

Coraz viac ta znepokojuje fakt, e miestna mladez nema zaujem chodit’ do kostola ani na farské aktivity.
Tesi ta, ze si bol pozvany na toto stretnutie, pretoze sa ho ztu¢astni niekolko mladych Fudi a zastupcovia
mladeznickych organizécii a mas zaujem dozvediet’ sa od nich, ¢o mladych Fudi zaujima. V podstate tuto
iniciativu podporujes, pretoze mladi ludia sa Coraz viac odvracaju od Boha a ¢okolvek, ¢o povzbudi
mladych Pudi k vaésiemu zaujmu o zapojenie sa do komunitného Zivota, bude dobré pre aktivity tvojej
farnosti.

Si trénerom Skolského futbalového timu

Ste velmi aktivny a dynamicky Clovek, ktory rad vidi, ako sa mladi ludia zapajaju, preberaju iniciativu a
zodpovednost’ za veci, o ktoré sa zaujimaju, a za problémy, ktoré sa ich tykaju. Vas futbalovy tim vsak trpi
nedostatkom finanénej podpory a suhlasite s riaditefom, Ze peniaze by bolo lepSie investovat do Skolskych
Sportovych zariadeni, pretoze sa zda, Ze su to aktivity, o ktoré maju miestni mladi fudia najvacsi zaujem.
Mate dilemu. Podporujete akukolvek iniciativu na podporu participacie mladeze, ale obavate sa
konkurencie, ktoru parlament vytvori o finanéné zdroje.

Ste vyskumnikom v Institate sociologického vyskumu na Oldtown University

V suc¢asnosti je vasim hlavnym predmetom vyskumu obcianske Studie, ale vasSou skuto¢nou vasnou je
vyskum mladeze. Tato iniciativa vas prekvapila a ste motivovany zapojit sa, pretoze jednou z vasich
hlavnych oblasti zaujmu su spdsoby participacie mladych fudi na miestnom rozhodovani a tvorbe politik.
Na stretnuti mate vela rad tykajucich sa ,participativnych” pristupov ku konzultaciam a tvorbe politik,
kedZze ste sa nedavno zuUcastnili medzinarodnej konferencie na tdto tému, ktori organizovala Rada
Eurépy v Strasburgu. Na konferencii boli mladeznicke parlamenty oznadené za priklady dobrej
participativnej praxe, najma ked suU do ich zakladania od zacliatku zapojeni samotni mladi [Fudia.
Podporujete tuto iniciativu a na presvedcCivé obhajenie svojho pripadu uvadzate argumenty ,zalozené na
dbkazoch” z vlastného vyskumu.

--> Vzdelavacia sekcia
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Zastupujete mimovladnu organizéciu pre zahraniénych Studentov

Vasa mimovladna organizacia sa zaobera vzdelavacimi politikami, obhajuje prava Studentov a organizuje
medzinarodné vymeny mladeze. Verite v myslienku starostu ako v nieco, €o prinesie skutocnu a pozitivnu
zmenu v miestnej komunite. Ste presvedCeny, Ze iniciativa bude Uspe$na, pretoze vSetky ostatné
demokratické krajiny maju miestne Struktdry, ktoré pomahaju zastupovat' ndzory mladeze a riesit' dblezité
otazky spolu s miestnymi Uradmi. Oldtown doteraz nemal ziadnu seri6znu fungujicu Struktdru (existuje
miestna rada mladeze, ale ta zdruzuje len niekofko malych organizécii a je diletantské v podpore mladeze).

Ste prezidentom miestnej rady mladeze

Vasa rada mladeze bola zaloZzena uz davno a funguje efektivne. VSetky mladeznicke organizacie su s
vasSimi aktivitami a vaSou pracou spokojné. Myslite si, ze napad starostu nie je pre Oldtown relevantny,
pretoze rada mladeze, ktoru zastupujete, uz robi vSetko, ¢o by robil mladeznicky parlament. Ste dérazne
proti tejto myslienke a verite, ze mladeznicke organizacie a mladez vo vSeobecnosti nepotrebuju
mladeZnicke parlamenty. Verite, Ze su elitarske a nereprezentativne, a preto nemaju legitimitu. Ako tieflova
Struktdra nemaju ziadnu rozhodovaciu pravomoc a politici ich neustale zneuzivajd, aby ich vyuzili na
ospravedlnenie svojich nepopularnych rozhodnuti. Z vlastnej sklsenosti sa tiez domnievate, Zze
mladeznicky parlament je prili§ velka Struktira na to, aby bola efektivna a G¢inna, a preto dbérazne
argumentujete proti tejto iniciative.

Zastupujete miestnu mensinovud mladeznicku organizéaciu

Vasa organizacia zdruZuje tri narodnostné mensiny zijuce v meste. Aktivity vasej organizacie s mimoriadne
dblezite, pretoze poméhate udrziavat’ kultdry a tradicie. VaSa organizécia zastupuje mladez z mensin pred
miestnymi Uradmi, ako aj pred inymi organizaciami a Strukturami. Vybudovali ste si dobré vztahy s obcou a
vaSa organizacia s nimi spolupracuje na niekolkych spolo¢nych projektoch. Nemate vela namietok proti
napadu starostu, ale chcete sa Uplne uistit’, Ze mladeznicky parlament bude skuto€ne zastupovat’ mladych
fudi zo Starého Mesta vratane jeho mensin. Preto sa snazite starostu presvedcit, ze by mala existovat’
kvéta zabezpedujuca Ucast mladeze z mensin.

Ste ¢lenom miestneho mladeznickeho klubu

Vas klub vas poslal na toto stretnutie, aby ste ziskali viac informacii o napade primatora. Vo vSeobecnosti sa
vam paci myslienka mladeznickeho parlamentu, ale chcete sa uistit’, ze vas klub bude hrat’ d6lezitu dlohu pri
jeho zakladani a riadeni, pretoze ste najva¢sim mladeznickym klubom vo vaSom meste.

Minuly rok ste ukongili Studium s titulom v odbore praca s mladezou

Ste nadSeny/a a motivovany/a podporovat mladych ludi vSetkymi moZnymi spésobmi. Podporujete
iniciativu priméatora/primatorky, ale obavate sa, Ze ju zneuziva na svoje vlastné politické ciele.
Samozrejme, nembézete to priamo vyjadrit na stretnuti, ale chcete sa uistit, ze iniciativa prinesie
udrzatelna $truktdru pre G¢ast mladeze. Vzdy, ked’ mozete, kladiete otazky v tomto smere a uistite sa,
Ze cela tato vec bude viac nez len reklamny tah.

S r6znymi komunitami v meste pracujete uz priblizne sedem rokov.

Vo vSeobecnosti dobre spolupracujete s pracovnikom s mladezou, ale obavate sa, Ze iniciativa starostu
presunie pozornost’ od vasej prace viac na pracu vasho kolegu. Oficialne podporujete iniciativu starostu, ale
sukromne nie ste nadSeni, ze by sa to stalo skutoCnostou. Na stretnuti sa snazite poukazat’ na pridanu
hodnotu a vplyv medzigeneranej prace na rozvoj komunity.



Vlastnite miestnu firmu

Neustale hfadate nové obchodné prilezitosti. Chceli by ste sa spriatelit’ so starostom, pretoze verite, ze by
vam to mohlo priniest’ nejaké obchody. Preto plne podporujete starostovu iniciativu. Boli by ste ochotni ju za
urCitych podmienok finan¢ne podporit’.

Si najlepsi Student vo svojej Skole

Na toto stretnutie t'a poslal jeden z tvojich ucitelov. Nerozumie$, o ¢om sa pocas stretnutia hovori, ale velmi
sa snazi§ pochopit. Preto sa stale pytas fudi, aby ti vysvetlili, Co tym vlastne myslia a o znamenaju veci,
ktorym si nerozumel. Cim viac sa pytas, tym lepSie!

Mas 17 rokov a zaujima t'a miestna politika

Vidite vela iniciativ, ktoré boli vo vasej miestnej komunite podniknuté v prospech mladych fFudi, ale boli
neuspesné (kvoli malému alebo Zziadnemu zavazku zo strany miestnych Uradov a samotnych mladych l'udi).
Nova iniciativa starostu je podla vasho nazoru d’alSou nedspesnou iniciativou v tejto komunite. Chceli by ste
tejto iniciative Uplne zabranit, pretoze ju povazujete za nezmyselni, ¢o pocas stretnutia jasne davate
najavo, kedykol'vek je to mozné.

Mas dost’ svojej rodiny

Tiez mas$ dost’ Skoly a najmé dradov (akychkolvek Uradov: miestnych, vliadnych a vSetkych ostatnych). Si
presvedCeny, ze by mali prestat’ otravovat mladych fudi a dat’ im slobodu. Mysli$ si, Ze tento mladeznicky
parlament je d’al§i ,genialny” napad miestnych Uradov, ako kontrolovat' mladych fudi. A to, ¢o chces, je
sloboda! Nechce$§ sa zapajat’ do ni¢oho, ¢o méa akukolvek suvislost s miestnymi tradmi, ale rozhodol si sa
zUCastnit’ stretnutia, aby si mal Sancu povedat tomuto Sialenému starostovi, ¢o si myslis: Zze mladi l'udia
potrebuju priestor na participaciu bez toho, aby im bola vhucovana kontrolna Struktura.

Mas 16 rokov

Tvoj kamarat z Youngtownu ti povedal, ako UzZasne funguje ich mladeznicky parlament. Ked’ si si v novinach
precital o napade starostu, bol si z neho naozaj nadSeny. Napad sa ti zda fantasticky a chce$ ho aj starostu
podporit’, kdekolvek sa da. Samozrejme, chcel by si sa zapojit’ aj ty.

--> Vzdelavacia sekcia
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	zmysluplnej účasti mládeže na miestnej a regionálnej úrovni, ale na dosiahnutie tohto cieľa v celej Európe je ešte potrebné vykonať veľa práce a manuál „Vyjadrite svoj názor!“ nepochybne poslúži na podporu tohto procesu.
	Prvé vydanie tejto príručky bolo jednou z najúspešnejších publikácií mládežníckeho sektora Rady Európy. Svedčí to o tom, že Európa napreduje a čoraz viac akceptuje dôležitosť občianskej participácie. Táto príručka je v tomto procese dôležitým a cenným nástrojom a vyzývame všetkých, a najmä miestne a regionálne samosprávy, aby ju využívali na podporu spoločnosti, ktorá lepšie odráža potreby mladých ľudí v celej Európe.
	Andreas Kiefer
	Generálny tajomník Kongresu miestnych a regionálnych samospráv Rady Európy
	Snežana Samardžić-Marković
	Generálna riaditeľka Generálneho riaditeľstva pre demokraciu Rady Európy
	Úvod
	Vitajte v príručke Vyjadrite svoj názor! – príručka k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na
	miestny a regionálny život.
	Účasť mládeže nie je samoúčelná, ale prostriedok na dosiahnutie pozitívnych zmien v životoch mladých ľudí a na budovanie lepšej spoločnosti. V posledných rokoch narastá počet iniciatív na podporu a posilnenie zapojenia mládeže na veľmi rôznych úrovniach – medzinárodnej, regionálnej, národnej a miestnej. Pre tých, ktorí pracujú v tejto oblasti, boli vytvorené aj nové nástroje. Jedným z takýchto nástrojov je revidovaná Európska charta o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote (ďalej len „charta“), ktorú v máji 2003 prijal Kongres miestnych a regionálnych samospráv Rady Európy.1
	Účasť mladých ľudí bola tiež jednou z troch hlavných tém Európskej kampane mládeže za rozmanitosť, ľudské práva a účasť, ktorú organizovala Rada Európy v spolupráci s Európskou komisiou a Európskym fórom mládeže (2006/2007). Táto príručka je jednou z iniciatív realizovaných v rámci tejto kampane.
	Revidovaná charta je navrhnutá ako nástroj na podporu mladých ľudí, pracovníkov s mládežou, organizácií a miestnych samospráv pri podpore a posilňovaní zmysluplnej participácie mládeže na miestnej úrovni v celej Európe a možno ju použiť rôznymi spôsobmi. Niektorí používatelia ju možno budú môcť implementovať okamžite, zatiaľ čo iní môžu potrebovať podporu, aby sa naučili, ako čo najlepšie využiť revidovanú chartu vo svojom vlastnom prostredí. Otázky: „Čo mám robiť s chartou?“, „Ako ju mám používať v praxi?“ alebo „Prečo by som sa mal o tento dokument zaujímať?“, si často kladú tí, ktorí pracujú v oblasti participácie mládeže na miestnej úrovni. Cieľom tejto príručky je pomôcť nájsť správne odpovede pre rôzne európske kontexty.
	Táto príručka nie je hotovým návodom na implementáciu charty na miestnej úrovni – situácia sa v rámci Európy enormne líši. Je to skôr súbor úvah a otázok, ktoré môžu pomôcť tým, ktorí pracujú na miestnej úrovni, nájsť si vlastné spôsoby, ako dosiahnuť zmysluplnú účasť mladých ľudí. Publikácia je rozdelená do ôsmich kapitol, pričom každá z nich sa zameriava na iný aspekt súvisiaci s účasťou mládeže a samotnou chartou.
	Kapitola 1 poskytuje základný úvod do participácie mládeže, kde predstavuje definície, zásady a faktory ovplyvňujúce participáciu. Kapitola 2 obsahuje podrobnosti o charte, jej obsahu a cieľových skupinách, ako aj niektoré základné informácie o Kongrese miestnych a regionálnych samospráv Rady Európy. Kapitola 3 vysvetľuje prístup charty k participácii mládeže, ktorý je založený na piatich kľúčových slovách – právo, prostriedky, priestor, príležitosť a podpora. Kapitola 4 predstavuje možné spôsoby využitia charty v praxi,
	Názov Kongresu miestnych a regionálnych samospráv Európy bol 14. októbra 2003 zmenený na Kongres...
	Miestne a regionálne orgány Rady Európy. Tieto budú použité v celej tejto publikácii.

	Úvod

	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Kapitola 1
	Úvod k účasti
	1.1.
	Základné definície a prístupy k participácii mládeže
	Pri riešení problematiky participácie mládeže možno pozorovať rôzne postupy, ako aj rozmanitosť prístupov a teórií. Pracovníci s mládežou, mládežnícke organizácie a miestne orgány pristupujú ku konceptu participácie z rôznych uhlov pohľadu kvôli rozmanitosti svojho pôvodu a skúseností. Motivácia ich práce v oblasti participácie mládeže je často tiež veľmi odlišná: niektorí môžu byť motivovaní sociálnymi zmenami a budovaním demokratickejších spoločností, zatiaľ čo iní sa môžu zaujímať o rozvoj mladých ľudí alebo ich môžu jednoducho motivovať vlastné politické ciele. Diskusia o rôznych aspektoch participácie mládeže stále prebieha a na tie isté otázky možno dať rôzne odpovede.
	Čas na reflexiu
	1.
	Ako vaša komunita/organizácia definuje mládež (veková hranica, psychologické kritériá alebo iné)?
	2.  S kým pracujete? Do akej miery sú homogénnou skupinou?
	3.
	Ako sa vo vašej organizácii/inštitúcii chápe „participácia mládeže“?
	4.  Ako to viete? Existuje dohodnutá definícia/prístup alebo skôr váš vlastný predpoklad a vnímanie?
	Čo chce vaša organizácia dosiahnuť v oblasti participácie mládeže?
	5.
	Ak by sa odpovede na vyššie uvedené otázky zhromaždili od pracovníkov s mládežou, vedúcich pracovníkov, zástupcov úradov alebo iných ľudí zaujímajúcich sa o participáciu mládeže v celej Európe, výsledkom by pravdepodobne bolo toľko nápadov, koľko ľudí sa ich pýtalo. Nie je realistické očakávať, že je možné vytvoriť jednu definíciu alebo prístup, na ktorom by sa všetci zhodli. Tu je niekoľko príkladov toho, ako niektoré organizácie alebo skupiny chápu participáciu mládeže:
	„Stručne povedané, účasť znamená byť zapojený, mať úlohy a zdieľať a preberať zodpovednosť.“  Znamená to mať prístup a byť zahrnutý.“2

	Úvod do participácie


	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Účasť znamená „pomáhať riadiť a formovať“.3
	„Účasť je o rozprávaní a počúvaní, vyjadrovaní vlastných názorov a počúvaní, zatiaľ čo ostatní vyjadrujú svoje. Môže to znamenať spoločnú prácu na riešení alebo postupe. Účasť neznamená len stať sa mladým aktivistom, môže to znamenať aj využitie ponúkaných príležitostí, ako je vstup do klubov s cieľom naučiť sa novú zručnosť alebo do skupín, ktoré majú silný vzťah k určitému problému.“4
	Čas na reflexiu
	Aké sú podobnosti medzi vaším chápaním participácie mládeže a vyššie uvedenými definíciami?
	2.   Aké sú hlavné rozdiely?
	Na účely tejto príručky sa účasť mládeže bude chápať tak, ako je definovaná v preambule revidovanej Európskej charty o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote:5
	Vyššie uvedená definícia presahuje úzke chápanie participácie mládeže výlučne ako politickej angažovanosti alebo účasti v mládežníckych radách. Zdôrazňuje, že participovať znamená mať vplyv a zodpovednosť za rozhodnutia a činy, ktoré ovplyvňujú životy mladých ľudí alebo sú pre nich jednoducho dôležité. V praxi by to teda mohlo znamenať hlasovanie v miestnych voľbách, ako aj založenie mládežníckej organizácie alebo internetového fóra na výmenu informácií o koníčkoch a záujmoch alebo iných kreatívnych spôsoboch trávenia voľného času. Definícia participácie v charte tiež ukazuje posun v prístupe k mladým ľuďom a zapojeniu mládeže. Mladí ľudia nie sú považovaní za obete ani za zraniteľnú skupinu, ktorá potrebuje ochranu a pomoc (tzv. „prístup založený na problémoch“). Nie sú považovaní za objekty intervencie dospelých, pričom dospelí predpokladajú, že vedia, čo je pre mladých ľudí najlepšie. Mladí ľudia sú teraz vnímaní ako aktívni aktéri v organizáciách alebo v komunitnom živote; sú vnímaní ako partneri s veľkým potenciálom, talentom a silnými stránkami. Mali by mať možnosť vyjadriť svoje potreby a nájsť spôsoby, ako ich uspokojiť. Africké príslovie hovorí: „Kto má na sebe topánky, vie presne, kde ho bolí“. Preto sa mladí ľudia musia zapájať do riešenia problémov, ktoré sa ich týkajú, a preto by ich mali ostatní podporovať, a nie im ich poučovať.
	Čas na reflexiu
	Sú mladí ľudia vo vašej komunite/organizácii vnímaní:
	ako skupina, ktorej problémy potrebuje vyriešiť niekto iný? ako skupina, ktorá nechce prevziať zodpovednosť?  ako skupina, ktorá potrebuje ochranu? ako klienti, ktorí potrebujú mať všetko zabezpečené? ako osoby so silnými stránkami a talentom? ako skupina, ktorá je schopná prispieť k riešeniu vlastných problémov? ako skupina, ktorá chce robiť veci sama (neprijíma pomoc)? akýmkoľvek iným spôsobom?
	2.
	Je potrebné zmeniť niečo vo vnímaní mladých ľudí vo vašej komunite/ organizácia? Ak áno, aká?
	V poslednom desaťročí sa participácia mládeže často označuje ako právo (tzv. „právny prístup“ k participácii mládeže). Napríklad UNICEF vníma participáciu ako ľudské právo, a preto Dohovor OSN o právach dieťaťa zdôrazňuje právo detí na participáciu. Roger Hart (autor konceptu nazývaného „rebrík participácie“) hovorí, že participácia je základným občianskym právom, pretože je to spôsob, ako sa naučiť, čo znamená byť občanom. V Rade Európy sa participácia mládeže vníma ako „právo mladých ľudí byť zapojení a prevziať povinnosti a zodpovednosť v každodennom živote na miestnej úrovni, ako aj právo demokraticky ovplyvňovať procesy svojho života“.6 To, že participácia je právom, tiež znamená, že všetci mladí ľudia môžu toto právo uplatňovať bez diskriminácie – bez ohľadu na to, odkiaľ pochádzajú alebo akým jazykom hovoria.
	Účasť mládeže možno vnímať aj ako formu partnerstva medzi mládežou a dospelými. „Partnerstvo je o spoločnej práci. Ide o počúvanie hlasu každého a branie rôznych myšlienok vážne“7. V praxi to znamená, že ciele, úlohy, zodpovednosti, rozhodnutia atď. sú predmetom rokovaní a odsúhlasovania a že mladí ľudia a dospelí presne vedia:
	kam idú; čo sa od nich očakáva; čo očakávajú od ostatných; ako to chcú urobiť; akú podporu dostávajú a odkiaľ.
	Výhodou partnerstva medzi mládežou a dospelými je, že spája zručnosti a talenty mladých ľudí a skúsenosti a múdrosť dospelých. Taktiež zabezpečuje, že všetky individuálne príspevky sú uznané a ocenené, čím motivuje partnerov k realizácii ďalších iniciatív a projektov.
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	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Čas na reflexiu  Pozrite sa na svoju organizáciu alebo komunitu. Povedali by ste, že tam už existuje partnerstvo medzi mladými ľuďmi a dospelými?
	1.
	Ak áno, akú formu to má?
	2.   Ak nie, prečo si myslíte, že neexistuje? Dá sa niečo urobiť pre jeho propagáciu? Čo môžete urobiť  vy?
	Nestačí povedať, či sa mladí ľudia zapájajú alebo nezapájajú. Existujú rôzne stupne, do akých sa mladí ľudia môžu zapojiť alebo prevziať zodpovednosť, v závislosti od miestnej situácie, zdrojov, potrieb a úrovne skúseností. Roger Hart navrhuje model tzv. „rebríka participácie detí“,8 ktorý ilustruje rôzne stupne zapojenia detí a mladých ľudí do projektov, organizácií alebo komunít.
	Roger Hart definuje osem stupňov zapojenia mládeže, pričom každý zo stupňov zodpovedá jednej priečke rebríka:
	Adaptované z: Hart, R., Účasť detí od symbolického prejavu k občianstvu, Výskumné centrum UNICEF Innocenti, Florencia, 1992

	Krok 8: Spoločné rozhodovanie  Projekty alebo nápady iniciujú mladí ľudia, ktorí pozývajú dospelých, aby sa do rozhodovacieho procesu zapojili ako partneri.
	Krok 7: Mladí ľudia vedú a iniciujú  Projekty alebo nápady iniciujú a riadia mladí ľudia; dospelí môžu byť prizvaní, aby poskytli akúkoľvek potrebnú podporu, ale projekt môže pokračovať aj bez ich zásahu.
	Krok 6: Spoločné rozhodovanie iniciované dospelými  Dospelí iniciujú projekty, ale mladí ľudia sú pozvaní, aby sa podelili o rozhodovaciu právomoc a zodpovednosť ako rovnocenní partneri.
	Krok 5: Mladí ľudia sú konzultovaní a informovaní Projekty iniciujú a riadia dospelí, ale mladí ľudia poskytujú rady a návrhy a sú informovaní o tom, ako tieto návrhy prispievajú ku konečným rozhodnutiam alebo výsledkom.
	Krok 4: Mladí ľudia pridelení a informovaní  Projekty iniciujú a riadia dospelí; mladí ľudia sú pozvaní, aby v rámci projektu prevzali určité špecifické úlohy alebo role, ale sú si vedomí toho, aký majú v skutočnosti vplyv.
	Krok 3: Mladí ľudia sú tokenizovaní (tokenizmus)
	8. Hart, R., Účasť detí od symbolického prejavu k občianstvu, Výskumné centrum UNICEF Innocenti, Florencia, 1992. Tento model bol založený na „rebríku občianskej participácie“ S. Arnsteina, publikovanom ako „Rebrík občianskej participácie“, JAIP, zv. 35, č. 4, júl 1969, s. 216 – 224.

	Mladí ľudia dostávajú v rámci projektov určité úlohy, ale nemajú žiadny skutočný vplyv na žiadne rozhodnutia. Vytvára sa ilúzia (či už zámerne alebo neúmyselne), že sa mladí ľudia zúčastňujú, pričom v skutočnosti nemajú na výber, čo a ako robia.
	Krok 2: Mladí ľudia ako dekorácia  Mladí ľudia sú v projekte potrební, aby reprezentovali mládež ako znevýhodnenú skupinu. Nemajú žiadnu zmysluplnú úlohu (okrem prítomnosti) a – ako je to pri akejkoľvek dekorácii – sú umiestnení na viditeľnom mieste v rámci projektu alebo organizácie, aby ich mohli ľahko vidieť aj ľudia zvonku.
	Krok 1: Manipulácia s mladými ľuďmi  Mladí ľudia sú pozvaní, aby sa zúčastnili projektu, ale nemajú žiadny skutočný vplyv na rozhodnutia a ich výsledky. V skutočnosti sa ich prítomnosť využíva na dosiahnutie iného cieľa, ako je napríklad víťazstvo v miestnych voľbách, vytvorenie lepšieho dojmu o inštitúcii alebo zabezpečenie dodatočných finančných prostriedkov od inštitúcií, ktoré podporujú účasť mládeže.
	Rebríček participácie mládeže môže byť veľmi užitočným nástrojom pre odborníkov z praxe, ktorí sa chcú kriticky pozrieť na to, ako participatívne projekty alebo iniciatívy fungujú v ich vlastných komunitách. Tento model však môže tiež falošne naznačovať hierarchiu stupňov participácie mládeže9 a môže povzbudzovať úsilie o dosiahnutie najvyšších priečok za každú cenu. Preto je dôležité pamätať na to, že miera, do akej sú mladí ľudia zapojení alebo by mali byť zapojení, závisí od miestnej situácie, od toho, čo je potrebné dosiahnuť, aké existujúce skúsenosti atď. Niekedy môže byť dosť ťažké presne určiť úroveň participácie v rámci projektu, či už kvôli jeho zložitosti alebo kvôli skutočnosti, že medzi rôznymi priečkami neexistujú jasné hranice. Stupeň zapojenia sa môže tiež časom vyvíjať.
	Čas na reflexiu
	1. 2.
	Kde sa váš projekt alebo iniciatíva nachádza na rebríčku participácie mládeže? Ako to viete?
	3.   Na ktorej úrovni rebríčka by bol váš projekt najefektívnejší? Prečo?
	4.
	Ako môže váš projekt dosiahnuť túto úroveň?
	Keď sa hovorí o účasti mládeže, možno si položiť veľmi legitímnu otázku: „účasť na čom?“ Valné zhromaždenie Organizácie Spojených národov rozlišuje tieto oblasti účasti mládeže:10
	ekonomická participácia – týka sa zamestnanosti a práce vo všeobecnosti, hospodárskeho rozvoja, odstraňovania chudoby, budovania stabilnej ekonomickej situácie v spoločnosti, regióne alebo pre mladých ľudí ako skupinu; politická participácia – týka sa orgánov a vlád, verejných politík, výkonu moci, vplyvu na rozdeľovanie zdrojov na rôznych úrovniach; sociálna participácia – súvisí so zapojením sa do života miestnej komunity, riešením miestnych problémov a výziev; kultúrna participácia – týka sa rôznych foriem umenia a vyjadrovania (výtvarné umenie, hudba, film, tanec atď.).
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	Tieto oblasti môžu byť vzájomne prepojené a niekedy je pri pohľade na iniciatívu alebo projekt zrejmé, že sa táto iniciatíva zaoberá viacerými oblasťami. Nie je ľahké povedať, ktoré oblasti participácie zaujímajú mladých ľudí najviac, ale výskum medzi britskou mládežou ukazuje, že sa zaujímajú najmä o produkciu a konzumáciu hudby, tanca a rôznych foriem umenia, ako aj o športové aktivity.11
	Čas na reflexiu
	1.
	Aké by mohli byť príklady konkrétnych aktivít alebo projektov v rámci štyroch vyššie uvedených oblastí participácie?
	Pozrite sa na rôzne mládežnícke iniciatívy, ktoré v súčasnosti prebiehajú vo vašom regióne alebo miestnej komunite. V ktorých oblastiach participácie mládeže sa koná väčšina iniciatív? Aký je podľa vášho názoru dôvod?  V ktorej oblasti participácie mládeže je vaša organizácia/inštitúcia zapojená? Prečo?
	2.
	3.

	1.2.
	Výhody a prekážky účasti mládeže
	Čas na reflexiu
	1.
	Aké výhody by ste chceli vidieť v rámci participácie mládeže vo vašej miestnej komunite alebo organizácii?
	2. Aké výhody už pozorujete?
	Účasť mládeže môže priniesť veľmi konkrétne a viditeľné výhody nielen samotným mladým ľuďom, ale aj organizáciám/inštitúciám a komunitám, do ktorých sú zapojení. Nemôžeme však predpokladať, že účasť vždy prinesie pozitívne výsledky. Dôkazy ukazujú, že ak sa s ňou zaobchádza nevhodným spôsobom (napríklad na nižších priečkach rebríčka účasti), môže mať v skutočnosti negatívny vplyv na zúčastnených.12 Výskumníci v oblasti mládeže a odborníci na prácu s mládežou naznačujú, že zmysluplná účasť mládeže:
	Robí pozitívny rozdiel v životoch mladých ľudí
	Účasť by sa nemala vnímať ako cieľ, konečný cieľ, ktorý treba dosiahnuť, ale ako prostriedok na dosiahnutie cieľa alebo účinný spôsob dosiahnutia pozitívnej zmeny v spoločnosti. Mladí ľudia môžu k tejto zmene prispieť, najmä ak vidia pozitívny vývoj vo svojom vlastnom živote.
	Dáva mladým ľuďom počuť
	Mladí ľudia, rovnako ako iné skupiny v spoločnosti a miestnej komunite, chcú mať slovo v rôznych otázkach, chcú byť vypočutí a chcú, aby sa ich názory brali vážne. Zapojením sa môžu vyjadriť svoje názory na rôznych fórach a majú šancu, aby sa ich názory zohľadnili.
	Stimuluje mladých ľudí k rozvoju nových zručností a získaniu väčšieho sebavedomia
	Zapojením sa do rôznych iniciatív môžu mladí ľudia získať nové vedomosti, rozvíjať nové zručnosti, postoje a vodcovské schopnosti a formovať si ambície do budúcnosti. To sa môže stať prostredníctvom vhodných vzdelávacích aktivít, ako aj prostredníctvom „učenia sa praxou“ pri plnení konkrétnych úloh. Možnosť využiť tieto nové zručnosti a vedomosti pomáha mladým ľuďom zlepšiť ich výkon, pretože si ich môžu precvičovať vo svojom bezprostrednom prostredí.
	Pomáha dospelým rozpoznať talenty a potenciál mladých ľudí
	Prácou s mladými ľuďmi a ich podporou pri dosahovaní nových cieľov majú dospelí šancu spochybniť bežné stereotypy o mládeži (napríklad, že mladým ľuďom chýbajú potrebné zručnosti alebo že sa nezaujímajú o život v komunite). Dospelí potom často zistia, že mladí ľudia nie sú menej nadaní, len potrebujú podporu a príležitosť prejaviť svoj talent.
	Motivuje mladých ľudí k prevzatiu zodpovednosti za svoje činy a rozhodnutia
	Mladí ľudia sa učia, že ten, kto rozhoduje, nesie aj zodpovednosť za dôsledky (a naopak – ten, kto má zodpovednosť, môže aj rozhodovať). To znamená, že ak sa mladí ľudia chcú zapájať na miestnej úrovni, musia prevziať zodpovednosť za svoje vlastné činy.
	Pomáha mladým ľuďom pochopiť, ako funguje demokracia a ako by mala fungovať v reálnom živote
	V demokratickom systéme by ľudia mali mať možnosť podieľať sa na rozhodovaní, ktoré ovplyvňuje ich životy. Tieto procesy sa môžu uskutočňovať v rámci rôznych inštitúcií alebo štruktúr a na veľmi odlišných úrovniach vrátane miestnej úrovne. Účasť na miestnej úrovni môže byť pre mladých ľudí veľmi dobrým východiskovým bodom, aby sa dozvedeli viac o fungovaní demokracie, o jej obmedzeniach a potenciáli a aby si mohli experimentovať s pravidlami demokracie v známom prostredí.
	Vytvára priestor pre mladých ľudí, aby využili svoje talenty a silné stránky v prospech celej komunity alebo organizácie
	Mladí ľudia sú často vysoko motivovaní využívať a rozvíjať svoje silné stránky a talenty. Preto je veľmi dôležité vytvárať pre nich príležitosti na využitie týchto talentov pre spoločné dobro, aby z toho mohla mať úžitok miestna komunita a mladí ľudia mohli získať uspokojenie z ich prínosu.
	Pomáha dospelým pochopiť potreby a pohľad mladých ľudí
	Priama práca s mladými ľuďmi a ich zapojenie do konzultačného procesu môže vytvoriť príležitosť na získanie spoľahlivých informácií o potrebách mladých ľudí. Niektorí výskumníci však tvrdia, že existuje len málo dôkazov o tom, že konzultácie s mladými ľuďmi o ich názoroch a potrebách poskytujú kvalitnejšie informácie ako iné zdroje (ako napríklad konzultácie s rodičmi alebo učiteľmi).13
	– Pri spolupráci s mladými ľuďmi majú dospelí možnosť naučiť sa, ako by mala fungovať participatívna práca v spolupráci s mládežou. Môže však byť potrebná značná podpora (napríklad vo forme školení alebo literatúry na individuálne štúdium), aby si dospelí mohli rozvíjať zručnosti potrebné na efektívnu prácu s mladými ľuďmi.
	Rozvíja zručnosti dospelých, aby mohli efektívne pracovať s mladými ľuďmi
	Vytvára príležitosť pre dospelých podeliť sa o svoje vedomosti a skúsenosti nepatrónskym spôsobom
	Mladí ľudia nechcú vždy dostávať pokyny, čo majú robiť. Chcú objavovať a učiť sa experimentovaním. Taktiež majú oči otvorené a učia sa pozorovaním tých, ktorí majú viac skúseností a vedomostí. Ak dospelí nevnucujú svoje rozhodnutia, mladí ľudia sú ochotnejší učiť sa od nich a tým pádom ťažiť z ich skúseností.
	Tamtiež, s. 18.
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	Tí, ktorí pracujú na participácii mládeže, sa niekedy stretávajú s výzvami a prekážkami. Takéto prekážky môžu prameniť z všeobecnej situácie v komunite, akceptovaných hodnôt, politických otázok alebo kultúrnych dôvodov atď. Výskumníci14 a odborníci z praxe uvádzajú nasledovné:
	odlišné hodnoty a zvyky mladých ľudí a dospelých; rôzne časové rozvrhy mladých ľudí a dospelých; rôzne komunikačné štýly; rôzne úrovne a typy skúseností; nedostatok zručností; nedostatočná podpora poskytovaná mladým ľuďom a dospelým; nedostatok odborných znalostí o tom, ako zmysluplne zapojiť mladých ľudí; rôzne metódy učenia dospelých a mládeže;
	postavenie mládeže v spoločenskej hierarchii (v niektorých kultúrach majú mladí ľudia tradične veľmi nízke postavenie a malý vplyv);
	patronát dospelých k mládeži; nedôvera medzi dospelými a mladými ľuďmi; negatívne stereotypy („všetci mladí ľudia sú...“; „všetci dospelí sú...“), vzájomné mylné predstavy a predsudky; nedostatok postupov a politík v organizáciách, ktoré sú priaznivé pre mládež (napríklad veľké množstvo formálnych dokumentov, ktoré je potrebné čítať, analyzovať a na ktoré je potrebné reagovať); presvedčenie, že je úlohou niekoho iného pracovať na participácii mládeže; náklady spojené s účasťou mládeže; umiestnenie;  nedostatok informácií; nedostatok iných potrebných zdrojov (napríklad čas navyše); vysoká fluktuácia mladých ľudí; prístupnosť pre osoby so zdravotným postihnutím; príliš dlhé stretnutia; školské záväzky; iné záujmy; presvedčenie, že sa nič nezmení, ani ak sa mladý človek zapojí; mladí ľudia, ktorí sa zúčastňujú, nereprezentujú mládež vo všeobecnosti
	Čas na reflexiu
	1.
	Aké sú najväčšie prekážky participácie mládeže vo vašom miestnom kontexte?
	2.   Čo môžete urobiť pre riešenie týchto výziev?  3.   Kto môže byť v tomto procese vaším spojencom?
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	Účasť mládeže ešte nebola vo všetkých komunitách uznaná ako prospešná pre ich rozvoj a súdržnosť. Existujú na to rôzne dôvody, jedným z príkladov sú kultúrne normy, ktoré uprednostňujú hierarchické štruktúry a vzťahy. V takýchto komunitách zohrávajú starší ľudia veľmi dôležitú úlohu a považuje sa za neúctivé, keď sa mladí ľudia snažia zapojiť do rozhodovacích procesov. V takomto kontexte nemusí byť jednoduché pracovať na účasti mládeže, ale skúsenosti rozvojových organizácií pracujúcich v takomto prostredí ukazujú, že existujú účinné spôsoby riešenia takýchto výziev.15 Zdôrazňujú úlohu komunitných organizácií a mládežníckych organizácií pri zapájaní mladých ľudí do ich aktivít, pri iniciovaní konštruktívneho dialógu medzi mladými a staršími ľuďmi a pri vytváraní nástrojov pre efektívnu spoluprácu. Ďalším dôležitým cieľom v komunitách založených na hierarchických štruktúrach a podriadenosti autorite je pracovať na postojoch ľudí, ktorí zastávajú mocenské pozície (nielen zástupcov miestnych úradov, ale aj učiteľov, rodičov atď.), aby mladí ľudia mohli byť vnímaní ako partneri.

	1.3.
	Zásady participácie mládeže
	V tejto kapitole sme už skôr spomenuli, že existujú rôzne spôsoby chápania toho, čo je participácia mládeže, a rôzne predstavy o tom, ako ju podporovať. Možno je o niečo menej kontroverzné dohodnúť sa na súbore zásad, ktoré zabezpečia, že participácia mládeže v organizáciách alebo komunitách môže byť zmysluplná a efektívna.
	Čas na reflexiu
	1.
	2.
	Pokúste sa sformulovať aspoň tri postupy, riešenia a odporúčania, ktoré by mohli posilniť mládež
	účasť v kontexte, v ktorom pracujete. Je pre vás ťažké vymenovať takéto praktiky? Prečo?
	Na predstavenie prvých troch princípov participácie mládeže môžeme použiť model, ktorý navrhli Marc Jans a Kurt De Backer.16 Tento model naznačuje, že:
	Účasť by mala byť založená na výzve
	„Výzva“ tu znamená tému, ktorá by mala priamo súvisieť s každodennou realitou mladých ľudí a ktorá by mala byť pre nich pútavá alebo zaujímavá;
	Účasť by mala byť založená na kapacite
	Mladí ľudia potrebujú mať určité vedomosti a zručnosti, aby sa mohli zapojiť. Projekty alebo iniciatívy by preto mali zodpovedať schopnostiam dotknutých mladých ľudí a v rámci projektu musí byť možné rozvíjať akékoľvek chýbajúce zručnosti;
	Účasť by mala byť založená na prepojení
	„Mladí ľudia sa musia cítiť spojení s ľuďmi, komunitami, myšlienkami, hnutiami a podporovaní z ich strany.“17 V podstate to znamená, že chcú vedieť, že nie sú sami a že sa s určitou skupinou alebo inštitúciou môžu stotožniť a spoľahnúť sa na ňu (spoľahnúť sa na ňu aj v zmysle získania potrebnej podpory).
	Výzva
	Okrem troch spomínaných zásad vyššie, skúsenosti odborníkov pracujúcich v oblasti zapojenia mládeže ukazujú, že ak chce niekto dosiahnuť zmysluplnú účasť mládeže, malo by to byť:
	Účasť
	Dostupné pre všetkých mladých ľudí bez ohľadu na pôvod, národnosť, náboženstvo atď.
	Pripojenie
	Kapacita
	Mládež (práca) a
	Zdroj: Jans, M. a De Backer, K.,
	sociálna participácia. Prvky praktickej teórie,
	Rada flámskej mládeže
	YeP! 2002, s. 5
	Revidovaná charta uvádza, že „zásady a rôzne formy účasti obhajované v tejto charte sa vzťahujú na všetkých mladých ľudí bez diskriminácie“.18 Prístup k účasti teda nemožno obmedziť na základe faktorov, ako je napríklad odkiaľ niekto pochádza alebo aké je jeho/jej presvedčenie;
	Dobrovoľné
	To znamená, že účasť nie je povinná a mladí ľudia majú právo nezúčastniť sa, ak sa tak rozhodnú. Môžu sa tiež rozhodnúť o miere a forme svojej účasti;
	Súvisí so skutočnými potrebami mladých ľudí
	Pre mladých ľudí je dôležité a motivujúce zapojiť sa do riešení problémov, ktoré sa ich priamo týkajú; dosiahnuť pozitívnu zmenu, hľadať riešenia svojich problémov, získať nové zručnosti alebo rozvíjať svoje záujmy a koníčky. Týmto spôsobom zároveň cítia, že preberajú zodpovednosť za svoj vlastný život a komunitu;
	Vážený/á
	Každý by mal vedieť, že jeho/jej príspevok je dôležitý (aj keď je tento príspevok obmedzený);
	Prospešné pre všetkých zúčastnených aktérov
	Zmysluplná účasť prináša výhody mladým ľuďom, dospelým, organizáciám aj komunitám, pretože dosahuje pozitívne zmeny v rôznych oblastiach – osobný rozvoj, úroveň efektívnosti, sociálna zmena atď.;

	Úvod do participácie
	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Ponúkajte rôzne formy zapojenia
	Neexistuje jedna jediná forma participácie vhodná pre všetkých mladých ľudí. Preto je dôležité, aby sa mladým ľuďom ponúkali rôzne spôsoby zapojenia, aby si mohli vybrať to, čo považujú za najrelevantnejšie a najzaujímavejšie;
	Zabezpečené potrebnými zdrojmi
	Ak nie sú k dispozícii zdroje, prístup k účasti sa stáva veľmi obmedzeným a pre niektorých nemožným. Je potrebné zabezpečiť potrebné zdroje, ako je čas, ľudské zdroje, financie, know-how, doprava atď.;
	Založené na skutočnom partnerstve medzi dospelými a mladými ľuďmi
	Partnerstvo znamená komunikovať očakávania a obavy, vyjednávať o rolách a zdieľať moc a zodpovednosť. Neznamená to vždy rovnaké rozdelenie všetkých oblastí práce a zodpovednosti; znamená to rozdelenie týchto oblastí podľa toho, čo obe strany chcú, potrebujú a čím môžu prispieť;
	Priehľadné
	Je nevyhnutné, aby si všetky strany zapojené do procesu boli vedomé účelu participácie a jej obmedzení. Mali by si tiež byť vedomé, aký vplyv majú mladí ľudia, čo sa dá zmeniť a čo nie;
	Zakotvené ako politická zásada, a nie len ako technika
	„Participácia nie je jedna technika alebo forma zapojenia. Je komplexná a zahŕňa rôzne oblasti, úrovne a dimenzie. Preto by mala byť prierezovým prvkom20 v rámci rôznych politík a stratégií plánovaných v rámci organizácií alebo komunít“;
	Príjemné
	Vo všeobecnosti sú ľudia (bez ohľadu na vek) s väčšou pravdepodobnosťou ochotní vykonávať činnosti na dobrovoľníckej báze, ak je práca príjemná. „Príjemná“ nemusí nevyhnutne znamenať zábavu, ale jednoducho niečo, čo prináša uspokojenie alebo potešenie z jej vykonania.
	Čas na reflexiu
	Ktoré z vyššie uvedených princípov participácie mládeže sú už prítomné v práci vašej organizácie/vo vašej komunite?
	Ktoré zásady je ešte potrebné implementovať a kto by mal byť za to zodpovedný?
	3.
	Ako môžete prispieť k zavedeniu týchto nových princípov?

	ÚČASŤ JE…
	1.4.
	Predpoklady pre účasť mládeže
	Úvod do participácie

	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	6. Identifikujte predpoklady, ktoré ešte neboli splnené vo vašej organizácii, komunite alebo projekte.
	7.
	Skúste premýšľať o možných dôvodoch, prečo tieto predpoklady ešte neboli splnené.
	8. Premýšľajte o tom, ako ich možno dosiahnuť a kým.  9. Vytvorte si realistický akčný plán, v ktorom si naplánujete, ako osobne prispejete k dosiahnutiu cieľov.
	implementácia predpokladov potrebných pre zmysluplnú účasť mládeže.

	1.5.
	Formy participácie mládeže
	Existuje mnoho spôsobov, ako sa mladí ľudia môžu zapojiť do rozhodovania o otázkach, ktoré sú dôležité pre nich a pre celú miestnu komunitu. Niektoré formy participácie sa zdajú byť pre mladých ľudí atraktívnejšie ako iné; niektoré môžu byť relevantnejšie v konkrétnom kontexte ako iné a každá má určitý potenciál, ako aj svoje obmedzenia.  Najbežnejšie formy participácie mládeže pozorované v súčasných európskych spoločnostiach sú nasledovné:
	dobrovoľnícka práca; účasť na rôznych formách neformálneho vzdelávania; vzdelávanie rovesníkov – zapojenie mladých ľudí do vzdelávania svojich rovesníkov (napríklad programy na podporu zdravia, kampane na zvyšovanie povedomia atď.); byť aktívny v organizácii/klube a prevziať zodpovednosť za niektoré oblasti jej práce; rady mládeže, parlamenty, fóra, správne rady a iné štruktúry – tradičný spôsob účasti na rozhodovacích procesoch v rámci medzinárodných, národných, regionálnych alebo miestnych orgánov, škôl, klubov, mimovládnych organizácií atď.;
	systémy spoločného riadenia existujúce v niektorých inštitúciách (napríklad v Riaditeľstve pre mládež a šport Rady Európy), kde rozhodnutia prijímajú zástupcovia mladých ľudí alebo mládežníckych organizácií a zástupcovia orgánov na rovnocennom základe; konzultácie – používajú sa v rozhodovacích procesoch na vyjadrenie potrieb a obáv a na predkladanie návrhov; rôzne úrovne účasti mladých ľudí na projektoch a aktivitách (organizovaných aj neorganizovaných);
	kampaňové aktivity; členstvo v politických stranách, odboroch, záujmových skupinách; účasť na voľbách (aby volili aj boli zvolení).
	Pri pohľade na to, koľko mladých ľudí sa v skutočnosti zúčastňuje vyššie uvedených foriem participácie, je zrejmé, že ich počet neustále klesá. To však neznamená, že mladí ľudia strácajú záujem o participáciu. Ukazuje sa, že „väčšina prejavuje jasnú vôľu participovať a ovplyvňovať rozhodnutia spoločnosti, ale chcú tak robiť individuálnejšie a jednorazovejšie, mimo starých participatívnych štruktúr a mechanizmov“.21 Tento záver má veľmi dôležité dôsledky pre odborníkov z praxe
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	Kapitola 2
	Revidovaná Európska charta o účasti
	Mladí ľudia v miestnom a regionálnom živote
	2.1.
	Úvod
	Čo je revidovaná Európska charta o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote?
	Účasť mládeže má vysokú prioritu v práci Rady Európy, najmä v Riaditeľstve pre mládež  a šport a Kongres miestnych a regionálnych samospráv Rady Európy. Bolo prijatých množstvo iniciatív na podporu zapojenia mládeže a na vybavenie tých, ktorí ich potrebujú, potrebnými nástrojmi a zručnosťami. Príkladmi sú systém spoločného riadenia,22 školenia a iné vzdelávacie aktivity, výskumné aktivity a finančná podpora mládežníckych projektov podporujúcich účasť.23 Veľmi špecifickým nástrojom používaným na podporu zapojenia mládeže na miestnej a regionálnej úrovni je revidovaná Európska charta o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote; dokument prijatý Kongresom miestnych a regionálnych samospráv Rady Európy v máji 2003. Charta predstavuje konkrétne myšlienky a nástroje, ktoré môžu v miestnom kontexte použiť tí, ktorí sa zapájajú do práce na účasti – mladí ľudia, mládežnícke organizácie, miestne samosprávy atď. Neponúka však pripravenú šablónu, pretože potreby a okolnosti sa v celej Európe značne líšia. Charta by sa preto mala považovať skôr za zdroj odporúčaní a inšpirácie než za striktný recept na podporu zapojenia mládeže na miestnej a regionálnej úrovni.
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	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Čo je Kongres miestnych a regionálnych samospráv Rady Európy?
	Ako a prečo bola charta revidovaná?
	štáty.24 O desať rokov neskôr Kongres a Riaditeľstvo pre mládež a šport zorganizovali konferenciu „Mladí ľudia – aktéri vo svojich mestách a regiónoch“ v Krakove (7. – 8. marca 2002) s cieľom osláviť 10. výročie Európskej charty a zhodnotiť úspechy a výzvy v oblasti participácie mládeže počas prvého desaťročia existencie charty.25 Konferencia sa zamerala aj na ďalšiu podporu participácie mládeže a osvedčených postupov v tejto oblasti.
	Vo svojom záverečnom vyhlásení konferencia sformulovala žiadosť o zmenu Európskej charty, keďže dospela k záveru, že ustanovenia charty dostatočne neodrážajú nový vývoj v súčasnej spoločnosti.
	Čas na reflexiu
	Aké nové spoločenské, politické, ekonomické alebo technologické trendy majú vplyv na životy, potreby a túžby mladých ľudí?
	2.   Ktorý z týchto vývojov môže mať zásadný vplyv na účasť mladých ľudí (globálne
	a vo vašej komunite alebo organizácii)?
	Na základe žiadosti bola vytvorená expertná skupina pozostávajúca zo zástupcov Kongresu a Poradnej rady Rady Európy pre mládež26 a ďalších expertov a začala sa práca na revízii charty. Revidovaná Európska charta o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote bola prijatá Kongresom v máji 2003 (ako dodatok k odporúčaniu 128).
	Revidovaná charta sa zaoberá novým vývojom ovplyvňujúcim životy mladých ľudí v súčasnej európskej spoločnosti, ako je rastúci vplyv internetu medzi mladými ľuďmi, nezamestnanosť mládeže alebo dôsledky neistoty v mestách. Okrem toho obsahuje prehľad miestnych politík zaoberajúcich sa otázkami dôležitými pre mladých ľudí a navrhuje spôsoby, akými môžu tieto politiky podporiť účasť mládeže na miestnej úrovni.

	Revidovaná charta v rôznych jazykoch
	Charta bola publikovaná v dvoch úradných jazykoch Rady Európy – angličtine a francúzštine – ale existujú aj preklady do niekoľkých ďalších európskych jazykov.27 Proces prekladu charty do všetkých úradných jazykov členských štátov Rady Európy stále prebieha, aby bola v budúcnosti prístupná miestnym komunitám v celej Európe.
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	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Revidovaná charta je oficiálnym dokumentom Rady Európy, a preto je napísaná formálnym štýlom, ktorý sa môže zdať dosť ťažko zrozumiteľný pre tých, ktorí nie sú zvyknutí pracovať s právnymi dokumentmi, a najmä pre mladých ľudí. Preto bola vytvorená tzv. verzia revidovanej charty v „zrozumiteľnom jazyku“, v ktorej sú zásady a odporúčania ilustrované na príkladoch a vysvetlené jednoduchým jazykom „zrozumiteľným pre mládež“. Táto zrozumiteľná verzia je k dispozícii na interaktívnom CD-ROM a online,28 aby sa mladí ľudia mohli s chartou oboznámiť menej formálnym spôsobom.
	Vaša úloha:
	1.
	2.
	3.
	Zistite, či už bola revidovaná charta preložená do vášho jazyka (oficiálna aj otvorená verzia).
	Ak nie, poznáte organizáciu, inštitúciu alebo skupinu, ktorá by bola ochotná preložiť chartu do vášho jazyka? Boli by ste ochotní zapojiť sa do organizácie prekladu?
	Kontaktujte možných partnerov a naplánujte proces prekladu.
	4.   Implementujte svoj plán.
	5.   Preloženú verziu pošlite Riaditeľstvu pre mládež a šport Rady Európy (youth@coe.int) a   sekretariátu Kongresu (congress.web@coe.int), aby ju mohli sprístupniť aj iným ľuďom.        Ak existuje preklad, zistite:
	6.
	kde je možné získať tlačené kópie charty vo vašej krajine; či je preklad charty dostupný online. Ak áno, na ktorých webových stránkach?
	7. 8.
	Objednajte si toľko kópií charty, koľko budete potrebovať. Zistite, či existuje zrozumiteľná verzia charty vo vašom jazyku a či k nej máte prístup.

	Právne postavenie charty
	Odporúčanie Výboru ministrov Rec(2004)13 na podporu implementácie revidovanej charty prijali všetky členské štáty Rady Európy.29 V praxi to znamená, že členské štáty majú morálnu zodpovednosť implementovať revidovanú chartu, hoci jej odporúčania nie sú právne záväzné. Charta by sa preto mala vnímať ako súbor zásad, osvedčených postupov a usmernení na posilnenie účasti mládeže na miestnej a regionálnej úrovni.
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	Obsah charty
	Revidovaná Európska charta o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Časť II – Nástroje pre participáciu mládeže
	Revidovaná Európska charta o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Časť III – Inštitucionálna účasť mladých ľudí na miestnych a regionálnych záležitostiach
	2.3.
	Cieľové skupiny charty
	Revidovaná Európska charta o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	KAPITOLA 3
	Prístup Charty k účasti
	3.1.
	Úvod k prístupu charty k participácii mládeže
	Revidovaná charta je určená rôznym skupinám zapojeným do podpory participácie mládeže na miestnej úrovni. Hoci podstatná časť dokumentu obsahuje odporúčania pre rôzne sektorové politiky, ide oveľa ďalej ako len politické aspekty participácie mládeže. Navrhuje prístup, ktorý možno použiť vo všetkých oblastiach zapojenia mladých ľudí na miestnej úrovni, napríklad pri realizácii participatívnych projektov pre mládež, budovaní partnerstiev medzi mládežou a dospelými alebo pri zakladaní mládežníckych organizácií a skupín atď.
	Podpora
	Právo
	Prostriedky
	Príležitosť
	Priestor
	Prístup RMSOS k účasti mladých ľudí
	Prístup charty k participácii je takzvaný prístup „RMSOS“ a je založený na piatich kľúčových slovách uvedených v preambule dokumentu:  právo, prostriedky, priestor, príležitosť a podpora.30 Je založený na princípe, že zmysluplná účasť mládeže sa môže uskutočniť len vtedy, keď sú vytvorené správne podmienky a všetci aktéri zapojení do participatívnej práce dostali zodpovednosť za zabezpečenie týchto podmienok.
	Päť kľúčových slov: Právo, Prostriedky, Priestor, Príležitosť a Podpora predstavujú hlavné faktory ovplyvňujúce zapojenie mládeže na miestnej úrovni (podrobnejšie budú vysvetlené neskôr v tejto kapitole). Každá z nich sa zameriava na iné podporné opatrenie, ale sú úzko prepojené a všetky musia byť splnené, aby sa mladí ľudia mohli plne zapojiť do aktivít alebo rozhodnutí, ktoré ich zaujímajú.
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	Prístup RMSOS môže byť užitočným nástrojom pre mladých ľudí, pracovníkov s mládežou alebo miestne samosprávy, pretože im pomáha kriticky sa pozrieť na ich projekty alebo iniciatívy a zistiť, či boli vytvorené správne podmienky pre účasť mladých ľudí. Podrobnejší opis rámca, ktorý poskytuje prístup RMSOS31, nájdete nižšie.

	3.2. Rámec RMSOS
	Rámec RMSOS je prostriedkom na posúdenie rozsahu, v akom je každý z piatich hlavných faktorov ovplyvňujúcich účasť mládeže prítomný v rámci projektu, iniciatívy, organizácie alebo v komunitnom živote.
	Vpravo
	Mladí ľudia majú implicitné právo na účasť a, ako už bolo spomenuté v 1. kapitole, označuje sa ako ľudské právo alebo občianske právo. V ideálnom prípade by mal na miestnej a/alebo regionálnej úrovni existovať zákon, ktorý by stanovil, že s mladými ľuďmi sa musí konzultovať a že majú právo zúčastňovať sa na otázkach, činnostiach a rozhodnutiach, ktoré sa ich týkajú. Ale aj v komunitách, kde takýto zákon oficiálne neexistuje, majú mladí ľudia právo na účasť. Inými slovami, udelenie takéhoto práva nezávisí od miestnych alebo regionálnych orgánov, ale je to základné právo, ktoré majú všetci mladí ľudia a mali by ho požadovať.
	Mladí ľudia by mali byť aktívni pri presadzovaní svojich práv. V praxi to znamená oveľa viac než len ovplyvňovanie miestnych rozhodnutí prostredníctvom konzultácií alebo hlasovania. Znamená to, že aktivity, projekty alebo organizácie by mali presadzovať práva, ktoré majú mladí ľudia vo všetkých oblastiach života, a to znamená nielen občianske alebo politické práva, ale aj sociálne, ekonomické alebo kultúrne.
	Čas na reflexiu
	Práva vo všeobecnosti
	Aké práva majú mladí ľudia?
	2.  Aké práva sa váš projekt/organizácia snaží riešiť alebo presadzovať?
	3.
	Ako viete, že tieto práva sú relevantné pre mladých ľudí, ktorých sa váš projekt týka?
	Právo na účasť
	1. 2.
	3.
	Majú mladí ľudia právo zapájať sa do života vašej miestnej komunity? Ako to viete?  Majú práva potrebné na to, aby sa mohli zapájať (napríklad právo vyjadriť svoj názor, právo byť vypočutý atď.)? Aké sú tieto práva konkrétne? Ako sa váš projekt snaží presadzovať alebo riešiť právo mladých ľudí podieľať sa na otázkach, činnostiach a rozhodnutiach, ktoré majú vplyv na ich životy?

	Prostriedky
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	Priestor
	Mladí ľudia potrebujú fyzický priestor na stretávanie sa, trávenie času alebo organizovanie vlastných aktivít. Pokiaľ ide o účasť na školských aktivitách alebo iných organizovaných učebných osnovách, zariadenia sú zvyčajne zabezpečené (napríklad v triedach, telocvičniach alebo mládežníckych kluboch). Pre mladých ľudí je však oveľa ťažšie nájsť si miesto na stretávanie, ak majú záujem zapojiť sa do neorganizovaných iniciatív. Preto vidíme, že mladí ľudia čoraz častejšie využívajú internet ako priestor na výmenu názorov alebo dokonca na vytváranie projektov s inými podobne zmýšľajúcimi ľuďmi.
	Tento faktor RMSOS sa však netýka len fyzického priestoru, ale oveľa viac priestoru na účasť v inštitucionálnom rámci tvorby politík. To v podstate znamená, že názory, odporúčania a závery mladých ľudí by mali mať skutočný vplyv na prijímané rozhodnutia. Mladí ľudia sú veľmi často pozývaní na účasť v procesoch, ale v skutočnosti majú len malú možnosť ovplyvniť a formovať konečný výsledok. Toto sa nazýva „symbolické zastúpenie“.
	Čas na reflexiu
	Aký priestor je k dispozícii pre mladých ľudí vo vašej komunite (fyzický, virtuálny, inštitucionálny)? Je podľa vášho názoru dostatočný?
	2. Akým spôsobom môžu mladí ľudia reálne ovplyvniť konečný výsledok rozhodnutí, ktoré ovplyvňujú
	ich životy?
	3.
	Do akej miery váš projekt alebo organizácia pomáha mladým ľuďom mať väčší vplyv na konečný výsledok rozhodnutí ovplyvňujúcich ich životy?
	4.  Ako váš projekt alebo organizácia umožňuje mladým ľuďom zapojeným do projektu vyjadriť svoje       názory, stanoviská, túžby a obavy týkajúce sa vývoja komunity/miestneho prostredia alebo projektu?
	Aké praktické opatrenia môžete uplatniť vo vašom kontexte, aby ste zabezpečili, že názory mladých     ľudí budú mať skutočný vplyv?
	5.
	6. Otázka pre organizátorov projektu: je priestor, v ktorom sa projekt bude konať, prístupný a príjemný
	a otvorený pre všetkých? Kto navrhol priestor a na základe akých kritérií?
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	Podpora
	Mladí ľudia majú veľa talentu a potenciálu zapojiť sa, ale bez potrebnej podpory nemusí byť ich zapojenie také efektívne, ako by mohlo byť. Mali by mať prístup k rôznym formám podpory. Patria sem napríklad finančná, morálna a inštitucionálna podpora na rôznych úrovniach – osobnej, organizačnej alebo na úrovni miestnej komunity. V ideálnom prípade by miestne orgány mali poskytovať primeranú finančnú podporu na pokrytie výdavkov a štrukturálnych nákladov, ale stále platí, že v mnohých komunitách nemajú otázky mládeže prioritu z hľadiska miestneho finančného riadenia.
	Mladí ľudia potrebujú mať tiež prístup k morálnej podpore a poradenstvu. Tú môže poskytnúť napríklad osoba uvedená v revidovanej charte ako garant32, alebo alternatívne pracovník s mládežou či iný odborník, ktorý má potrebné skúsenosti a odborné znalosti v oblasti partnerstiev medzi mládežou a dospelými alebo v práci s mladými ľuďmi. Napokon, inštitúcia alebo komunita ako celok musia podporovať a uznávať dôležitosť a prínos participácie mládeže nielen pre mladých ľudí, ale aj pre verejné orgány a spoločnosť vo všeobecnosti.
	Čas na reflexiu
	1.
	Akým spôsobom podporuje prostredie vašej miestnej komunity účasť mladých ľudí?
	2.  Môže váš projekt alebo organizácia zlepšiť situáciu? Ako?  3.  Je účasť mládeže súčasťou kultúry vašej komunity alebo organizácie? Ako to môžete dokázať?
	4.   Akým spôsobom sú štruktúry a politiky vo vašej organizácii alebo komunite priateľské k mládeži?
	5.
	Akú inštitucionálnu podporu máte pre svoj projekt? Čo to znamená v praxi? Ako to podporuje účasť mladých ľudí na projekte?
	6.   Je pomoc dospelých obmedzená na nepriame riadenie vášho projektu („podpora mládežníckeho            vedenia”) alebo sú dospelí projektovými manažérmi? Aké sú dôsledky (výhody aj obmedzenia) pre       váš projekt?       Aké zručnosti potrebujú mladí ľudia, aby sa mohli aktívne zapojiť do vášho projektu?
	7.
	8. Máte vo vašej organizácii kompetentných podporných pracovníkov (dobrovoľníkov alebo      profesionálov, ktorí by podporovali zapojenie mladých ľudí do vášho projektu? Ak áno, aké majú      zručnosti?

	Prístup Charty k účasti
	KAPITOLA 4
	Charta v praxi
	Revidovaná charta ako praktický nástroj pre rôznych aktérov
	Charta v praxi


	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	zodpovedný za podporu participácie mládeže na miestnej a regionálnej úrovni, konkrétne mladých ľudí, mládežníckych organizácií a miestnych samospráv.
	Mladí ľudia Mladí ľudia tvoria významnú časť populácie v mnohých miestnych komunitách, no ich úloha a vplyv sú dosť obmedzené, pokiaľ ide o riešenie miestnych problémov. Charta ponúka množstvo konkrétnych nápadov, ako posilniť úlohu mladých ľudí v miestnych rozhodovacích procesoch, a preto je dôležitým nástrojom pre mladých ľudí na vytvorenie lepších podmienok pre ich zmysluplné zapojenie do verejného života. Charta obsahuje množstvo odporúčaní, ktoré by mali miestne orgány dodržiavať, a mladí ľudia ju preto môžu využiť ako jedinečný nástroj na lobovanie u svojich miestnych orgánov s cieľom podporiť účasť mládeže. Mladí ľudia môžu tiež zohrávať aktívnu úlohu pri šírení charty vo svojom miestnom kontexte medzi rôznymi inštitúciami, v školách a kluboch atď. Potenciál charty možno využiť len vtedy, ak si príslušní aktéri uvedomujú jej existenciu a ak vedia, ako ju čo najlepšie využiť pre svoju miestnu komunitu.
	Mladí ľudia musia byť posilnení, aby mohli chartu využívať a riadiť sa jej odporúčaniami. Hoci môžu mať potenciál a motiváciu, je potrebné rozvíjať množstvo zručností a postojov a získať aj ďalšie vedomosti. Bez posilnenia môže byť pre mladých ľudí za určitých okolností veľmi ťažké, ak nie nemožné, zapojiť sa a prispievať k životu svojich komunít.
	Organizácie Pri rozhovoroch o organizáciách treba mať na pamäti, že nemusia byť registrované alebo oficiálne existujúce združenia, ale môžu to byť aj neformalizované skupiny, ad hoc siete atď. Niektoré organizácie, ktoré sa zaoberajú podporou participácie mládeže, umožňujú mladým ľuďom stať sa členmi, ale mnohé z nich obmedzujú členstvo len pre dospelých.33 Všetky však môžu zohrávať kľúčovú úlohu pri vytváraní príležitostí a vhodného prostredia pre zapojenie mladých ľudí a chartu môžu využívať rôznymi spôsobmi. Keďže niekedy slúžia ako komunikačný kanál medzi mladými ľuďmi a miestnymi samosprávami, môžu chartu využívať ako nástroj lobovania, aby zabezpečili, že tieto samosprávy zohľadňujú záujmy a potreby mladých ľudí. Môže to byť účinná metóda, najmä na miestnej úrovni, kde sú samosprávy v úzkom kontakte s občanmi a miestnymi sieťami.
	Organizácie môžu tiež implementovať princípy charty do svojej každodennej práce, čo v praxi znamená byť otvorenejšie vytváraniu partnerstiev s mladými ľuďmi a brať do úvahy ich názory. To neznamená, že by sa mladí ľudia mali stať manažérmi alebo členmi predstavenstva (hoci je to možné), ale ide o vytvorenie partnerstva, v ktorom sa úlohy, zodpovednosti a povinnosti vyjednávajú, odsúhlasujú a akceptujú všetky strany.

	Miestne orgány
	Miestne orgány zohrávajú kľúčovú a jedinečnú úlohu pri vytváraní podmienok potrebných pre účasť mladých ľudí formovaním miestnych politík, riadením miestnych zdrojov a hľadaním spôsobov, ako zlepšiť kvalitu života členov komunity. Miestne orgány sú tiež „najbližšie k mladým ľuďom“, takže majú zodpovednosť zabezpečiť prístup k aktívnemu občianstvu a miestnej demokratickej účasti. Okrem toho majú miestne znalosti a prístup k miestnym sieťam, ktoré môžu podporovať zapojenie mládeže rôznymi spôsobmi.
	Charta poskytuje rámec pre lokálny prístup k otázkam mládeže. Možno ju tiež vnímať ako nástroj na vytváranie alebo zlepšovanie lokálnych politík pre mládež, ktoré podporia zapojenie mladých ľudí do rozhodovania a rozvoja
	rôzne normy a praktiky ovplyvňujúce mladú populáciu v komunite. Z tohto dôvodu by sa príslušné opatrenia, ktoré boli navrhnuté v charte, mali implementovať v čo najväčšej možnej miere (v závislosti od okolností, dostupných zdrojov, minulých skúseností atď.). Miestne orgány by sa mali zaviazať podporovať účasť mladých ľudí nielen na procesoch riadenia na miestnej úrovni, ale aj v sociálnom prostredí – v školách, kluboch, organizáciách atď. Opatrenia presadzované chartou sa preto zaoberajú oboma rozmermi participácie mládeže, pretože sú vzájomne prepojené a rovnako dôležité pre prospech celej komunity.

	Ako môžu rôzni aktéri využívať chartu? – Prehľad
	Nižšie uvedený zoznam je súborom nápadov, ktoré môžu inšpirovať rôznych aktérov k akcii a k ​​tomu, aby začali používať chartu ako nástroj v každodennej práci. Nie je to úplný zoznam – každý by si mal vybrať tie akcie, ktoré sú najrelevantnejšie pre jeho miestne potreby a situáciu.
	Prečo by ste mali používať chartu?
	Ak ste
	mladý človek
	zlepšiť situáciu mladých ľudí vo vašej komunite uspokojiť potreby mladých ľudí  spoznať svoje práva získať prístup k zdrojom  vyjadriť sa a zohľadniť hlas mladých ľudí  ovplyvniť život vašej miestnej komunity  nájsť spôsoby konštruktívnej spolupráce s miestnymi samosprávami  rozvíjať interakciu medzi rôznymi aktérmi s cieľom dosiahnuť vaše ciele využiť svoje zručnosti a talenty v prospech ostatných  prispieť k životu vašej komunity získať nové zručnosti získať užitočné skúsenosti naučiť sa, ako funguje miestna demokracia
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	efektívnejšie zastupovať záujmy mladých ľudí
	posilniť postavenie mladých ľudí k účasti
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	rozvíjať interakciu medzi rôznymi aktérmi s cieľom dosiahnuť vaše ciele
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	Ako môžete použiť chartu?
	zistiť oblasti, v ktorých sa môžete zapojiť na miestnej úrovni,
	formulovať potreby mladých ľudí vo vašej miestnej komunite s využitím charty ako základu
	informovať miestnych aktérov o existencii charty a jej obsahu
	propagovať verziu charty zameranú na mládež v školách, kluboch a mládežníckych skupinách
	lobovať u národných zástupcov v Kongrese miestnych a regionálnych samospráv Rady Európy
	šíriť chartu a osvedčené postupy súvisiace s chartou
	lobovať u mládežníckych organizácií a miestnych samospráv
	implementovať odporúčania charty
	využívať chartu na lobovanie u miestnych samospráv v politických otázkach
	využívať chartu ako „pas“ na zabezpečenie vašej účasti na projektoch a iniciatívach
	vykonávať výskum miestnej situácie
	iniciovať a realizovať projekty participácie mládeže na základe prístupu RMSOS
	vykonať riadny výskum situácie mladých ľudí v miestnom kontexte s cieľom riadne posúdiť, aké hlavné výzvy je potrebné riešiť
	s cieľom vytvoriť služby, ktoré viac reagujú na potreby mladých ľudí
	implementovať opatrenia navrhnuté v charte
	používať chartu ako referenčný bod pri vytváraní medziúrovňovej sektorovej miestnej politiky mládeže
	začleniť hodnoty a zásady propagované v charte do rôznych oblastí práce
	zapojiť mladých ľudí do rozhodovania, ktoré ovplyvňuje ich životy (napríklad uplatňovaním systému spoločného riadenia)
	podporovať rôzne formy participácie mládeže
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	Šesťkrokový model
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	KROK 2
	Krok 1 – Aká je situácia mladých ľudí vo vašom regióne/meste/dedine/oblasti?
	Miestni aktéri veľmi dobre poznajú situáciu vo svojej vlastnej komunite a prostredí a poznajú faktory ovplyvňujúce zapojenie mladých ľudí. Keďže však každý aktér vníma situáciu zo svojho vlastného individuálneho pohľadu, je potrebné si sadnúť za stôl a vymeniť si názory a stanoviská na to, čo sa v meste alebo dedine skutočne deje. Vnímanie reality môže byť často veľmi odlišné a táto fáza si vyžaduje dostatok času a špeciálnych nástrojov (ako sú metódy a techniky používané na sociálnu analýzu) alebo dokonca externých odborníkov, aby všetci aktéri mohli lepšie pochopiť názory ostatných predtým, ako prejdú do ďalšej fázy. Analýzu situácie je možné vykonať prostredníctvom pozorovania a analýzy skúseností, ale niekedy môže byť potrebné požiadať o vykonanie prieskumu externý orgán alebo osobu, ktorá sa do miestnych problémov nezaoberá denne.
	Krok 2 – Aké sú príležitosti, výzvy a prekážky, ktorým čelia mladí ľudia?
	Analýza situácie mladých ľudí v miestnom prostredí je nevyhnutná na identifikáciu najvýznamnejších problémov, ktorým čelia. Tieto môžu priamo súvisieť s účasťou mládeže (napríklad veľmi obmedzené možnosti účasti na kultúrnych aktivitách alebo nedostatok zdrojov), alebo to môžu byť iné faktory, ktoré zdanlivo nemajú priamu súvislosť s účasťou, ako napríklad
	rozpočtové škrty v miestnej komunite.
	Krok 3 – Aké by mali byť priority?
	Mladí ľudia vo všeobecnosti čelia mnohým výzvam a problémom a nie je možné riešiť ich všetky naraz. Preto by sa miestni aktéri mali v krátkodobom horizonte rozhodnúť o prioritných oblastiach, o tých, ktoré je potrebné riešiť ako prvé, najmä ak sú dostupné zdroje obmedzené. Samotné to môže byť náročný proces, pretože rôzni aktéri môžu mať rôzne názory na to, čo by sa malo riešiť ako prvé a prečo. Z tohto dôvodu by sa mala situačná analýza brať vážne, čím sa uľahčí identifikácia priorít.
	Krok 4 – Čo navrhuje charta?
	Po dohode o prioritných oblastiach je možné sa odvolať na chartu s cieľom nájsť vhodné opatrenia a postupy na riešenie konkrétnych problémov. Tieto odporúčania možno nájsť v rôznych častiach charty, a preto je dôležité analyzovať nielen príslušnú časť o sektorových politikách, ale aj odporúčania týkajúce sa nástrojov a inštitucionálnej účasti.
	Krok 5 – Ako charta súvisí s prioritami?
	V tejto fáze musia aktéri presne určiť, ako sa charta zaoberá prioritnými oblasťami stanovenými v kroku 3. Hoci sa charta zaoberá širokou škálou oblastí týkajúcich sa zapojenia mládeže, existuje možnosť, že prioritné problémy identifikované v kroku 3 nebudú riešené alebo budú riešené len v obmedzenej miere. V takýchto prípadoch sa aktéri vyzývajú, aby hľadali iné nástroje, ktoré by mohli byť k dispozícii od rôznych organizácií alebo inštitúcií pôsobiacich na regionálnej, národnej alebo medzinárodnej úrovni.

	Krok 6 – Ako plánovať ďalšie kroky pomocou charty
	b. Prístup RMSOS
	c.
	Participatívny prístup k plánovaniu mládežníckych projektov
	Charta v praxi
	KAPITOLA 5
	Projekty zamerané na účasť mládeže
	5.1.
	Riadenie projektov participácie mládeže
	Jednou z kľúčových oblastí participácie mládeže sú mládežnícke projekty34 organizované pre mladých ľudí, s mladými ľuďmi a mladými ľuďmi. V lokálnom kontexte je to často prvá príležitosť pre mladého človeka zapojiť sa do aktivity, ktorá je prospešná nielen pre neho samotného, ​​ale aj pre širšiu skupinu alebo komunitu. Mládežnícke projekty preto môžu byť pre mladých ľudí veľmi dôležitým krokom k tomu, aby si vyskúšali, ako môže participácia fungovať v praxi.
	Čas na reflexiu
	1. 2.
	Zapájate sa do mládežníckeho projektu? V akej funkcii?  Je váš projekt organizovaný PRE mladých ľudí?
	3.  Je váš projekt organizovaný SPOLU S mladými ľuďmi?
	4. 5.
	Je váš projekt organizovaný mladými ľuďmi? Aké sú dôsledky pre váš projekt tohto projektu PRE/S/Mladými ľuďmi?
	Participatívne projekty
	Rozmery účasti mládeže na mládežníckych projektoch
	Mládežnícke projekty sú vynikajúcim spôsobom, ako zvýšiť účasť mladých ľudí na rôznych úrovniach, najmä na miestnej úrovni. Diagram ukazuje, ako môže byť zapojenie mladých ľudí priamo spojené s cieľmi a/alebo zámermi projektu, ale môže to byť aj stratégia alebo metodika, ktorá...
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	zámerne vybrané na dosiahnutie cieľov projektu. V ideálnom prípade by mali byť prítomné oba tieto rozmery, aby mal projekt skutočne participatívny charakter.

	Účasť mládeže ako cieľ a/alebo zámer projektu
	Vo všeobecnosti sa mládežnícke projekty zaoberajú širokou škálou problémov alebo výziev, ktoré často priamo alebo nepriamo súvisia s participáciou, a ich cieľom je dosiahnuť situáciu, v ktorej mladí ľudia môžu mať väčší vplyv na rozhodnutia alebo činy ovplyvňujúce ich životy. Projekty sa môžu zamerať napríklad na posilnenie postavenia mladých ľudí k participácii (rozvojom zručností alebo povedomia, poskytovaním informácií či nástrojov atď.), alebo sa môžu zamerať na odstraňovanie prekážok brániacich participácii mládeže, na budovanie štruktúr alebo infraštruktúry participácie, či na vytváranie partnerstiev medzi mládežou a dospelými atď. Otázkou však zostáva, do akej miery možno projekty, ktoré sa zameriavajú výlučne na záľuby mladých ľudí (ako je hranie počítačových hier alebo zbieranie rôznych predmetov), ​​považovať za podporu zmysluplnej participácie mládeže.

	Účasť mládeže ako projektová metodika
	„T-kit pre riadenie projektu“, ktorý je k dispozícii od Rady Európy, vysvetľuje, že metodika projektu je sociálny, vzdelávací alebo organizačný proces, prostredníctvom ktorého sa ciele budú sledovať súdržným spôsobom; spôsob, akým sa rôzne aktivity budú navzájom rozvíjať, aby sa ciele dosiahli.35 Metodiku možno opísať aj ako prístup, ktorý riadi proces organizácie a riadenia projektu. Výber participatívneho prístupu k aktivite má množstvo veľmi dôležitých vplyvov na to, prečo, ako, s kým a pre koho sa projekt realizuje. V praxi to znamená, že účastníci majú skutočný vplyv na všetky prvky projektu a že vlastníctvo a rozhodovacia právomoc nad rôznymi aspektmi sa zdieľajú alebo delegujú úplne pre mladých ľudí.
	Čas na reflexiu
	1. 2. 3.
	Akým spôsobom je vo vašom projekte prítomný rozmer participácie mládeže ako cieľ?  Akým spôsobom je vo vašom projekte prítomný rozmer participácie mládeže ako metodika?  Môžu byť projekty, ktoré sa zameriavajú výlučne na záľuby mladých ľudí (ako je hranie počítačových hier alebo zbieranie rôznych predmetov), ​​považované za projekty podporujúce zmysluplnú participáciu mládeže? Čo si o tom myslíte?

	Hodnoty v participatívnych projektoch
	Participatívne mládežnícke projekty nie sú bez hodnôt. Organizátor projektu a všetci zúčastnení aktéri si musia byť vedomí toho, čo chcú, a mali by zabezpečiť, aby sa dosiahla zmysluplná účasť mladých ľudí. Hlavné hodnoty, ktoré by mali byť prítomné v participatívnych projektoch, sú tieto:
	vzájomná úcta: akceptovanie, že iní ľudia (mladí ľudia, ako aj dospelí) majú právo mať odlišné názory a pohľady; pochopenie kultúrnej rozmanitosti: hľadanie konštruktívnych spôsobov riešenia rozdielov, ktoré pramenia z rozmanitosti pôvodu;
	podpora postojov bojujúcich proti rasizmu, extrémnym ideológiám alebo xenofóbii, aby mladí ľudia mohli prispievať k budovaniu tolerantnejších a mierumilovnejších spoločností; spolupráca: rôzni aktéri, ktorí majú záujem o účasť mládeže, by mali spolupracovať na dosiahnutí spoločných cieľov a mali by si navzájom poskytovať podporu; zodpovednosť: všetci aktéri by mali prevziať zodpovednosť za spoluprácu a dosiahnuté výsledky; nezávislosť mladých ľudí: mladí ľudia by mali mať v rámci projektu určitú autonómiu; začlenenie skupín, ktoré majú väčšie ťažkosti s účasťou na verejnom živote z dôvodu svojho pôvodu, zdravotného postihnutia alebo iných prekážok;
	rodová rovnosť: rovnaký prístup k účasti by mal byť k dispozícii pre mužov aj ženy; uznanie úlohy neformálneho vzdelávania ako nástroja na pomoc mladým ľuďom pri účasti; prístup k ľudským právam; nediskriminačný prístup.

	Participatívny prístup k riadeniu projektov
	Projektový manažment možno zjednodušene vysvetliť ako celý proces iniciovania, plánovania, implementácie, hodnotenia a následného ukončenia projektu. Keď si organizátor projektu zvolí metodiku založenú na princípoch zmysluplnej participácie, znamená to, že mladí ľudia sú zapojení do rôznych aspektov riadenia projektu; že majú moc ovplyvňovať rozhodnutia a procesy a že im je udelená možnosť vyjadriť svoje názory a stanoviská. Mladí ľudia sa môžu zapojiť do riadenia projektu v rôznych úlohách a funkciách v závislosti od toho, na čom sa obe strany dohodli.
	Čas na reflexiu
	Aké hodnoty sú prítomné vo vašom projekte?
	2.   Kto ich určil?
	3.
	Ako sú tieto hodnoty viditeľné pre aktérov projektu a pre externú verejnosť?
	4.   Viete si predstaviť ďalšie hodnoty, ktoré tu nie sú uvedené, ale zdajú sa vám relevantné?

	5.2.
	Krok za krokom: plánovanie a riadenie mládežníckeho projektu
	Existuje množstvo modelov ilustrujúcich alebo štruktúrujúcich proces prípravy, riadenia a hodnotenia projektu. Je zodpovednosťou osoby alebo tímu vedúceho projekt vybrať si najvhodnejší model pre konkrétny kontext s ohľadom na dostupné zdroje. V posledných rokoch sa v práci s mládežou pomerne často používa model navrhnutý v „T-kite o riadení projektov“.36 Preto sa tento model použije ako východiskový bod pre ďalšie úvahy.
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	Vaša úloha:
	1.
	Oboznámte sa s „T-kitom pre riadenie projektov“.
	Prečítajte si najmä kapitolu 3 s názvom „Projekt: krok za krokom“.
	2.
	Premýšľajte o projekte, na ktorom chcete pracovať.

	Krok 1 – Zoznámenie sa s miestnou komunitou a situáciou
	Mládežnícke projekty sa uskutočňujú v konkrétnej komunite a ich cieľom je vytvoriť veľmi konkrétnu a viditeľnú sociálnu zmenu. Pred začiatkom akéhokoľvek projektu je preto potrebné zistiť viac o situácii a hlavných výzvach, ktorým čelia mladí ľudia v tejto komunite. Znalosť potenciálnych príležitostí a obáv miestneho obyvateľstva v konkrétnej komunite bude veľmi užitočná pri posudzovaní potrieb mladých ľudí, ktorí tam žijú, ako aj potrieb komunity ako celku.
	Čas na reflexiu (súvisiaci s krokom 1)
	1.
	Aká je situácia mladých ľudí vo vašom miestnom kontexte (percento populácie, pôvod, finančná situácia, školská dochádzka, voľnočasové aktivity atď.)?
	2. Aký druh mládežníckej politiky existuje a je implementovaný vo vašej komunite? 3. Aké sú príležitosti pre mladých ľudí zapojiť sa do života vašej komunity?
	4. Aké mládežnícke projekty alebo iniciatívy v súčasnosti prebiehajú vo vašej komunite? Kým?
	Aký je váš vzťah k mladým ľuďom vo vašej komunite (ste mládežnícky líder, sociálny pracovník, osoba zodpovedná za otázky mládeže v miestnych úradoch atď.)?
	5.

	Krok 2.a – Analýza potrieb
	Mládežnícke projekty sa môžu organizovať z rôznych dôvodov, ale tieto dôvody by sa mali do veľkej miery týkať potrieb mladých ľudí a potrieb miestnej komunity vo všeobecnosti. Nestačí len chcieť niečo organizovať! Ak má projekt priniesť skutočnú zmenu, musí riešiť konkrétne problémy alebo nedostatky, ktoré sa vyskytujú na miestnej úrovni, a úlohou vedúceho projektu je identifikovať tieto výzvy a rozhodnúť, ktoré z nich by mal projekt riešiť. Na rozpoznanie miestnych potrieb je preto potrebné prejsť „analýzou potrieb“, ktorá „zahŕňa sociálne, politické a ekonomické podmienky existujúce v oblasti projektu, ktoré robia projekt nevyhnutným“.37 Hoci organizátori projektov tento krok niekedy podceňujú alebo dokonca zanedbávajú, v skutočnosti je jedným z najdôležitejších v celom procese prípravy projektu, pretože naznačuje, aký by mal byť cieľ projektu. Existuje množstvo metód a techník, ktoré pomáhajú identifikovať miestne potreby. Príkladmi sú pozorovania, rozhovory, prieskumy, fokusové skupiny, analýzy scenárov a mnoho ďalších a úlohou organizátora projektu je vybrať si najvhodnejšiu metódu podľa typu potrebných informácií a dostupných zdrojov a odborných znalostí. V prípade lokálnych mládežníckych projektov, kde sú zdroje zvyčajne veľmi obmedzené, organizátori projektov často používajú najjednoduchšie metódy na analýzu lokálnych potrieb a vo väčšine prípadov sú tie viac než postačujúce, pokiaľ je do celého procesu zapojených viacero strán.

	Krok 2.b – Inštitucionálna analýza
	Krok 2.c – Osobná motivácia
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	Krok 3 – Definovanie cieľov
	Krok 4 – Formulovanie cieľov
	Krok 5 – Výber metodiky
	Krok 6 – Vytvorenie plánu aktivít
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	Čas na reflexiu (súvisiaci s krokom 6)
	Aký je priebeh aktivít v rámci vášho projektu?
	2.  Kedy presne sa konajú? Kde a s kým sa konajú? Je všetko naplánované takýmto spôsobom
	spôsobom, ktorý zabezpečí zmysluplnú účasť mladých ľudí?
	3. Kto by mal byť zodpovedný za vykonávanie konkrétnych činností?
	4. 5. 6. 7.
	Akým spôsobom spolu aktivity súvisia? Ako každá aktivita súvisí s cieľmi celého projektu? Sú všetky ciele prepojené s aktivitami vo vašom projekte? Je váš plán dosiahnuteľný a realistický? Prečo si to myslíte?

	Krok 7 – Implementácia aktivít
	Keď je plánovanie hotové, je čas začať pracovať a pokračovať v práci, aby sa dosiahli požadované výsledky. Keď sa hovorí o „realizácii aktivít“, nemyslí sa tým len riadenie projektu, ale aj plnenie všetkých rôznych úloh potrebných na prípravu aktivít a ich ukončenie. Medzi takéto úlohy patria:
	riadenie zúčastnených ľudí a zabezpečenie efektívneho využívania ich talentov a silných stránok; povzbudzovanie mladých ľudí, aby prevzali zodpovednosti a úlohy v rámci projektu; riadenie ďalších dostupných zdrojov (financie, infraštruktúra, know-how, čas atď.); prijímanie denných rozhodnutí týkajúcich sa rôznych aspektov projektu; zabezpečiť, aby sa veci diali podľa plánu; pravidelné hodnotenie rôznych aspektov projektu; zabezpečenie dobrej spolupráce s mladými ľuďmi a medzi nimi; prispôsobenie projektu novým okolnostiam v prípade potreby; riešenie neočakávaných udalostí a faktorov, ktoré projektový manažér nedokáže ovplyvniť.
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	5.3.
	Kritériá kvality pre participatívne projekty
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	KAPITOLA 6
	Spolupráca na miestnej úrovni
	6.1.
	Príprava na spoluprácu
	Spolupráca na miestnej úrovni
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	Organizácie sú pozvané, aby sa zúčastňovali na riadiacich stretnutiach, ktoré ovplyvňujú politiky alebo na ktorých sa prijímajú rozhodnutia, ktoré ich ovplyvňujú. Konečná úroveň, na ktorej sa nadväzuje spolupráca, je výsledkom rokovaní, aby sa mohli naplniť potreby a záujmy každej strany. Hoci spolupráca medzi miestnymi aktérmi môže mať rôzne formy, hlavný cieľ zostáva rovnaký – silné partnerstvá prispievajú k budovaniu lepšieho života v miestnych komunitách.
	Čas na reflexiu
	1.
	Aké záujmy by vás motivovali k začatiu spolupráce s inou stranou? (Ak zastupujete mládežnícku organizáciu, išlo by o spoluprácu s miestnymi úradmi naopak);
	2.  Aké by mohli byť príklady protichodných záujmov miestnych samospráv a mládežníckych organizácií?
	Boli ste niekedy v situácii, kde boli zastúpené protichodné záujmy? Ako sa to riešilo?
	3.  Ktoré oblasti spolupráce uvedené v charte by boli najrelevantnejšie vo vašej miestnej komunite?
	Prečo? (Pozri časť I charty, ktorá sa zaoberá sektorovými politikami.)
	Zvyšok tejto kapitoly bude podrobne opísaný v konkrétnych formách spolupráce medzi miestnymi orgánmi a mládežníckymi organizáciami a mladými ľuďmi.

	6.2. Spolupráca v oblasti rozhodovania – Model konzultácií
	Konzultácia je jedným z mechanizmov, ktoré možno efektívne využiť na zapojenie mladých ľudí do rozhodovania na miestnej úrovni. Existujú rôzne definície toho, čo konzultácia znamená, v závislosti od jej formy, cieľov, ktoré sa snaží dosiahnuť, rozdelenia právomocí medzi rôzne strany atď. Konzultáciu s mladými ľuďmi možno vysvetliť ako spôsob zhromažďovania ich názorov a stanovísk alebo získavania spätnej väzby týkajúcej sa krokov alebo návrhov, ktoré sa ich týkajú. Zmysluplná konzultácia je obojsmerný proces a prebieha vtedy, keď je ešte možné ovplyvniť konečný výsledok alebo to, čo sa stane.
	Konzultácie sa vnímajú ako proces, v ktorom majú moc a konečné slovo dospelí. To znamená, že hoci mladí ľudia majú možnosť prispieť a vyjadriť svoje názory, nakoniec majú dospelí moc rozhodnúť, či a do akej miery sa tieto príspevky využijú.
	Medzi odborníkmi z praxe a výskumníkmi prebieha diskusia o výhodách a obmedzeniach konzultácií. Spochybňuje sa, či je to vhodný spôsob zapojenia mladých ľudí do rozhodovania. proces tvorby vo verejnej sfére a bolo naznačené, že v niektorých kontextoch existuje reálne riziko „tokenistického“ prístupu ku konzultáciám. Prehľad argumentov za a proti konzultáciám s mladými ľuďmi:38
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	Zástupca miestnych orgánov je prítomný počas konzultačného procesu, aby sa zabezpečilo, že jeho výsledky budú vypočuté na najvyššej úrovni. Odborníci pracujúci v tejto oblasti poukazujú na to, že mladí ľudia potrebujú hmatateľné dôkazy o tom, že ich názory boli zohľadnené, a preto je dôležité, aby sa aspoň niektoré z návrhov realizovali.39 Tým sa zabezpečí budúce zapojenie mladých ľudí do podobných iniciatív.
	Na konzultácie je vyhradený dostatočný čas
	Konzultácie sú časovo náročný proces. Vyžaduje si prípravu a dostatok času pre mladých ľudí na vyjadrenie svojich názorov. Preto by mal byť časový harmonogram celého procesu dobre naplánovaný, aby sa dali zhromaždiť zmysluplné príspevky. Ak mladí ľudia potrebujú viac času na rozvinutie svojich nápadov, mali by sa vytvoriť príležitosti na ďalšie konzultácie.
	Konzultácia sa koná v čase vhodnom pre mladých ľudí a na mieste, ktoré je pre nich prístupné.
	Čas a miesto konzultácie zohrávajú dôležitú úlohu pri zapojení mladých ľudí. Ak je miesto konania ťažko dostupné, mala by sa zabezpečiť doprava alebo by sa mali preplatiť cestovné náklady. V niektorých prípadoch je možné využiť viacero miest konzultácie, aby sa mohlo vyjadriť ešte viac mladých ľudí.
	Konzultácia sa koná v prostredí, ktoré povzbudí mladých ľudí k účasti.
	Hoci téma predložená mladým ľuďom môže byť mimoriadne dôležitá, je napriek tomu nevyhnutné vytvoriť podmienky, v ktorých sa mladí ľudia cítia pohodlne a bezpečne pri zdieľaní svojich nápadov. Na podporu tohto procesu sa niektoré organizácie snažia viesť konzultácie v neformálnom prostredí.
	Mladí ľudia sú informovaní o výsledku konzultácie
	Aj keď po konzultácii uplynul nejaký čas, mladí ľudia majú právo byť informovaní o výsledku a o tom, ako ich príspevok ovplyvnil situáciu (najmä o tom, ako sa návrhy alebo rozhodnutia zmenili alebo nie, podľa okolností).
	Názory a názory mladých ľudí sú rešpektované a cenené
	Mladí ľudia chcú prispievať a zdieľať svoje názory, ale musia tiež vedieť, že tento príspevok je dôležitý pre miestnu komunitu. Nestačí len vyhlásiť, že názory mladých ľudí sú rešpektované. Toto by sa malo preukázať aj zaznamenávaním informácií, ktoré od nich dostaneme, aby ich názory mohli byť presne prezentované iným stranám, a tiež vyhýbaním sa paternalistickým komentárom typu „čo títo mladí ľudia vedia o skutočnom živote?“ atď.
	Príspevok mladých ľudí je uznávaný a oceňovaný
	Uznanie príspevku mladých ľudí je spôsob, ako im povedať „ďakujem“ a motivovať ich k zapájaniu sa do budúcich iniciatív. Na tento účel možno použiť niekoľko metód, napríklad:
	články alebo správy v miestnych alebo regionálnych médiách (miestne noviny, rozhlas atď.); poskytovanie certifikátov; poskytovanie osobných referencií; posielanie ďakovných listov; pokrytie nákladov spojených s konzultáciou; poskytovanie potravín; poskytovanie malých suvenírov; pozvánky na spoločenské podujatia; pozvánky na členstvo v rozhodovacích alebo konzultačných orgánoch na miestnej úrovni; vreckové (hoci sa to považuje za kontroverzné).
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	vytváranie fokusových skupín. Tieto skupiny sú obzvlášť účinné, keď je k dispozícii málo informácií o konkrétnej téme. Informácie sa zhromažďujú počas skupinovej interakcie, ktorú vedie moderátor, ktorý vedie akýsi skupinový rozhovor;40
	konzultácie s odborníkmi. Títo odborníci sú mladí ľudia, ktorí si rozvíjajú odborné znalosti v konkrétnych oblastiach. Niekedy sa s nimi konzultuje, keď majú dobrý prehľad o téme konzultácie, keďže sami zastupujú mladých ľudí;
	porota mladých občanov.41 Tvorí ju 6 až 20 mladých ľudí, ktorí sú zvolaní, aby vyniesli rozsudok o dôležitej otázke alebo návrhu. Rovnako ako na skutočnom súde sa môžu pýtať svedkov, vypočúvať dôkazy atď.
	Čas na reflexiu
	1.
	Aké výhody a obmedzenia priamych a nepriamych konzultácií vidíte?
	2. Uveďte príklady potenciálnych položiek a otázok relevantných pre miestnu komunitu, ktorú      zastupujete, ktoré mohli by byť adresované mladým ľuďom formou priamej konzultácie?
	3. Uveďte príklady potenciálnych položiek a otázok relevantných pre miestnu komunitu, ktorú zastupujete, ktoré     mohli by byť adresované mladým ľuďom formou nepriamej konzultácie?
	Rôznorodosť foriem, ktoré môžu konzultácie nadobudnúť na miestnej úrovni, zabezpečuje, že táto metóda spolupráce s mladými ľuďmi sa dá použiť vo veľmi rôznych kontextoch a situáciách. Konzultácie nemusia byť zložitá iniciatíva (pokiaľ jej rozsah nie je veľmi široký a zložitý) a niekedy môže jednoduché, ale dobre pripravené konzultačné stretnutie priniesť veľmi zmysluplné výsledky.

	6.3.
	Spolupráca v oblasti rozhodovania – model výboru
	Revidovaná charta uvádza, že „efektívna účasť mladých ľudí na miestnych a regionálnych záležitostiach ... si vyžaduje stálu zastupiteľskú štruktúru, ako je rada mládeže, mládežnícky parlament alebo mládežnícke fórum“.42 Úloha takejto štruktúry sa môže v jednotlivých komunitách alebo regiónoch líšiť, ale vždy by mala byť fórom, v ktorom môžu mladí ľudia slobodne vyjadrovať svoje názory, obavy a návrhy týkajúce sa politík a opatrení miestnych orgánov v oblasti práce s mládežou. Rada alebo parlament mládeže by mali byť priestorom, kde sa môže vytvoriť zmysluplný dialóg a partnerstvo medzi mládežou a miestnymi orgánmi, aby všetci zúčastnení aktéri mohli pozorovať hmatateľné výhody takejto spolupráce.
	Mladí ľudia nie sú jediní, ktorí majú úžitok z existencie rady mládeže alebo parlamentu. Vďaka týmto štruktúram môžu miestne orgány zabezpečiť skutočné zastúpenie celej komunity (mladí ľudia tvoria podstatnú časť populácie) a môžu prijímať rozhodnutia, ktoré sú viac relevantné pre potreby obyvateľov. Mladí ľudia tiež prinášajú iný pohľad na miestne problémy a prostredníctvom svojho zapojenia do miestnych procesov.
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	6.4. Spolupráca v oblasti rozhodovania – Spoločné riadenie
	Spolupráca na miestnej úrovni
	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	pôsobenie v oblasti mládeže a mládežníckych politík. Stretáva sa dvakrát ročne na plenárnom zasadnutí a zaoberá sa otázkami a výzvami súvisiacimi s mládežou.
	2. Poradná rada. Má 30 členov zastupujúcich medzinárodné mimovládne mládežnícke organizácie a siete, národné výbory mládeže riadne zriadené v členských štátoch Rady Európy (tzv. národné rady mládeže) a štruktúry zapojené do rôznych oblastí práce s mládežou relevantných pre mládežnícku politiku Rady Európy. Úlohou poradnej rady je podporovať mimovládne účasť vlády na rozhodovacích procesoch v sektore mládeže Rady Európy.
	3. Spoločná rada pre mládež. Skladá sa zo všetkých členov Európskeho riadiaceho výboru pre mládež a Poradnej rady a je hlavným rozhodovacím a politickým orgánom pre vládnych a mimovládnych partnerov v rámci Riaditeľstva pre mládež a šport. Úlohou tejto spoločnej rady je vypracovať spoločné stanovisko k hlavným aspektom sektora mládeže v Rade Európy, konkrétne k prioritám a cieľom, ako aj k rozpočtu.
	4. Programový výbor. Ide o ďalší spoločný rozhodovací orgán, ktorý pozostáva z ôsmich členov Európskeho riadiaceho výboru pre mládež a ôsmich členov poradnej rady. Úlohou tohto výboru je vytvárať programy v oblasti práce s mládežou v rámci Rady Európy, najmä programy Európskych mládežníckych centier v Štrasburgu a Budapešti a Európskej nadácie pre mládež.
	Čas na reflexiu
	1.
	Poznáte nejaký príklad fungovania systémov spoločného riadenia na miestnej alebo organizačnej úrovni?
	Kde sa nachádza? Ako funguje?
	2.   Aké výhody systému spoločného riadenia si viete predstaviť? 3.   Aké sú podľa vášho názoru obmedzenia systému spoločného riadenia?
	Spoločné riadenie na miestnej úrovni
	Revidovaná charta uvádza, že „miestne a regionálne samosprávy by mali rozvíjať princíp spoločného riadenia Rady Európy a systém rozhodovania v partnerstve s mladými ľuďmi a mládežníckymi organizáciami v oblastiach politiky relevantných pre mladých ľudí.“43 Toto sa považuje za veľmi špeciálnu formu spolupráce, pretože všetky strany, dospelí aj mladí ľudia, sú na rovnakej úrovni a majú rovnakú právomoc prijímať rozhodnutia. V niektorých komunitách môže byť pre mladých ľudí ťažké byť vnímaní ako rovnocenní partneri s dospelými a zdieľať s nimi moc. Skúsenosti rôznych organizácií však ukazujú, že „táto koncepcia otvára dvere úžasným novým príležitostiam, nápadom a výzvam pre mladých ľudí a starších ľudí, aby rozvíjali svoju kreativitu a odhodlanie. Znižuje predsudky, zvyšuje jasnosť a jednoduchosť komunikácie, vďaka čomu je platná a užitočná v každom sektore každodenného života – rodine, škole a podnikaní“.44
	Vytvorenie systému spoločného riadenia na miestnej úrovni je možné realizovať rôznymi spôsobmi a neexistuje univerzálny recept, ktorý by platil rovnako pre všetkých. Je však možné predstaviť všeobecný rámec, ktorý môže usmerňovať celý proces, a ten je uvedený nižšie.
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	6.5. Iné formy spolupráce v oblasti rozhodovania
	Spolupráca na miestnej úrovni
	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	strany a organizácie preberajú implementáciu miestnych politík, ako je environmentálna politika, politika prístupu ku kultúre atď., alebo preberajú riadenie programov, ako sú napríklad útulky pre bezdomovcov alebo stravovacie programy. Niekedy tieto politiky a programy priamo súvisia s otázkami mládeže a priamo ovplyvňujú životy miestnych mladých ľudí. V takýchto prípadoch je možné vytvoriť partnerstvo medzi miestnymi orgánmi a mládežníckymi organizáciami, prostredníctvom ktorého organizácie získajú podporu, ktorú potrebujú na zlepšenie života mladých ľudí v komunite.
	Štrukturálne financovanie Miestne rozpočty môžu zabezpečiť finančné prostriedky na tzv. „štrukturálne financovanie“ mládežníckych organizácií. Tento typ finančnej podpory nepokrýva náklady na projekty a akcie, ale napríklad náklady spojené s každodennou prevádzkou organizácie, náklady na zamestnancov alebo administratívne náklady. Štrukturálne financovanie môže byť veľmi dôležité pre mládežnícke organizácie s malými skúsenosťami so získavaním finančných prostriedkov, ale aj pre neformálne mládežnícke skupiny alebo organizácie, ktoré fungujú bez stálych zamestnancov zodpovedných za získavanie finančných prostriedkov.
	Grantový systém Organizácie môžu získať finančnú podporu od miestnych samospráv na aktivity a programy, ktoré riadia. Tieto aktivity sa plánujú a realizujú nezávisle od miestnych samospráv, hoci finančné prostriedky zvyčajne smerujú na tie aktivity, ktoré zodpovedajú miestnym prioritám. Prebieha diskusia o tom, do akej miery možno tieto programy a aktivity považovať za skutočne nezávislé, ak sa podpora poskytuje iba tým aktivitám, ktoré zodpovedajú politickému programu miestneho samosprávneho orgánu.
	Ručiteľ
	Revidovaná charta spomína špeciálny typ podpory dostupnej pre organizácie zapojené do participácie mládeže – vymenovanie garanta.45 Garantom môže byť osoba alebo skupina, ktorá je nezávislá od politických aj mládežníckych štruktúr participácie. Hlavnou úlohou garanta je pôsobiť ako rozhranie alebo komunikačný kanál medzi mladými ľuďmi a zástupcami miestnych samospráv v prípadoch napätia medzi oboma stranami.
	Iné formy spolupráce
	výmena informácií (o iniciatívach, plánoch, vývoji atď.);  vytváranie spoločných poradných tímov vládnych a mimovládnych orgánov pracujúcich na rôznych témach;  pozývanie zástupcov druhej strany na otvorenie stretnutí, diskusií atď.
	Čas na reflexiu
	1.
	Aké formy spolupráce medzi miestnymi samosprávami, mládežníckymi organizáciami a mladými ľuďmi fungujú vo vašej miestnej komunite alebo regióne?
	2.  Ako sa šíria informácie o tejto spolupráci? 3.   Kto sú strany zapojené do tejto spolupráce? Aký je váš vzťah k týmto stranám?
	Má vaša organizácia/inštitúcia záujem o spoluprácu s inými partnermi na miestnej úrovni?
	5.   Prečo?
	III.1.70.


	KAPITOLA 7
	Charta a miestne politiky pre mládež
	7.1.
	Úvod do miestnej mládežníckej politiky
	„Verejná politika sa snaží dosiahnuť ciele, ktoré sa považujú za najlepšie v záujme všetkých členov spoločnosti.“46 Príkladmi sú bezpečnosť, kvalitná zdravotná a sociálna starostlivosť, prístup k vzdelaniu, prístup k zamestnaniu atď. Nie všetky verejné politiky sú však relevantné pre všetkých členov spoločnosti; niektoré sa zaoberajú otázkami, ktoré sú kľúčové len pre konkrétnu skupinu, ako sú mladí ľudia, napríklad preto, že blahobyt mladých ľudí prispieva k blahobytu celej populácie. V tejto kapitole sa verejné politiky týkajúce sa mladých ľudí a ich potrieb a ašpirácií označujú ako „mládežnícke politiky“.47
	Rozvoj účinnej mládežníckej politiky sa stal dôležitým cieľom pre čoraz väčší počet krajín v Európe a na celom svete. Rada Európy podporuje toto úsilie poskytovaním usmernení a právnych nástrojov, ktoré pomáhajú vytvárať alebo zlepšovať mládežnícke politiky na miestnej, národnej a európskej úrovni. Prístupy k mládežníckej politike sa medzi členskými štátmi líšia. V niektorých krajinách sa považuje za dôležitú oblasť práce a poskytujú sa jej primerané zdroje a zaručuje sa prístup k informáciám, právomociam a rozhodovaniu. V iných oblastiach môže byť politika v oblasti mládeže súčasťou iných oblastí politiky, ako je napríklad politika vzdelávania, športu, kultúry, cestovného ruchu atď. Existujú aj rôzne metódy implementácie politiky – centralizovaná metóda, pri ktorej sú rozhodnutia a opatrenia koordinované z jedného centrálneho bodu (napríklad ministerstva alebo inej agentúry zodpovednej za záležitosti mládeže) – alebo decentralizovaná metóda, pri ktorej sú rozhodovacie právomoci a zdroje delegované na iné úrovne vrátane regiónov a miestnych komunít.
	Čas na reflexiu
	1. 2. 3. 4.
	Sú otázky mládeže prioritou vlády vašej krajiny? Prečo si to myslíte?  Ako funguje národná politika mládeže vo vašej krajine? Aké sú ciele a prioritné oblasti?  Do akej miery je národná politika mládeže vo vašej krajine decentralizovaná?  Myslíte si, že vaša politika mládeže má „inkluzívny prístup“ k mladým ľuďom (čo znamená, že zohľadňuje všetkých mladých ľudí)?

	Charta a miestne politiky pre mládež


	Manuál k revidovanej Európskej charte o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote
	Táto príručka sa zameriava najmä na mládežnícku politiku na miestnej úrovni. Revidovaná charta uvádza, že mladí ľudia sú občanmi v obciach a regiónoch, kde žijú,48 a že v dôsledku toho by mala existovať a byť implementovaná mládežnícka politika na miestnej úrovni, aby sa potreby a túžby mládeže mohli čo najlepšie uspokojiť.
	Dobre fungujúca politika pre mládež na miestnej úrovni môže priniesť množstvo pozitívnych výsledkov, vrátane napríklad:
	identifikácia najdôležitejších potrieb miestnych mladých ľudí; uspokojovanie týchto potrieb efektívnym spôsobom; zlepšenie situácie mladých ľudí; zabezpečenie toho, aby sa otázky mládeže riešili aj v iných sektorových politikách;
	vytvorenie základu pre dosiahnutie spoločných cieľov prostredníctvom aktérov zapojených do práce s mládežou a pre mládež; koordinácia a usmerňovanie rôznych iniciatív a akcií na miestnej úrovni;
	zabezpečenie jasného rozdelenia zdrojov na uspokojenie potrieb miestnych mladých ľudí a subjektov pracujúcich v prospech mládeže; uznanie príspevku mladých ľudí k rozvoju miestnej komunity; povzbudzovanie mladých ľudí, aby sa aktívne podieľali na riešení problémov ovplyvňujúcich ich životy; poskytnutie rámca pre plánovanie budúcnosti miestnej mládeže; posilnenie medzigeneračného dialógu a spolupráce na miestnej úrovni.
	Vyššie uvedené výsledky možno dosiahnuť len vtedy, ak bude tvorba a implementácia miestnej mládežníckej politiky založená na nasledujúcich zásadách:
	1.
	Politika má jasne definované ciele a spôsoby ich dosiahnutia. Všetci zúčastnení aktéri, ako aj miestna komunita ako celok, musia presne vedieť, čo sa má dosiahnuť a ako to dosiahnuť.
	2.  Najvyššia politická úroveň komunity alebo regiónu sa vážne angažuje v riešení problémov mládeže.       Tento záväzok v praxi znamená, že otázky mládeže sa stanú jednou z miestnych priorít a že sa im       venuje dostatočná pozornosť.
	3. Zdroje potrebné na plánovanie, implementáciu a hodnotenie miestnej mládežníckej politiky sú k      dispozícii. Aj tie najlepšie plány a stratégie budú neefektívne, ak nebudú podporené primeranými      financiami, časom a know-how.
	4. Mladí ľudia zohrávajú aktívnu úlohu pri plánovaní, implementácii a hodnotení miestnej mládežníckej        politiky (vo všetkých fázach). Ak je mládežnícka politika plánovaná pre mladých ľudí, ale bez nich       (prístup zhora nadol), existuje riziko, že politika bude odrážať skutočné potreby mladých ľudí len v        obmedzenej miere. Mladí ľudia nemusia cítiť žiadnu „zodpovednosť“ za takúto politiku, a preto        nebudú motivovaní zapojiť sa do žiadneho jej aspektu.
	Do celého procesu sú zapojení všetci hlavní aktéri pracujúci pre mládež a/alebo s mládežou. Každý      z nich má svoje jedinečné znalosti, skúsenosti, prístup k zdrojom, postavenie v miestnom kontexte a      úlohu, ktorú musí zohrať, a tieto výhody môžu prispieť k vytvoreniu a rozvoju relevantnej a kvalitnej       mládežníckej politiky.
	5.
	6.
	7.
	8.
	Medzi aktérmi existuje silné partnerstvo, aby sa mohli jeden od druhého učiť a poskytovať si potrebnú podporu.
	Politika mládeže je medzisektorová. To znamená, že sa zaoberá otázkami týkajúcimi sa rôznych oblastí, ako je vzdelávanie, šport, kultúra, médiá, zamestnanosť, bývanie atď., pretože životy mladých ľudí zahŕňajú širokú škálu rôznych oblastí.
	Mládežnícka politika by mala byť založená na výskume. Existujú rôzne spôsoby vykonávania výskumu: od veľmi zložitých metodík a analýz až po jednoduchý zber údajov. Metóda výskumu by sa mala zvoliť podľa potrieb a dostupných zdrojov, ale malo by sa zabezpečiť, aby politika nebola založená na niečích predpokladoch, ale na dôkazoch a solídnej analýze miestnej situácie.
	Čas na reflexiu
	1.
	Ktoré z vyššie uvedených zásad považujete za nevyhnutné pre efektívnu mládežnícku politiku na miestnej úrovni?
	2. Ktoré z týchto zásad môžu priniesť pridanú hodnotu, ale nie sú nevyhnutne potrebné pre účinnosť      miestnej politiky pre mládež? Prečo?
	Rôzne všeobecné prístupy k mládežníckej politike možno prispôsobiť aj lokálnemu kontextu. Jeden takýto prístup49 sa nazýva „prístup hasičov“. Možno ho pozorovať, keď miestne orgány reagujú iba na špecifické problémy týkajúce sa mladých ľudí. Tieto problémy sa nepovažujú za súčasť komplexného problému, ale za izolované udalosti, ktoré je potrebné vyriešiť čo najskôr (ako napríklad malé požiare, ktoré je potrebné okamžite uhasiť). Keď sa situácia vyrieši, problém sa zabudne a rieši sa ďalší problém. V súčasnosti však dochádza k posunu k inému prístupu, ktorý kladie mladých ľudí do centra pozornosti a zaobchádza s nimi skôr ako so zdrojom než s problémom. Keď miestne orgány dodržiavajú túto filozofiu, snažia sa zabezpečiť, aby mladí ľudia mali príležitosti rozvíjať svoj intelektuálny, sociálny, umelecký a fyzický potenciál a aby mohli prispieť svojím talentom k blahu celej komunity. Predpokladá sa, že zameranie sa na rozvoj svojich silných stránok posilňuje mladých ľudí pri budovaní lepších životov a zabraňuje im zapájať sa do trestnej činnosti alebo iného deštruktívneho správania. Napokon existuje prístup nazývaný „riadenie podľa cieľov“.50 Pozerá sa na miestnu mládežnícku politiku z hľadiska konkrétnych cieľov, ktoré je potrebné dosiahnuť, a implementácia týchto cieľov sa starostlivo plánuje, vykonáva a hodnotí. Tento prístup sa zameriava na zavádzanie konkrétnych zmien a na kontrolu efektívnosti celého procesu.
	Čas na reflexiu
	Aké výhody a nevýhody týchto troch prístupov vidíte vo vašom lokálnom kontexte?
	2. Ktorý (ak nejaký) z vyššie uvedených prístupov k miestnej mládežníckej politike sa používa vo vašej      komunite alebo regióne? Ako ich možno spoznať?
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	Lokálne politiky pre mládež
	Zložky miestnej mládežníckej politiky
	Miestna politika pre mládež by mala pozostávať z dvoch hlavných pilierov. Mala by implementovať príslušné ustanovenia národnej politiky pre mládež a mala by riešiť výzvy konkrétnej komunity. Ako už bolo spomenuté, v rámci národnej politiky mládeže možno niektoré úlohy alebo ciele delegovať na iné úrovne rozhodovania, ako aj na regióny a komunity. Preto je nevyhnutné, aby boli ustanovenia národnej politiky pre mládež známe a implementované na miestnej úrovni. Niekedy je potrebné zlepšiť tok informácií medzi rôznymi úrovňami rozhodovania a je zodpovednosťou miestnych orgánov získať informácie o národnej politike pre mládež a hľadať spôsoby, ako ju implementovať vo svojej komunite alebo regióne. Politiky pre mládež možno formulovať rôznymi spôsobmi. V niektorých krajinách existuje len veľmi málo komplexných dokumentov, ktoré sa zaoberajú najdôležitejšími aspektmi života mladých ľudí. V iných môže politika pre mládež existovať ako množstvo fragmentovaných nariadení a právnych ustanovení roztrúsených v rôznych oblastiach (napríklad samostatné zákony týkajúce sa mladých ľudí v rámci národnej politiky zamestnanosti alebo nariadenia v rámci politiky boja proti kriminalite atď.). Aj v týchto prípadoch by ministerstvá alebo iné ústredné inštitúcie zodpovedné za mládež mali byť schopné poskytnúť podrobnosti o národnej politike pre mládež, ako aj informácie o tom, čo sa môže a malo by sa urobiť na miestnej úrovni.
	7.2.
	Revidovaná charta a miestna politika pre mládež
	Revidovaná charta obsahuje niekoľko odporúčaní pre sektorové politiky na miestnej a regionálnej úrovni. Je však dôležité mať na pamäti, že tieto odporúčania sa týkajú najmä rôznych aspektov participácie mládeže a nechávajú bokom celý rad ďalších otázok, ktoré sú dôležité pre mladých ľudí v miestnej komunite. Napriek týmto obmedzeniam možno chartu použiť ako užitočný nástroj na vytvorenie miestnej politiky pre mládež. Vysvetlenie, ako sa to dá dosiahnuť, je uvedené nižšie.
	Prijatie hodnôt propagovaných v charte
	Politiky pre mládež sú založené na hodnotách a zároveň ich aj propagujú. „Nie je ťažké robiť rozhodnutia, keď viete, aké sú vaše hodnoty.“51 Z tohto dôvodu sa aktéri musia pri tvorbe miestnej politiky pre mládež rozhodnúť, ktoré hodnoty sú pre nich dôležité a ako sa tieto hodnoty môžu premietnuť do konkrétnych cieľov a opatrení. Hlavné hodnoty zdôraznené v charte sú:
	participácia: mladí ľudia majú právo zapájať sa do rozhodnutí, ktoré ovplyvňujú ich životy, a preto majú právo zapájať sa do tvorby a implementácie miestnych politík pre mládež;
	–    sloboda voľby, či sa zúčastniť alebo nie: mladí ľudia by mali mať možnosť zúčastniť sa, ale môžu sa tiež sa,        nezúčastniť sa, ak si to želajú;
	–    nediskriminácia: mladí ľudia sú rozmanitou skupinou, ale každý jednotlivec by mal mať možnosť        zohrávať aktívnu úlohu vo svojom miestnom kontexte bez ohľadu na svoje pôvod, vzdelanie,        finančnú situáciu, zdravotné postihnutie, príslušnosť k menšine atď.;
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	Proces formulácie miestnej mládežníckej politiky
	Budovanie partnerstiev
	Jasné vysvetlenie, prečo je na miestnej úrovni potrebná miestna politika pre mládež
	Zber informácií o národnej a regionálnej politike mládeže
	Analýza situácie mladých ľudí v miestnej komunite – Identifikácia potrieb
	Identifikácia a hodnotenie rôznych programov a akcií súvisiacich s mládežou na miestnej úrovni
	Stanovenie priorít
	Definovanie vízie/cieľov/zámerov/stratégie/plánu činnosti/hodnotenia
	Konzultácie o návrhu politiky
	Prijatie politiky
	Charta a miestne politiky pre mládež
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	Šírenie
	Informácie o miestnej politike pre mládež by sa mali šíriť v miestnej komunite alebo regióne, aby sa do nej mohli zapojiť tí, ktorí o ňu majú záujem. Osobitná pozornosť by sa mala venovať informovaniu mladých ľudí o takejto politike, pretože práve oni budú jej hlavnými príjemcami.

	Participatívne monitorovanie implementácie politiky
	Mala by existovať systematická kontrola alebo skúmanie rôznych aspektov implementácie politiky (monitorovanie) s cieľom posúdiť pokrok dosiahnutý v súvislosti s konkrétnymi cieľmi. Monitorovanie pomáha nielen kontrolovať efektívnosť využívania zdrojov, ale aj identifikovať úspechy a problémy v ranom štádiu. Zabezpečuje tiež, aby sa politika mohla prispôsobiť v prípade zmien situácie v komunite alebo spoločnosti. Participatívne monitorovanie znamená, že monitorovanie zahŕňa rôznych miestnych aktérov a najmä mladých ľudí.
	Čas na reflexiu
	1. 2.
	Ako by ste opísali miestnu politiku pre mládež vo vašej komunite alebo regióne? Aké sú jej priority? Do akej miery táto politika odráža národnú politiku pre mládež vašej krajiny?
	3.   Kto sa podieľal na formovaní miestnej politiky? 4.   Kto sa podieľa na jej implementácii?
	5.
	Ako sa monitoruje politika mládeže?

	7.4.
	Obhajoba – vytváranie sietí pre zmenu politík
	Hoci sa politika mládeže vo všeobecnosti stáva dôležitou témou na miestnej úrovni, v niektorých komunitách sú priority inde. Rôzne organizácie, inštitúcie a jednotlivci sa snažia zabezpečiť, aby sa otázkam mládeže venovala dostatočná pozornosť, a to zapojením sa do obhajoby, ktorú možno definovať ako súbor cielených opatrení zameraných na osoby s rozhodovacou právomocou na podporu konkrétnej politickej otázky,52 a tiež vytváraním sietí obhajoby. Obhajoba sa zameriava na ovplyvňovanie rôznych aspektov politiky mládeže, ako je napríklad vnímanie určitých problémov verejnosťou alebo postoje tvorcov politík. Môže sa tiež zamerať na podporu konkrétnych riešení alebo dokonca na zastavenie určitých návrhov. Obhajoba sa môže využívať na rôznych úrovniach – inštitucionálnej, miestnej, regionálnej, národnej a medzinárodnej.
	Obhajoba je založená na vytváraní sietí – vytváraní a udržiavaní kontaktov s tými, ktorí podporujú rovnaké ciele a ktorí súhlasia s prácou na dosahovaní spoločných cieľov. V skutočnosti je takmer každý súčasťou nejakej siete – v práci, v škole, v spoločenskom živote alebo športových aktivitách – vo všeobecnosti ľudia o tejto forme spolupráce vedia dosť veľa a šikovne ju využívajú. Obhajobné siete musia byť organizované tak, aby sa čas, motivácia a ďalšie zdroje využívali čo najefektívnejšie na dosiahnutie cieľov.
	V niektorých prípadoch sa advokačná sieť vyvinie do koalície (druhu únie), čo je neoceniteľné, pretože spája ľudí a zdroje zo všetkých sektorov komunity a poskytuje viditeľný znak podpory komunity.53 Práca ako súčasť koalície pomáha rozdeliť zodpovednosti a vytvára priestor na zapojenie sa do skupinových aktivít.
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	Čas na reflexiu
	1. 2. 3. 4.
	Ako by ste zhodnotili svoje komunikačné zručnosti? Aké sú vaše silné a slabé stránky?  Ako sa vytvárajú politiky vo vašej krajine?  Ako sa vytvárajú politiky vo vašom regióne alebo miestnej komunite?  Boli ste niekedy zapojení do procesu formulovania alebo implementácie politík? V akej funkcii?

	Kroky v procese obhajoby
	Krok 1 – Definovanie problému  Sieť sa musí dohodnúť na tom, aký problém bude podporovať, aby presadila zmenu politiky. Tento problém by mal byť v súlade s poslaním siete a mal by spĺňať predtým dohodnuté kritériá.
	Krok 2 – Stanovenie cieľov a zámerov  Sieť musí stručne definovať, čo chce dosiahnuť v dlhodobom horizonte (zámery), a potom naplánovať súbor konkrétnych, merateľných a krátkodobých výsledkov, ktoré prispejú k týmto cieľom.
	Krok 3 – Identifikácia cieľovej skupiny Primárnou cieľovou skupinou sú tvorcovia politík, ktorí majú právomoc zaviesť novú politiku alebo politickú zmenu.
	Sekundárna cieľová skupina sú všetci, ktorí majú prístup k primárnej cieľovej skupine a môžu ju ovplyvniť, ako napríklad iní tvorcovia politík, politici, zamestnanci miestnych úradov, médiá, miestni lídri atď. Sieť musí identifikovať, kto sú títo jednotlivci alebo skupiny, akú majú moc a aký je ich postoj k navrhovanej zmene politiky (konkrétne, či sú za, proti alebo neutrálni).
	Krok 4 – Budovanie podpory  Členovia siete by mali hľadať podporu medzi organizáciami, inštitúciami, sieťami, občianskymi skupinami, koalíciami, aktivistami alebo jednotlivcami, ktorí sa zaujímajú o danú problematiku a ktorí by boli ochotní im pomôcť dosiahnuť ich ciele. Úspech iniciatívy do veľkej miery závisí od podpornej základne, preto by sa na túto úlohu mal vyčleniť dostatok času a zdrojov.
	Krok 5 – Vypracovanie posolstva  Posolstvá zamerané na obhajobu by mali byť formulované tak, aby cieľovú skupinu bolo možné presvedčiť, aby ponúkla svoju podporu návrhu siete. Posolstvo by preto malo byť prispôsobené profilu cieľovej skupiny a malo by jasne vyjadrovať, čo sa od nej očakáva.
	Krok 6 – Stanovenie komunikačných kanálov  Vaše cieľové publikum určí výber komunikačných kanálov. Pri snahe osloviť osoby s rozhodovacou právomocou, pri vzdelávaní miestnej komunity alebo pri hľadaní podpory od podobne zmýšľajúcich skupín a jednotlivcov je potrebné použiť rôzne spôsoby šírenia posolstva zameraného na obhajobu. Na miestnej úrovni môžu komunikačné kanály zahŕňať tlačové správy v miestnych médiách, miestne diskusie, stretnutia s tvorcami politík a informačné listy atď.
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	Tipy pre facilitátora
	Variácie
	Priložené dokumenty
	Vysvetlite, že cieľom tejto aktivity nie je dosiahnuť najvyšší priečok rebríka a že najvyššie priečky nemusia nevyhnutne znamenať tie najlepšie! Môžete tiež použiť priečky bez čísel alebo iný tvar ako rebrík (napríklad kvet, pozri prílohu).
	Táto aktivita sa môže týkať nielen mládežníckych projektov, ale aj zapojenia mládeže do rôznych inštitúcií alebo organizácií.
	Opis konceptu rebríčka participácie (zdroj: Kapitola 1 manuálu)

	REBRÍK ÚČASTI – Vysvetlenie
	Adaptované z: Hart, R., Účasť detí od symbolického prejavu k občianstvu, Výskumné centrum UNICEF Innocenti, Florencia 1992.
	Krok 8: Spoločné rozhodovanie Projekty alebo nápady iniciujú mladí ľudia, ktorí pozývajú dospelých, aby sa ako partneri zapojili do procesu rozhodovania. Priečka 7: Mladí ľudia vedú a iniciujú Projekty alebo nápady iniciujú a riadia mladí ľudia; dospelí môžu byť prizvaní, aby poskytli potrebnú podporu, ale projekt môže pokračovať aj bez ich zásahu.
	Priečka 6: Iniciované dospelými, spoločné rozhodovanie
	Dospelí iniciujú projekty, ale mladí ľudia sú pozvaní, aby sa podelili o rozhodovaciu právomoc a zodpovednosť ako rovnocenní partneri.
	Krok 5: Mladí ľudia sú konzultovaní a informovaní
	Projekty iniciujú a riadia dospelí, ale mladí ľudia poskytujú rady a návrhy a sú informovaní o tom, ako tieto návrhy prispievajú ku konečným rozhodnutiam alebo výsledkom.
	Priečka 4: Mladí ľudia sú pridelení a informovaní.
	Projekty iniciujú a riadia dospelí; mladí ľudia sú pozvaní, aby v rámci projektu prevzali určité špecifické úlohy alebo úlohy, ale sú si vedomí toho, aký majú v skutočnosti vplyv.
	Priečka 3: Mladí ľudia sú tokenizovaní (tokenizmus)
	Mladí ľudia majú v rámci projektov pridelené určité úlohy, ale nemajú žiadny skutočný vplyv na žiadne rozhodnutia. Vytvára sa ilúzia (či už zámerne alebo neúmyselne), že mladí ľudia sa zúčastňujú, pričom v skutočnosti nemajú na výber, čo a ako robia.
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	Priečka 2: Mladí ľudia ako ozdoba
	Mladí ľudia sú v projekte potrební, aby reprezentovali mládež ako znevýhodnenú skupinu. Nemajú žiadnu zmysluplnú úlohu (okrem prítomnosti) a – ako sa to stáva pri akejkoľvek ozdobe – sú umiestnení na viditeľné miesto v rámci projektu alebo organizácie, aby ich mohli ľahko vidieť aj zvonku.  Priečka 1: Manipulácia s mladými ľuďmi
	Mladí ľudia sú pozvaní k účasti na projekte, ale nemajú žiadny skutočný vplyv na rozhodnutia a ich výsledky. V skutočnosti sa ich prítomnosť využíva na dosiahnutie iného cieľa, ako je napríklad víťazstvo v miestnych voľbách, vytvorenie lepšieho dojmu o inštitúcii alebo zabezpečenie dodatočných finančných prostriedkov od inštitúcií, ktoré podporujú účasť mládeže.

	KVET ÚČASTI – Vysvetlenie
	Zdroj: Nadácia CHOICE for Youth and Sexuality, Holandsko, inšpirované rebríkom participácie Rogera Harta
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	Mriežka účasti
	Názov
	Téma  Vzorka  Veľkosť skupiny  Čas
	Ciele
	Tabuľka účasti  Zdroj: Clare Lardner, spoločnosť Clarity,  www.clarity-scotland.pwp.blueyonder.co.uk
	Moc verzus účasť v projekte
	Kto má moc?
	Ľubovoľná
	60 minút
	pochopiť komplexnosť dimenzií participácie; posúdiť mieru posilnenia postavenia, ktorú ponúkajú rôzne formy účasti alebo konkrétne projekty; poskytnúť konkrétny nástroj na porovnávanie rôznych foriem participácie.
	Príprava
	Materiály
	Pokyny
	Stručná prezentácia „modelu jasnej participácie“ by mala byť poskytnutá na
	na základe mriežkového materiálu.
	Kópie materiálu s tabuľkou prehľadnosti modelu participácie
	2.
	Požiadajte účastníkov, aby sa zamysleli nad konkrétnym mládežníckym projektom, do ktorého sú zapojení. Pomocou modelu jasnosti participácie by mali posúdiť mieru, do akej majú dospelí a mladí ľudia v rámci tohto projektu moc. Požiadajte účastníkov, aby sa podelili o výsledky svojej práce v štvorčlenných skupinách.
	3.  Otvorte priestor pre akékoľvek komentáre, poznámky alebo otázky. 4.  Začnite diskusiu na tému: „Ako ovplyvňujú mocenské vzťahy v rámci projektu?“
	ovplyvniť účasť mladých ľudí?“
	Rozbor a hodnotenie
	Položte účastníkom nasledujúce otázky:
	1.
	Prekvapili vás výsledky vášho hodnotenia? Prečo?
	2. Dozvedeli ste sa o svojom projekte niečo nové? Čo? 3. Aký užitočný považujete tento model vo vašej práci s mládežou? 4. Čo si myslíte, že je potrebné na dosiahnutie „ideálneho“ rozdelenia moci
	medzi hercami?
	Priložené dokumenty
	Materiál na podporu modelu účasti v oblasti zrozumiteľnosti

	MODEL JASNOSTI ÚČASTÍ
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	Rozbor a hodnotenie
	Položte účastníkom nasledujúce otázky:
	1. 2. 3.
	Aký bol cieľ tohto cvičenia? Ako sa v tomto prípade dá charta použiť ako nástroj?  Ako by ste mohli prepojiť náčrty s vašou vlastnou osobnou situáciou?
	4.   Bolo cvičenie užitočné? Prečo?
	Variácie
	Aby boli role živšie, na demonštráciu situácií možno použiť kreslené postavičky (pozri priložené príklady).

	Hranie rolí o charte – Materiály na rozdanie
	Bývanie
	Bývacia situácia v Utópii nie je dobrá. Pre mladých ľudí je k dispozícii príliš málo cenovo dostupného bývania. Obec neposkytuje informácie o bývaní a kvôli rozpočtovým obmedzeniam sa zdráha poskytovať akékoľvek bytové služby. Tím hrá skupinu mladých ľudí, ktorí demonštrujú proti zlej bytovej situácii v Utópii po prečítaní článku o bývaní v zrozumiteľnej verzii charty. Prichádza zástupca miestnych úradov a pýta sa, o čo ide. Zástupca mládeže poukazuje na príslušnú pasáž v charte.

	Vzdelávanie
	Mladí ľudia v Utópii majú prístup k vzdelaniu a sú požiadaní o názor na školské výlety, ale nie sú pozvaní, aby sa vyjadrovali k ničomu, čo sa týka riadenia školy (toto je príklad symbolického prejavu vôle). Učitelia a školské vedenie sa nechcú vzdať moci a tvrdia, že mladí ľudia nekonajú dostatočne zodpovedne na to, aby boli braní vážne v záležitostiach riadenia školy. Školské vedenie dokonca spochybňuje demokratické právo mladých ľudí zapájať sa do takýchto záležitostí. Medzi žiakom a učiteľom vzniká hádka. Žiak požaduje viac práv pre študentskú radu. Učiteľ sa nechce vzdať práv a trvá na tom, že mladí ľudia nie sú pripravení prevziať zodpovednosť. Zástupca miestneho úradu zasahuje s príslušnou pasážou v charte, ktorá podporuje názor žiaka.

	Médiá
	Mladí ľudia v Utopii majú obmedzený prístup k médiám, najmä k tlačeným médiám, ale nemajú žiadny prístup k televízii a rozhlasu. Aj keď miestnu televíznu stanicu prevádzkuje a vlastní obec, argumentujú, že mladí ľudia nie sú dostatočne profesionálni a nemožno im dôverovať, že sa postarajú o drahé vybavenie. Tím sedí uprostred miestnosti, pozerá televíziu a hovorí veci typu: „Prečo nemôžeme ovplyvniť tento odpad?“ Jeden člen mládežníckej organizácie hovorí, že jeho organizácia to prerokuje s miestnym úradom. Miestny úrad odpovedá, že médiá sú tu na to, aby sa starali o všetky generácie, ale že mladí ľudia nie sú dostatočne spoľahliví na to, aby mali prístup k takémuto vybaveniu. Mládežnícke organizácie poukazujú na príslušnú pasáž v charte, ktorá ukazuje dôležitosť toho, aby miestne úrady poskytovali podporu a školenia atď.

	Mládežnícky parlament
	V Utopii už dva roky funguje mládežnícky parlament, ktorý má právo schvaľovať návrhy, ktoré musí mestská rada prijať a na ktoré musí odpovedať. Mestská rada vníma mládežnícky parlament ako nástroj na získavanie informácií z prvej ruky o potrebách a želaniach mladých ľudí žijúcich v danej oblasti. Tím tvorí mládežnícky parlament, ktorý zasadá v rámci vnútorného kruhu plenárneho zasadnutia mestskej rady a diskutuje o antidiskriminačných politikách stanovených v charte. Jeden zástupca predloží túto diskusiu primátorovi, ktorý následne ponúkne niektoré z riešení navrhnutých v charte.
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	Scenár
	Oldtown je mesto v štáte Seniorland, demokratickej krajine bez rozvinutej mládežníckej politiky. Hoci v Oldtowne žije pomerne veľa mladých ľudí a existuje viac ako 20 mládežníckych organizácií, mládež nikdy nezohrávala veľmi aktívnu úlohu v rozhodovaní komunity. Po voľbách pred pätnástimi mesiacmi sa nová starostka, pani Youngová, rozhodla proaktívnejšie zapájať mladých ľudí. Oznámila úplne nový program „Mládež v akcii“, zameraný na posilnenie účasti mladých ľudí, ako aj na zvýšenie a zintenzívnenie spolupráce medzi mladými ľuďmi a miestnou samosprávou. V rámci tohto programu chce iniciovať založenie miestneho mládežníckeho parlamentu. V rámci príprav na zriadenie tohto miestneho mládežníckeho parlamentu starosta zvoláva konzultačné stretnutie, na ktorom sa zúčastnia rôzne záujmové skupiny a partneri, aby sa rozhodlo o formáte a povahe starostovej iniciatívy.
	Stretnutia sa zúčastňujú tieto osoby:
	starostka, ktorá predsedá dnešnému stretnutiu (je tiež podpredsedníčkou Výboru miestnych a regionálnych samospráv v oblasti Seniorland); vodca politickej opozície v Starom Meste; podpredseda mestského parlamentu, ktorý je zároveň predsedom rozpočtového výboru; riaditeľ miestnej strednej školy; podpredseda združenia rodičov miestnej školy; hovorca skupiny „Seniori dobrovoľníci pre deti“; kňaz miestneho katolíckeho kostola; tréner úspešného mládežníckeho futbalového tímu Oldtownu; výskumník z Inštitútu sociologického výskumu na Univerzite v Oldtowne; člen správnej rady medzinárodnej mimovládnej mládežníckej organizácie; prezident rady mládeže Oldtownu; generálny tajomník mládežníckej organizácie menšín; člen jednej z mládežníckych organizácií v Oldtowne; komunitný pracovník s mládežou; úradník pre rozvoj komunity; generálny riaditeľ miestnej obchodnej spoločnosti a štyria mladí ľudia.
	Je založenie miestneho mládežníckeho parlamentu žiaduce a potrebné? Ak áno, akú by mal mať formu?  Aký by mal byť mandát miestneho mládežníckeho parlamentu?
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	Účasť je základné ľudské právo uznané okrem iného vo Všeobecnej deklarácii ľudských práv a Dohovore o právach dieťaťa. Účasť je tiež základnou zásadou ľudských práv a je podmienkou efektívneho demokratického občianstva pre všetkých ľudí.  Účasť mládeže nie je samoúčelná, ale prostriedkom na dosiahnutie pozitívnych zmien v životoch mladých ľudí a na budovanie lepších demokratických spoločností.
	Cieľom mládežníckej politiky Rady Európy je poskytnúť mladým ľuďom rovnaké príležitosti a skúsenosti, ktoré im umožnia rozvíjať vedomosti, zručnosti a kompetencie potrebné na plnohodnotné zapojenie sa do všetkých aspektov spoločnosti. Účasť mládeže je jadrom mládežníckej politiky v Rade Európy, ktorá zahŕňa spoločné riadenie ako formu zdieľania moci so zástupcami mládeže.
	Účasť mládeže sa podporuje v rôznych sektoroch Rady Európy. Revidovaná Európska charta o účasti mladých ľudí na miestnom a regionálnom živote, ktorú v máji 2003 prijal Kongres miestnych a regionálnych samospráv Rady Európy, je štandardným nástrojom pre účasť mládeže. Podporuje mladých ľudí, pracovníkov s mládežou, mládežnícke organizácie a miestne samosprávy pri podpore a posilňovaní zmysluplnej účasti mládeže na miestnej a regionálnej úrovni v celej Európe. Manuál „Vyjadrite svoj názor!“ bol vytvorený na podporu miestnych a regionálnych samospráv, mládežníckych organizácií a mladých ľudí, ktorí chcú dať mladým ľuďom skutočné slovo v zmysluplnej demokratickej účasti mládeže.
	Podľa Charty participácia znamená mať právo, prostriedky, priestor a príležitosť a v prípade potreby aj podporu na účasť na rozhodnutiach a ich ovplyvňovanie a zapojenie sa do akcií a aktivít s cieľom prispieť k budovaniu lepšej spoločnosti. Manuál „Vyjadrite svoj názor!“ je vzdelávací a praktický nástroj na podporu všetkých, ktorí sa zaviazali k tomu, aby sa toto právo stalo skutočnosťou pre viac mladých ľudí v členských štátoch Rady Európy.
	Rada Európy je poprednou organizáciou pre ľudské práva na kontinente. Zahŕňa 47 členských štátov, z ktorých 28 sú členmi Európskej únie. Všetky členské štáty Rady Európy podpísali Európsky dohovor o ľudských právach, zmluvu určenú na ochranu ľudských práv, demokracie a právneho štátu. Európsky súd pre ľudské práva dohliada na implementáciu Dohovoru v členských štátoch.
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